KALLELSE TILL ARSSTAMMA | MEKONOMEN AKTIEBOLAG (PUBL)

Aktieagarna i Mekonomen Aktiebolag (publ), org nr 556392-1971, kallas till &rsstamma
torsdagen den 14 april 2011 kl.15.00 pa Mekonomen Gardet, Tegeluddsvagen 82 i Stockholm.
Registrering borjar kl.14.00.

Anmalan
Aktiedagare som onskar delta i arsstamman skall

e vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast fredagen den 8
april 2011, och

e anmala sig till bolaget senast fredagen den 8 april 2011, under adress Mekonomen
Arsstamma, Box 7842, 103 98 Stockholm, per telefon 08-402 90 47 eller genom
anvandande av anmalningsformular som finns p4 Mekonomens webbplats,
www.mekonomen.se. | anmalan skall uppges namn, person- eller
organisationsnummer, adress, antal aktier samt telefonnummer. Vidare bor antal
bitraden (hogst tva) anmalas.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare maste,
for att fa delta i arsstamman, begara att tillfalligt vara inregistrerad for aktierna i eget namn i
aktieboken hos Euroclear Sweden AB. Aktieagare som énskar sddan omregistrering maste
underratta sin forvaltare om detta i god tid fore fredagen den 8 april 2011, da sadan
omregistrering senast maste vara verkstalld.

Ombud m m

Aktieagare far utse ett eller flera ombud. Aktieagare som foretrads av ombud skall utfarda
skriftlig och daterad fullmakt for ombudet. Fullmakten galler hogst ett ar fran utfardandet, om
inte i fullmakten sarskilt anges en langre giltighetstid, dock langst fem ar fran utfardandet. Till
fullmakt utstalld av juridisk person skall &ven bifogas relevanta behdérighetshandlingar
(registreringsbevis eller motsvarande). Fullmakten i original samt eventuella
behdrighetshandlingar bor i god tid fére arsstamman inséndas till Mekonomen Arsstamma,
Box 7842, 103 98 Stockholm. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats,
www.mekonomen.se, och sands till aktieagare som sa onskar.

Forslag till dagordning

Arsstammans 6ppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkéannande av dagordning.

Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Proévning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberéttelse.

Verkstallande direktbrens anférande.

Fragor fran aktieagare.

0. Beslut om faststéllande av resultatrékning och balansrakning samt
koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning.

11. Beslut om resultatdisposition enligt den faststéllda balansrékningen.

12. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.

13. Bestdmmande av antalet styrelseledamdter och antalet styrelsesuppleanter.

14. Bestdmmande av arvoden till styrelse och revisorer.

15. Val av styrelseledamaéter, styrelseordférande, styrelsesuppleanter och revisor.

16. Faststallande av riktlinjer for utseende av valberedning.

17. Faststallande av riktlinjer for ersattning till bolagsledningen.

18. Forslag till beslut om &ndring av bolagsordningen.
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19. Forslag till beslut om anstalldas forvarv av aktier i dotterbolag.
20. Forslag till beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier.
21. Arsstammans avslutande.

Valberedningens forslag till beslut

Punkterna 2, 13, 14 och 15 — Styrelsens sammansattning m m

| enlighet med de riktlinjer som beslutades vid arsstamman 2010 har en valberedning utsetts.
Valberedningen, som bestar av Goran Ennerfelt, ordférande (Axel Johnson AB med
dotterbolag), Johan Lannebo (Lannebo Fonder AB), Asa Nisell (Swedbank Robur fonder) och
Eva Fraim Pahlman, foreslar féljande.

= Fredrik Persson som stammoordférande.

= Sju bolagsstammovalda ordinarie styrelseledamoter och inga suppleanter.

= Styrelsearvode om sammanlagt 1 700 000 kronor (féregaende ar: 1 360 000 kronor),
varav 400 000 kronor (320 000 kronor) till ordféranden, 300 000 kronor (240 000
kronor) till vice ordféranden och 200 000 kronor (160 000 kronor) vardera till dvriga
styrelseledamdter som inte ar anstallda i koncernen samt inget arvode for utskotts-
eller kommittéarbete

= Revisorsarvode enligt godkand réakning.

= Omval av styrelseledamdterna Antonia Ax:son Johnson, Kenny Bréck, Anders G
Carlberg, Wolff Huber, Fredrik Persson, Helena Skantorp och Marcus Storch.

= Omval av Fredrik Persson som styrelseordférande.

= Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som bolagets revisor med
auktoriserade revisorn Thomas Strémberg som huvudansvarig, till och med till slutet av
arsstamman 2012.

Styrelsens forslag till beslut

Punkt 11 — Utdelning och avstdmningsdag

Styrelsen foreslar en utdelning pa atta kronor per aktie samt att avstamningsdag skall vara
tisdagen den 19 april 2011. Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget, beraknas
utdelningen sandas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg tisdagen den 26 april 2011.
Sista dag for handel med bolagets aktier inkluderande rétt till utdelning ar den 14 april 2011.

Punkt 16 - Valberedning

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar anta foljande riktlinjer for utseende av
valberedning. Bolaget skall ha en valberedning bestaende av fyra ledamoter. De fyra storsta
aktieagarna i bolaget skall vardera beredas tillfalle att utse en ledamot. De fyra stérsta
aktieagarna kommer att kontaktas av bolagets styrelse pa grundval av den av Euroclear
Sweden AB tillhandahallna forteckning Gver registrerade aktiedgare per den 31 augusti 2011.
Om nagon av de fyra storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen
skall nasta aktiedgare i storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot. Valberedningens
sammansattning skall offentliggéras av bolaget sa snart valberedningen utsetts, dock senast
sex manader fére arsstamman. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att
ny valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen skall, om inte ledamoéterna enas om
annat, vara den ledamot som representerar den storsta aktiedgaren. Om ledamot lamnar
valberedningen innan dess uppdrag ar slutfort eller om vasentlig forandring sker i
agarstrukturen efter valberedningens konstituerande skall valberedningens sammansattning
andras i enlighet med ovan beskrivet forfarande. Andringar i valberedningens sammansattning
skall offentliggoras pa bolagets webbplats. Arvode skall inte utga till valberedningens
ledaméter. Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman framlagga forslag om antalet
styrelseledamdoter, styrelsens sammanséttning och arvodering samt om eventuell sarskild
arvodering av utskottsarbete. Vidare skall valberedningen framlagga férslag om styrelsens
respektive arsstammans ordférande samt, i forekommande fall, om revisorer och deras
arvodering. Valberedningens forslag skall offentliggéras i samband med kallelse till
arsstamman. Valberedningen skall i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgora de uppgifter
som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedning och bolaget skall pa



begaran av valberedningen tillhandahalla personella resurser sasom sekreterarfunktion i
valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Vid behov skall bolaget &ven kunna
svara for skaliga kostnader for externa konsulter som av valberedningen bedéms nédvandiga
for fullgérande av sitt uppdrag.

Punkt 17 - Riktlinjer for erséattning till bolagsledningen

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen
overensstammer med de riktlinjer som antogs vid arsstamman 2010. Bolagsledningen utgors
av nio personer inklusive VD. Foérslaget innebar att bolaget skall erbjuda bolagsledningen
marknadsmassiga erséttningar och att kriterierna for detta skall utgoras av arbetsuppgifternas
betydelse och den anstélldes kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen skall besta
av fast grundlon, rorlig ersattning, pensionsformaner, évriga formaner och avgangsvillkor.
Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning skall sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den rorliga ersattningen fér VD och dvriga
ledande befattningshavare baseras dels pa koncernens resultat och dels pa individuella
kvalitativa parametrar och uppgar fér VD hogst till 60 procent och for 6vriga befattningshavare
hdgst till 33 procent av befattningshavarens grundlon. Darutbver l16per ett sarskilt
bonusprogram oOver tre ar for de ledande befattningshavarna som beréknas pa koncernens
resultat for rakenskapsaren 2011- 2013. Bolagets kostnad for bonusprogrammet kan uppga till
hogst 24 miljoner kronor for perioden. Kriterierna for storleken pa en individuell bonus
faststalls av styrelsen i bolaget. Ovriga formaner utgérs i huvudsak av tjanstebil och pensioner.
Pensionspremier utgar med ett belopp som baseras pa ITP-planen eller motsvarande system
for anstallda utomlands. Pensionsgrundande 16n utgdrs av grundlon. VD erhaller dock istallet
pensionsforman uppgaende till hogst 29 procent av grundiénen. Avgangsvederlag vid
uppséagning fran bolagets sida uppgar till hdgst tolv manadsloner.

Punkt 18 — Forslag till a&ndring av bolagsordningen

Bestammelserna i aktiebolagslagen om sattet for kallelse till bolagsstdmma och tidpunkt for
kallelse till viss extra bolagsstamma har andrats med verkan fran och med den 1 januari 2011.
Styrelsen foreslar darfor att arsstamman beslutar att Mekonomens bolagsordning skall &ndras
i dessa avseenden. Forslagen innebar att nuvarande lydelse i § 11 forsta stycket i
bolagsordningen skall andras till:

"Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall
information om att kallelse skett annonseras i Dagens Nyheter. Kallelse till ordinarie
bolagsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma, déar fraga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas, skall ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma skall utfardas tidigast sex veckor och
senast tre veckor fore stamman.”

| syfte att forenkla den administrativa hanteringen av bl a bolagets arsstamma foreslar
styrelsen &ven att ett nytt stycke laggs till i § 11 i bolagsordningen (som ett nytt sista stycke)
rorande anmalan om antalet bitraden som aktiedgare 6nskar medftéra pa bolagsstamma:

”Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora ett eller tva bitraden, dock endast om aktiedgaren
till bolaget anmaler antalet bitraden pa det satt som anges i féregadende
stycke.”

Ett beslut av arsstamman i enlighet med styrelsens forslag forutsatter att det bitratts av
aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid arsstamman.

Punkt 19 - Anstélldas forvarv av aktier i dotterbolag

| Mekonomenkoncernen ingar hel- och delagda aktiebolag som driver cirka 180 butiker i
Norden, s k butiksbolag. De delagda butiksbolagen uppgar till cirka 60, i vilka det kan bedrivas
en eller flera butiker. Delagare i dessa bolag ar utéver Mekonomen anstéllda butikschefer i



butiksbolagen. Mekonomen anser att det ar av stor vikt att de anstéllda butikscheferna har ett
eget intresse i butiksbolagens langsiktiga ekonomiska mal. | syfte att h6ja engagemanget daven
bland butikscheferna i de helagda bolagen samt for att gora dessa mer delaktiga i butikernas
resultat foreslar styrelsen att arsstamman fattar beslut om att anstéllda butikschefer i de
heldgda bolagen skall kunna férvarva aktier i respektive butiksbolag genom riktad nyemission
eller overlatelse av befintliga aktier och pa sa satt bli delagare i butiksbolaget. De pa detta satt
forvarvade aktierna skall uppga till hégst nio (9) procent av aktiekapitalet i respektive
butiksbolag. Mekonomen kommer sdledes att inneha aktier motsvarande minst nittioen (91)
procent av aktiekapitalet. Forvarven skall ske pd marknadsmassiga villkor. Betalning for
forvarvade aktier skall ske kontant. Forvarven skall genomféras fore utgangen av 2011.

Ett beslut av arsstamman i enlighet med styrelsens forslag forutsatter att det bitratts av
aktieagare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de aktier som &r
foretradda vid arsstamman.

Punkt 20 — Férslag till beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan foretradesratt for aktieagarna, besluta om
nyemission av hogst 3 086 882 aktier, d v s motsvarande sammanlagt hdgst tio (10) procent
av aktiekapitalet vid dagen for denna kallelse. Beslutet om nyemission far innehalla
bestammelser om att emitterade aktier far betalas med apport, genom kvittning eller i 6vrigt
tecknas med villkor enligt 13 kap 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Styrelsen bemyndigas
aven att i 6vrigt bestamma villkoren for nyemissionen.

Syftet med bemyndigandet &r att bolaget skall kunna emittera aktier som képeskillingslikvid i
samband med forvarv av andra foretag eller andelar av féretag och/eller tillgangar, som
styrelsen bedémer vara av varde fér Mekonomenkoncernens verksamhet.

Ett beslut av arsstamman i enlighet med styrelsens forslag forutsatter att det bitratts av
aktieagare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid arsstamman.

Handlingar m m
Antalet aktier och roster i bolaget uppgar pa dagen for denna kallelse till 30 868 822.

Valberedningens forslag, dess motiverade yttrande och information om ledamoéter féreslagna
till styrelsen finns tillgangliga pa bolagets webbplats www.mekonomen.se och sands till de
aktiedgare som sa begéar och uppger sin postadress.

Arsredovisning, revisionsberéttelse, revisorns yttrande om tillampning av riktlinjer for
ersattning for 2010 samt styrelsens fullstindiga forslag rérande punkterna 17- 20 finns
tillgangliga pa bolagets huvudkontor pa Smista Allé 11 i Kungens Kurva samt pa bolagets
webbplats www.mekonomen.se fran och med torsdagen den 24 mars 2011. Handlingarna
kommer fran och med namnda dag ockséa sandas till de aktieagare som begéar det och som
uppger sin postadress. Samtliga namnda handlingar kommer aven att finnas tillgangliga pa
arsstamman.

Aktiedgarna informeras om sin rétt enligt aktiebolagslagen att begara upplysningar vid
arsstamman avseende forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa
dagordningen och forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets ekonomiska
situation.

Stockholm i mars 2011

MEKONOMEN AKTIEBOLAG (publ)

Styrelsen


http://www.mekonomen.se/

