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Delarsrapport januari - september 2016 11 november 2016

SAMMANFATTNING AV TREDJE KVARTALET, 1 juli - 30 september 2016

e Intikterna 6kade med 2 procent till 1 432 (1 405) MSEK. Justerat for valutaeffekter och riknat pa jaimforbart
antal vardagar 6kade intdkterna med 2 procent. Forsaljning i jamfoérbara enheter 6kade med 2 procent.

e EBITA uppgick till 154 (196) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 11 (14) procent.

e EBIT uppgick till 125 (168) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 9 (12) procent. EBIT har paverkats
negativt av engangseffekter om 18 (0) MSEK, varav 13 (0) MSEK avser personalrelaterade engangskostnader
for personer som ingétt i koncernledning, huvudsakligen tidigare VD om 11 (0) MSEK.

e Bruttomarginalen uppgick till 54,5 (55,8) procent.

e Resultat per aktie, savil fore som efter utspadning, uppgick till 2,20 (3,01) SEK.

e Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 78 (155) MSEK, varav avvecklad verksamhet -3 (-18)
MSEK.

e Nettoskulden uppgick till 1 620 (1 760) MSEK vid periodens utgang, jaimfort med 1 626 MSEK vid arsskiftet.

e Efter periodens slut har Mekonomen Group tecknat avtal om att avyttra verksamheten i Danmark till danska
T.Hansen Gruppen / AD Danmark. Affaren genomfors den 28 december 2016 och innebér en negativ
engangseffekt om 25 MSEK pa rorelseresultatet i det fjarde kvartalet 2016.

Intakter 1432 1405 2 4 429 4314 3 5876 5761
Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar av immateriella

anlaggningstillgangar (EBITA) 154 196 -21 491 589 -17 629 726
Rorelseresultat (EBIT) 125 168 -26 407 507 -20 516 616
Resultat efter finansiella poster 112 154 -27 374 485 -23 483 594
Resultat efter skatt, kvarvarande

verksamhet 82 111 -27 276 354 -22 352 430
Resultat efter skatt, avvecklad

verksamhet 0 0 0 0 -1 0 1 0
Resultat efter skatt 82 111 -27 276 353 -22 353 430
Resultat per aktie, kvarvarande

verksamhet, SEK 2,20 3,01 -27 7,50 9,63 -22 9,64 11,77
Resultat per aktie, avvecklad

verksamhet, SEK 0,00 0,00 0 0,00 -0,03 0 0,03 0,00
Resultat per aktie, SEK 2,20 3,01 -27 7,50 9,60 -22 9,67 11,77
EBITA-marginal, % 11 14 11 14 11 13
EBIT-marginal, % 9 12 9 12 9 11

Belopp presenterade i tabellen ovan avser den kvarvarande verksamheten férutom Resultat efter skatt och Resultat per aktie. For ytterligare information om avvecklad

verksamhet se sidan 19.

Y Under férsta kvartalet 2015 avvecklades de tva sista butikerna i Danmark och den danska butiksverksamheten presenteras i delarsrapporterna
2015-2016 enligt reglerna for avvecklad verksamhet i IFRS 5. Den danska butiksverksamheten ingick tidigare i segment MECA. Samtliga
belopp avser den kvarvarande verksamheten forutom kassafléde och nettoskuld.
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VD:s kommentar

Resultatet tyngs av Mekonomen Sweden och engangseffekter

Som tillférordnad VD och koncernchef i Mekonomen Group sedan den 6 oktober kan jag konstatera att vi har ett svagt resultat
i det tredje kvartalet. Tillsammans med ledningsgruppen har jag vidtagit atgarder som syftar till att vanda utvecklingen i
Mekonomen Sweden. Efter periodens slut har avtal tecknats om att avyttra verksamheten i Danmark.

| tredje kvartalet var forséljningstillvéxten i koncernen fortsatt god i MECA, Mekonomen Norway och Sgrensen og Balchen
och vi beddémer att dessa enheter starkte sina marknadsandelar. Mekonomen Sweden hade ett fortsatt svagt kvartal och tappade
marknadsandelar. Resultatet i koncernen paverkades negativt av utvecklingen i Mekonomen Sweden och av engangskostnader
relaterade till ledningsférandringar och stdngning av butik. Rorelseresultatet i tredje kvartalet blev 125 (168) MSEK,

inklusive engangskostnader om totalt 18 (0) MSEK.

Mekonomen Sweden — ytterligare atgarder krivs

I Mekonomen Sweden har fokus under kvartalet varit att atgarda de implementeringsproblem som tidigare kommunicerats
med ny séiljorganisation och nytt butiksdatasystem. Detta har paverkat bade forséljning och resultat negativt. Jag har sedan jag
tilltratt sett att vi maste vidta ytterligare atgarder och siljorganisationen decentraliseras genom att butikerna aterfar sin
traditionellt starka roll, i syfte att stirka entreprendrskapet.

Vad galler butiksdatasystemet, som tagit mycket kraft i butikerna, sa isolerar vi problemet till de 30 butiker dar systemet
implementerats, for att successivt fa tillbaka tillvaxt och lonsamhet i dessa. Vi ar inte dar &n och fortsatt implementering 2017
kommer att bli aktuell endast om vi natt framgang i nuvarande 30 butiker. Generellt kommer vi att minska takten betydligt i
forandring av vara verksamhetskritiska I1T-system, dar den enda implementering som ligger fast ar en uppgradering av
grossistsystemet inom Mekonomen under 2017, som en nédvéndig del av forberedelserna for ny centrallagerstruktur.

Kostnads- och effektivitetsprogrammet, med forvantade besparingar om 25 MSEK fran och med 2017, fortgar enligt plan

med endast marginell effekt pa resultatet i det tredje och fjarde kvartalet. | det fjarde kvartalet 2016 kommer Mekonomen
Sweden och Mekonomen Norway att ha en engangskostnad om totalt 6 MSEK avseende aterkallning av Volvobilar dar defekta
drivremmar installerats. Ansvarsfragan for dessa defekta driviemmar &r under utredning. Storst fokus i Mekonomen Sweden &r
nu att vidareutveckla vart kunderbjudande, ater generera tillvéxt och flytta fram vara positioner.

God forsaljningstillvaxt till anslutna verkstader

Det &r glédjande att forsaljningen till anslutna verkstader fortsatte sin goda tillvaxt under tredje kvartalet, vilken &r den del av
marknaden som vi ser som strategiskt viktigast att véxa i. Forséljningen i jamforbara enheter i koncernen steg med 2 procent i
kvartalet och forsaljningen av reservdelar under vart eget varuméarke ProMeister fortsatte att ha en positiv utveckling.

Avyttring av den danska verksamheten

Forlusten i var exportverksamhet till Danmark blev 6 MSEK i kvartalet vilket ar en minskad forlust jamfort med tredje
kvartalet i fjol. Avtal har efter periodens slut tréaffats med T. Hansen Gruppen / AD Danmark om avyttring av den danska
verksamheten. Affaren innebar en negativ engangseffekt om 25 MSEK i det fjarde kvartalet, utover det ordinarie resultatet
som den danska verksamheten genererar i det fjarde kvartalet. Affaren innebdr att Mekonomen Group kommer att ha l[&mnat
Danmark och darmed inte kommer att ha nagra forluster relaterade till Danmark fran och med 2017.

Marknadsutvecklingen fortsatt stabil

Marknaden under kvartalet har varit stabil. Vi ser potential for en véxande totalmarknad framéver genom ékad
nybilsforsaljning och vaxande bilpark pa vara huvudmarknader Sverige och Norge de senaste aren. Vi forvantar oss dock ingen
forandring i marknaden under resten av aret da den vaxande bilparken nar eftermarknaden férst nar bilarna ar tre ar och aldre.

Tillvaxt och innovation
Projektet med att etablera ett nytt svenskt automatiserat centrallager och vart viktigaste strategiska projekt inom
digitalisering, var nya katalog, fortgar enligt plan.

Fokus framat &r att starka vart kunderbjudande ytterligare och driva forsaljningstillvaxt i alla vara koncernbolag. Vi ska dra
nytta av den starka entreprendrsanda och vara engagerade medarbetare som finns inom koncernen, for att ater starka var

position pa marknaden.

Pehr Oscarson
Tillférordnad VD och koncernchef
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MEKONOMEN GROUP | KORTHET

Mekonomen Group gor BilLivet enklare och mer prisvart for vara kunder. Det gor vi genom ett brett och
lattillgangligt utbud av prisvarda och innovativa lésningar och produkter for konsumenter och foretag. Vi ar
Nordens ledande bilservicekedja med egen grossistverksamhet med drygt 340 butiker och éver 2 100 anslutna
verkstader under koncernens varumérken.

Affarsidé
Mekonomen Group ska med tydliga och innovativa koncept, hdg kvalitet och en effektiv logistikkedja erbjuda
konsumenter och foretag I6sningar for ett enklare och mer prisvart BilLiv.

Affarsflode

Cirka 160 leverantorer svarar for 75 procent av varutillférseln. Mekonomen Groups tre varumérken MECA,
Mekonomen och BilXtra svarar for sina egna grossistverksamheter. De drygt 340 butikerna levererar till 6ver 2 100
anslutna verkstader samt till 6vrig verkstad och konsument. | koncernen finns ocksa cirka 30 egendgda verkstéader.

CLLERTITTY)
fﬁ,ﬁﬁ A ’A‘M‘A&t

KONCERNENS INTAKTER

Nettoomsattning, extern
per segment

MECA 477 466 2 1511 1382 9 2 000 1871
Mekonomen Sweden 456 468 -2 1421 1432 -1 1915 1925
Mekonomen Norway 209 195 7 626 623 0 817 814
Sgrensen og Balchen 179 179 0 543 570 -5 702 729
Ovriga segment 71 66 7 219 202 8 301 285
Summa nettoomsaéttning

koncernen 1392 1374 1 4 320 4 209 3 5735 5624
Ovriga rérelseintékter 40 31 28 109 106 3 140 137
KONCERNENS INTAKTER 1432 1405 2 4 429 4314 3 5876 5761
Underliggande 6kning 2,7 12,0 -2,5 -1,3 7,9 6,5 1,2 1,0 2,3 50
Valutaeffekt -0,4 -3,3 0,0 0,0 -0,9 -6,6 -0,9 -6,2 -0,4 -2,8

Effekt vardagar 0,0 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5
Nominell 6kning 2,3 9,3 -2,5 -0,7 7,0 0,5 0,3 -4,7 19 2,6
Forsaljningstillvéxt i jamforbara enheter ‘ 1,9 ‘ 4,6

1 juli - 30 september 2016

Intékterna for den kvarvarande verksamheten 6kade med 2 procent till 1 432 (1 405) MSEK. Justerat for negativa
valutaeffekter om 5 MSEK &kade intdkterna med 2 procent. Antalet vardagar var oférandrat i Sverige, Norge,
Finland och Danmark under kvartalet jamfort med foregdende ar. Réknat pa jamforbara vardagar och justerat for
valutaeffekter kade intakterna med 2 procent. Forséljningen i jamforbara enheter 6kade med 2 procent.
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1 januari - 30 september 2016

Intakterna for den kvarvarande verksamheten 6kade med 3 procent till 4 429 (4 314) MSEK. Exklusive forvarvet
av Opus Equipment for perioden januari till juni 2016 6kade intdkterna med 1 procent. Justerat for negativa
valutaeffekter om 121 MSEK o6kade intdkterna med 5 procent. Antalet vardagar var en dag mer i Sverige och Norge
och tva dagar mer i Finland och Danmark under niomanadersperioden jamfért med foregaende ar. Raknat pa
jamforbara vardagar och justerat for valutaeffekter 6kade intédkterna med 5 procent. Forsaljningen i jamférbara
enheter 6kade med 5 procent.

KONCERNENS RESULTAT

1 juli - 30 september 2016

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar, EBITA

EBITA for den kvarvarande verksamheten uppgick till 154 (196) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 11 (14)
procent. MECA:s exportaffar till Danmark har paverkat EBITA negativt med 6 (negativt 9) MSEK. Resultatet har
paverkats negativt av engangseffekter om 18 (0) MSEK, varav 13 (0) MSEK avser personalrelaterade
engangskostnader for personer som ingatt i koncernledning, huvudsakligen tidigare VD om 11 (0) MSEK.
Valutakurseffekter pa balansrakningen har paverkat EBITA positivt med 2 (negativt 12) MSEK.

Rorelseresultat, EBIT

EBIT for den kvarvarande verksamheten uppgick till 125 (168) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 9 (12)
procent. MECA:s exportaffar till Danmark har paverkat EBIT negativt med 6 (negativt 9) MSEK. Resultatet har
paverkats negativt av engangseffekter om 18 (0) MSEK, varav 13 (0) MSEK avser personalrelaterade
engangskostnader for personer som ingatt i koncernledning, huvudsakligen tidigare VD om 11 (0) MSEK.
Valutakurseffekter pa balansrakningen har paverkat EBIT positivt med 2 (negativt 12) MSEK.

Resultatet i 6vrigt

Resultatet efter finansiella poster for den kvarvarande verksamheten uppgick till 112 (154) MSEK. Réntenettot
uppgick till -6 (-7) MSEK och dvriga finansiella poster uppgick till -7 (-8) MSEK. Resultatet efter skatt for den
kvarvarande verksamheten uppgick till 82 (111) MSEK, for den avvecklade verksamheten till 0 (0) MSEK och
totalt till 82 (111) MSEK. Bolagsskatten i Norge har sankts fran 27 procent till 25 procent fran och med ar 2016,
vilket paverkat skattekostnaden positivt i kvartalet med 2 MSEK. Resultat per aktie, saval fore som efter
utspadning, for den kvarvarande verksamheten uppgick till 2,20 (3,01) SEK, for den avvecklade verksamheten till
0,00 (0,00) SEK och totalt till 2,20 (3,01) SEK.

1 januari - 30 september 2016

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar, EBITA

EBITA for den kvarvarande verksamheten uppgick till 491 (589) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 11 (14)
procent. MECA:s exportaffar till Danmark har paverkat EBITA negativt med 15 (negativt 21) MSEK. Resultatet har
paverkats negativt av engangseffekter om 27 (negativt 1) MSEK. Valutakurseffekter pa balansrakningen har
paverkat pa EBITA negativt i jamforelseperioden med 6 MSEK, inget i perioden.

Rorelseresultat, EBIT

EBIT for den kvarvarande verksamheten uppgick till 407 (507) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 9 (12)
procent. MECA:s exportaffar till Danmark har paverkat EBIT negativt med 15 (negativt 21) MSEK. Resultatet har
péaverkats negativt av engdngseffekter om 27 (negativt 1) MSEK. Valutakurseffekter pa balansrakningen har
paverkat pa EBIT negativt i jamforelseperioden med 6 MSEK, inget i perioden.

Resultatet i 6vrigt

Resultatet efter finansiella poster for den kvarvarande verksamheten uppgick till 374 (485) MSEK. Réntenettot
uppgick till -18 (-21) MSEK och évriga finansiella poster uppgick till -15 (0) MSEK. Ovriga finansiella poster har
péaverkats negativt av engangseffekter om 1 (positivt 7) MSEK. Resultatet efter skatt for den kvarvarande
verksamheten uppgick till 276 (354) MSEK, for den avvecklade verksamheten till 0 (-1) MSEK och totalt till 276
(353) MSEK. Bolagsskatten i Norge har sénkts fran 27 procent till 25 procent fran och med ar 2016, vilket paverkat
skattekostnaden positivt i perioden med 6 MSEK. Resultat per aktie, saval fore som efter utspadning, for den
kvarvarande verksamheten uppgick till 7,50 (9,63) SEK, for den avvecklade verksamheten till 0,00 (-0,03) SEK och
totalt till 7,50 (9,60) SEK.
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FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Kassaflgdet fran den I6pande verksamheten minskade, som en féljd av lagre resultat och dkat rorelsekapital, for
tredje kvartalet till 78 (155) MSEK, varav avvecklad verksamhet -3 (-18) MSEK och for niomanadersperioden till
336 (244), varav avvecklad verksamhet -8 (-147) MSEK. Betald skatt uppgick till 35 (33) MSEK for det tredje
kvartalet och till 154 (186) MSEK for niomanadersperioden. Likvida medel uppgick till 182 (256) MSEK jamfort
med 295 MSEK vid arsskiftet. Soliditeten uppgick till 42 (39) procent. Langfristiga rantebarande skulder uppgick
till 1 373 (1 510) MSEK jamfort med 1 469 MSEK vid arsskiftet. Kortfristiga rantebarande skulder uppgick till 445
(522) MSEK jamfort med 461 MSEK vid érsskiftet.

Nettoskulden uppgick till 1 620 (1 760) MSEK jamfort med 1 626 MSEK vid arsskiftet, vilket innebdr en minskning
med 6 MSEK sedan arsskiftet och en minskning med 63 MSEK under det tredje kvartalet. Det &r framst ett positivt
kassaflode fran den I6pande verksamheten som minskat nettoskulden under aret. De poster som 6kat nettoskulden

ar framst aktieutdelning om 259 MSEK, varav utdelning till moderbolagets aktiedgare 251 MSEK, som utbetalats
under det andra kvartalet samt investeringar och forvérv. Under kvartalet har 1an amorterats med 34 MSEK och
under niomanadersperioden med 102 MSEK.

INVESTERINGAR

Under tredje kvartalet uppgick investeringar i anlaggningstillgéngar till 20 (19) MSEK och under
niomanadersperioden till 68 (70) MSEK. Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar i kvarvarande
verksamheten uppgick till 15 (14) MSEK for tredje kvartalet och till 44 (44) MSEK for niomanadersperioden.

Som ett led i att effektivisera logistikstrukturen kommer Mekonomen Group att centralisera centrallagerstrukturen i
Sverige. Mekonomen Group har i juli 2016 tecknat avtal med TGW Logistics Group for utbyggnad av befintligt
centrallager i Strangnés med en ny helautomatiserad del. Utbyggnaden sker i syfte att skapa en gemensam, flexibel
och kostnadseffektiv varuflodesplattform i koncernen. Beréknad investering & 190 MSEK under perioden
20162018 med full EBIT-effekt fran besparingar pd 50 MSEK per ér fran och med &r 2020. Kapitalbindningen
beréknas minska med 80 MSEK med full effekt fran och med ar 2020.

Bolags- och rérelseforviry har under tredje kvartalet uppgatt till 1 (42) MSEK och for niomanadersperioden till 28
(55) MSEK, varav 14 (0) MSEK avser bedémd tillaggskopeskilling for niomanadersperioden. Férvarvade tillgangar
uppgick totalt till 3 (75) MSEK och dvertagna skulder till 0 (37) MSEK fér niomanadersperioden. Férutom
goodwill, som uppgick till 5 (13) MSEK har évervarden pa immateriella anlaggningstillgangar identifierats avseende
kundrelationer 19 (6) MSEK. Uppskjuten skatteskuld hanforlig till forvarvade immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 0 (1) MSEK. Forvarvade minoritetsandelar uppgick till 10 (0) MSEK for tredje kvartalet och for
niomanadersperioden till 13 (8) MSEK. Avyttrade minoritetsandelar uppgick till 0 (0) MSEK for tredje kvartalet
och niomanadersperioden.

FORVARV OCH ETABLERINGAR

Tredje kvartalet

Mekonomen Sweden har férvarvat minoritetsandelar i tva butiker och Meko Service Nordic har forvarvat
minoritetsandelar i tva verkstader, till ett mindre varde.

Tidigare under aret

Mekonomen Sweden har forvérvat minoritetsandelar i sju butiker och Meko Service Nordic har forvarvat
minoritetsandelar i en verkstad, samtliga till ett mindre varde. Mekonomen Sweden har dven forvérvat en
samarbetande butik i Halmstad samt etablerat en butik i Almhult. Mekonomen Norway har forvérvat en verkstad i
Drammen, Norge. MECA har forvarvat en butik i Ho6r, Sverige, tvd samarbetande butiker i Tomelilla respektive
Charlottenberg i Sverige, etablerat Opus Equipment i Norge, samt forvarvat en kundportfolj for oljeforséljning till
industrikunder i Norge. Sgrensen og Balchen har etablerat en butik i Stord, Norge. Meko Service Nordic har
forvarvat en verkstad i MdélIndal, Sverige.

Opus Equipment AB, som forvarvades 1 juli 2015, har i forhéallande till jamforelseperioden paverkat koncernens

nettoomséattning med 54 MSEK under niomanadersperioden, samt EBIT negativt med 4 MSEK for
niomanadersperioden. Ovriga forvirv har enbart en marginell paverkan pa koncernens omséttning och resultat.
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Antal butiker och bilverkstader

Totalt antal butiker i kedjorna for den kvarvarande verksamheten uppgick vid periodens utgang till 341 (345), varav
antal egna butiker 260 (259). Antalet anslutna bilverkstader uppgick till totalt 2 123 (2 140). Se fordelning i tabell pa
sidan 18.

MEDARBETARE
Antal anstéllda i kvarvarande verksamheten uppgick vid periodens utgang till 2 229 (2 167) personer och
medelantalet anstallda under perioden var 2 223 (2 120) personer. Se fordelning i tabell pa sidan 19.

UTVECKLING PER SEGMENT

| syfte att anpassa segmentsrapporteringen till fordndrad intern organisation och styrning har en ny
segmentsindelning implementerats 2016. Koncernen styrs och rapporteras fran och med det forsta kvartalet 2016 i
fyra segment; MECA, Mekonomen Sweden, Mekonomen Norway och Sgrensen og Balchen. Rapporteringen

enligt den nya segmentsindelningen har skett sedan forsta kvartalet 2016, jamforelsetalen har omraknats. For
ytterligare information, se avsnitt "Redovisningsprinciper” sidan 10 och for omraknade jaimforelsetal 2014-2015, se
tabell "Kvartalsdata kvarvarande verksamheter, segment” sidan 17.

SEGMENT MECA

Nettoomsattning, extern 477 466 1511 1382 2 000 1871
Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar av immateriella

anlaggningstillgangar (EBITA) 53 54 201 205 253 258
Rorelseresultat (EBIT) 50 51 192 195 242 245
EBITA-marginal, % 11 12 13 15 12 14
EBIT-marginal, % 10 11 13 14 12 13
Antal butiker / varav egna 85/75 86/73 85/72
Antal Mekonomen Bilverkstad 87 116 102
Antal MekoPartner 30 59 39
Antal MECA Car Service 695 657 676

Segment MECA inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Sverige och Norge, exportafféren till
Danmark samt leverans och service av verkstadsutrustning inom Opus Equipment. Butiksverksamheten i Danmark
presenteras fran och med 1 januari 2015 som avvecklad verksamhet och ingér darfor ej i segment MECA. For
ytterligare information om avvecklad verksamhet, se sidan 19.

En stark forsaljningsdkning till MECA Car Service-verkstaderna har varit en viktig faktor bakom MECA:s
omséttningsokning under kvartalet. Forvarvet av Opus Equipment den 1 juli 2015 har i forhallande till
jamforelseperioden paverkat nettoomséattningen med 54 MSEK under niomanadersperioden, samt EBIT negativt
med 4 MSEK under nioménadersperioden. Atgarderna som vidtagits i Danmark for att forbattra resultatet har
medfort ett forbattrat rorelseresultat under det tredje kvartalet jamfort med foregaende ar. Forséljningen har dock i
det tredje kvartalet &nnu inte natt kritisk massa och Danmark har paverkat MECA:s EBIT negativt med 6 (negativt
9) MSEK i kvartalet och med 15 (negativt 21) MSEK under niomanadersperioden. Nettoomsattningen for
exportaffaren till Danmark uppgick i kvartalet till 14 (15) MSEK och till 51 (34) MSEK under nioménadersperioden.
| jamforelseperioden har MECA:s EBITA och EBIT paverkats negativt av forvarvsrelaterade engangskostnader om
1 MSEK for niomanadersperioden, inget i kvartalet. MECA har under kvartalet haft en negativ effekt pa
bruttomarginalen av 6kad andel forséljning till storkunder. | Norge har oljeforsaljning till industrikunder utvecklats
vidare under det tredje kvartalet.

Valutaeffekten pa nettoomsattningen mot NOK var negativ med 2 MSEK under kvartalet och negativ med 45
MSEK under niomanadersperioden. Antalet vardagar var oférandrat i Sverige och Norge jamfort med foregaende

ar under tredje kvartalet och en dag mer i Sverige och Norge under niomanadersperioden. Den underliggande
nettoomséttningen 6kade med 3 procent under tredje kvartalet och 6kade med 12 procent for

niomanadersperioden. MECA:s EBIT uppgick till 50 (51) MSEK for tredje kvartalet och rérelsemarginalen uppgick
till 10 (11) procent.
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SEGMENT MEKONOMEN SWEDEN

P ep ade

016 016 ep
Nettoomsattning, extern 456 468 -2 1421 1432 -1 1915 1925
Rorelseresultat fére av- och
nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) 56 78 -28 149 235 -37 202 289
Roérelseresultat (EBIT) 55 77 -28 147 235 -37 199 287
EBITA-marginal, % 12 16 10 16 10 14
EBIT-marginal, % 12 16 10 16 10 14
Antal butiker / varav egna 132/112 136/114 134/113
Antal Mekonomen Bilverkstad 435 440 439
Antal MekoPartner 121 127 125

Segment Mekonomen Sweden inkluderar i huvudsak grossist-, butiks- och fleetverksamhet i Sverige.

Organisationsforandringen som implementerades i slutet av 2015 har medfort negativ effekt pa forsaljningen och
Okade personalkostnader. Inférandet av nytt butiksdatasystem med implementering i 30 butiker till och med det

andra kvartalet har fortsatt tagit mycket kraft och har paverkat forsaljningen och resultatet negativt. Resultatet har
ocksa paverkats negativt med 5 (0) MSEK i kvartalet avseende engangskostnad for stangning av butik.

Den underliggande nettoomsattningen sjonk med 2 procent under tredje kvartalet och sjonk med 1 procent under
niomanadersperioden. Antalet vardagar var oférandrat i Sverige jamfort med foregaende ar under tredje kvartalet
och en dag mer under niomanadersperioden. EBIT uppgick till 55 (77) MSEK for tredje kvartalet och

rorelsemarginalen uppgick till 12 (16) procent.

SEGMENT MEKONOMEN NORWAY

ep ep ad
016 016 ep

Nettoomsattning, extern 209 195 7 626 623 0 817 814
Rorelseresultat fére av- och

nedskrivningar av immateriella

anlaggningstillgangar (EBITA) 35 39 -9 105 125 -16 130 151
Rorelseresultat (EBIT) 35 39 -9 105 125 -16 130 151
EBITA-marginal, % 16 19 16 20 15 18
EBIT-marginal, % 16 19 16 20 15 18
Antal butiker / varav egna 45/ 32 45/ 32 45132
Antal Mekonomen Bilverkstad 341 354 345
Antal MekoPartner 95 88 97

Segment Mekonomen Norway inkluderar i huvudsak butiks- och fleetverksamhet i Norge.

I Mekonomen Norway har den viktigaste tillvaxtdrivaren varit forséljning till Mekonomen Bilverkstad, vilket dock i
kombination med ¢kad konkurrens haft en negativ effekt pa bruttomarginalen. Den underliggande
nettoomséttningen 6kade med 8 procent under tredje kvartalet och 6kade med 6 procent under
niomanadersperioden. Valutaeffekten pa nettoomsattningen mot NOK var negativ med 2 MSEK under tredje
kvartalet och negativ med 41 MSEK under niomanadersperioden. Antalet vardagar var oférandrat i Norge jamfort
med féregaende &r under tredje kvartalet och en dag mer under nioménadersperioden. EBIT uppgick till 35 (39)
MSEK for tredje kvartalet och rérelsemarginalen uppgick till 16 (19) procent.
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SEGMENT SGRENSEN OG BALCHEN

ep ep
016 016

Nettoomséttning, extern 179 179 0 543 570 -5 702 729
Rorelseresultat fére av- och

nedskrivningar av immateriella

anlaggningstillgangar (EBITA) 29 30 -4 88 90 -2 115 117
Roérelseresultat (EBIT) 29 30 -4 88 90 -2 114 116
EBITA-marginal, % 16 16 16 16 16 16
EBIT-marginal, % 16 16 16 16 16 16
Antal butiker / varav egna 71/36 70/35 70/ 35
Antal BilXtra 254 244 246

Segment Sgrensen og Balchen inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Norge.

Sgrensen og Balchen har haft en god utveckling i forsaljningen av tillbehor i kvartalet, vilket dock i kombination
med 6kad konkurrens haft en negativ effekt pa bruttomarginalen. Sgrensen og Balchen har haft en god
kostnadskontroll. Den underliggande nettoomsattningen ékade med 1 procent under tredje kvartalet och 6kade med
1 procent under niomanadersperioden. Valutaeffekten i nettoomsattningen mot NOK var negativ med 2 MSEK
under tredje kvartalet och negativ med 35 MSEK under niomanadersperioden. Antalet vardagar var oférandrat i
Norge jamfort med foregaende ar under kvartalet och en dag mer under nioméanadersperioden. EBIT uppgick till 29
(30) MSEK for tredje kvartalet och rérelsemarginalen uppgick till 16 (16) procent.

FORSALJNINGSTILLVAXT PER KUNDGRUPP

Nominell tillvaxt 6,0 0,8 -5,5 7.8 -0,2 0,0

Valutajusterad tillvéxt 6,7 15 -5,1 10,8 2,2 2,9

ANTAL VARDAGAR PER KVARTAL OCH LAND
Mekonomen har i sin verksamhet inga egentliga sasongseffekter. Daremot paverkar antalet vardagar saval
omsattning som resultat.

Sverige 61 62 62 62 60 59 66 66 66 64 63 62 253 251 249
Norge 61 63 63 62 59 59 66 66 66 64 63 62 253 251 250
Danmark 61 63 63 62 58 59 66 66 66 64 63 62 253 250 250
Finland 61 62 62 63 60 60 66 66 66 63 63 62 253 251 250

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolaget har gjort en genomgang och beddémning av operativa och finansiella risker samt osikerhetsfaktorer enligt
arsredovisningen for 2015 och funnit att inga vasentliga risker tillkommit sedan dess. For effekt pa resultatet fore
skatt vid forandring i valutakurser, se arsredovisning 2015 sidan 31. For en fullstandig redogérelse av de risker som
paverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen for 2015.

MODERBOLAGET, "OVRIGA SEGMENT" OCH "OVRIGA POSTER"

Moderbolagets verksamhet omfattar i huvudsak koncernledning och finansforvaltning. Fran och med 1 april 2016
har alla anstallda forutom koncernledningen flyttats fran moderbolaget till ett centralt bolag som ska hantera alla
koncerngemensamma funktioner for Mekonomen Group. Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till -27
(-12) MSEK for tredje kvartalet och till -49 (-41) MSEK far niomanadersperioden, exklusive aktieutdelning fran
dotterféretag om 47 (421) MSEK for niomanadersperioden. Medelantalet anstallda var 8 (15). Mekonomen AB har
under tredje kvartalet salt varor och tjanster till koncernforetag for sammanlagt 8 (8) MSEK och under
niomanadersperioden for 26 (26) MSEK.
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Det som tidigare rapporterats som "Ovrigt" har frén och med 1 januari 2016 dels delats upp pé "Ovriga segment"
och "Ovriga poster” och dels har fler enheter tillkommit till "Ovriga segment” fran det nu upphorda segmentet
Mekonomen Nordic. Jimforelsetalen dr omraknade. For ytterligare information, se avsnitt ”"Redovisningsprinciper”
sidan 10 och for omréknade jamforelsetal 2014-2015, se tabell "Kvartalsdata kvarvarande verksamheter, segment"
sidan 17.

"Ovriga segment" inkluderar affarsverksamhet och rérelsesegment for vilka information ej lamnas separat. Hari
ingdr Mekonomens grossist- och butiksverksamhet i Finland, Mekonomens butiksverksamhet pa Island,
Marinshopen, Meko Service Nordic med verkstadsverksamheterna BilLivet och Speedy, Dela Bil-verksamheten,
Mekonomen billeasing, joint venture i Polen (InterMeko Europa), intressebolaget Automotive Web Solutions AB,
Lasingoo Norge och koncerngemensamma funktioner inkluderande dven Mekonomen AB (publ). EBIT for "Ovriga
segment" uppgick till -25 (-9) MSEK i tredje kvartalet och till -67 (-80) MSEK for niomanadersperioden. EBIT har
paverkats negativt av engangseffekter om 13 (0) MSEK avseende personalrelaterade engangskostnader for
personer som ingatt i koncernledning, huvudsakligen tidigare VD om 11 (0) MSEK.

"Ovriga poster" inkluderar forvérvsrelaterade poster hanforliga till Mekonomen AB:s direkta forvarv. Aktuella
forvarvsrelaterade poster ar avskrivningar pa forvarvade immateriella tillgdngar avseende forvarven MECA och
Sgrensen og Balchen om -19 (-19) MSEK for tredje kvartalet och -57 (-58) MSEK f6r niomanadersperioden.

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN
David Larsson, COO, lamnade Mekonomen Group under kvartalet.
Magnus Johansson, lamnade som VD och Koncernchef for Mekonomen Group den 6 oktober 2016.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT
Magnus Johansson, l&mnade som VD och Koncernchef for Mekonomen Group den 6 oktober 2016.
Engangskostnad om 11 MSEK har reserverats for, i det tredje kvartalet 2016.

Pehr Oscarson ar tillférordnad VD och Koncernchef fran och med den 6 oktober 2016.

Mekonomen Group har tecknat avtal om att avyttra verksamheten i Danmark till danska T.Hansen Gruppen / AD
Danmark. Affaren genomfors den 28 december 2016 och innebér en negativ engangseffekt om 25 MSEK pa
rorelseresultatet i det fjarde kvartalet 2016.

Inga 6vriga vasentliga handelser har intréffat efter rapportperiodens utgang.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Mekonomen Group tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna
delarsrapport har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering. Samma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder tillampas som i senaste arsredovisningen. Denna delarsrapport bestar
av sidorna 1-24 och ska l&sas i sin helhet.

Nya standarder och tolkningar som trétt i kraft frdn och med den 1 januari 2016 har inte medfort ndgon vasentlig
effekt pd Mekonomen Groups finansiella rapporter for delarsperioden.

Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 och tillampar samma
redovisningsprinciper och vérderingsmetoder som i den senaste arsredovisningen férutom att valutakursdifferenser
avseende nettoinvestering i utlandsverksamhet fran och med 1 januari 2016 redovisas i resultatrakningen istallet for i
totalresultatet i enlighet med &ndring i RFR 2, jamforelsetalen &r omréknade.
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SEGMENTSRAPPORTERING

Med syftet att effektivisera Mekonomen Groups struktur rapporterar Mekonomen Sweden och Mekonomen
Norway direkt till VD och koncernchef fran och med 2016. Detta innebar att ett organisatoriskt led, Mekonomen
Nordic, har tagits bort. Koncernen styrs och rapporteras fran och med det forsta kvartalet 2016 i fyra segment;
MECA, Mekonomen Sweden, Mekonomen Norway och Sgrensen og Balchen. Rapporteringen enligt den nya
segmentsindelningen har skett sedan forsta kvartalet 2016, jamférelsetalen har omréaknats.

Segment MECA ar of6randrat och inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Sverige och Norge och
exportaffaren till Danmark, samt leverans och service av verkstadsutrustning inom Opus Equipment.
Butiksverksamheten i Danmark presenteras fran och med 1 januari 2015 som avvecklad verksamhet och ingar
darfor ej i segment MECA. Segment Mekonomen Sweden inkluderar i huvudsak grossist-, butiks- och
fleetverksamhet i Sverige. Segment Mekonomen Norway inkluderar i huvudsak butiks- och fleetverksamhet i
Norge. Segment Sgrensen og Balchen &r oférandrat och inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i
Norge.

"Ovriga segment™ inkluderar affarsverksamhet och rorelsesegment for vilken information ej lamnas separat. Hari
ingdr Mekonomens grossist- och butiksverksamhet i Finland, Mekonomens butiksverksamhet pa Island,
Marinshopen, Meko Service Nordic med verkstadsverksamheterna BilLivet och Speedy, Dela Bil-verksamheten,
Mekonomen billeasing, joint venture i Polen (InterMeko Europa), intressebolaget Automotive Web Solutions AB,
Lasingoo Norge och koncerngemensamma funktioner inkluderande aven Mekonomen AB (publ). Enheterna som
rapporteras i "Ovriga segment” uppnér ej kvantitativa gransvéarden for att rapporteras separat och nyttan bedoms
vara begréansad for de finansiella rapporternas anvandare att de rapporteras som egna segment. Mekonomen AB
(publ) har i huvudsak koncernlednings- och finansférvaltningsfunktioner.

"Ovriga poster” inkluderar forvarvsrelaterade poster hanforliga till Mekonomen AB:s direkta forvérv.

Det som tidigare rapporterats som "Ovrigt" har dels delats upp pé "Ovriga segment" och "Ovriga poster” och dels
har Mekonomen Finland, Mekonomen Island, Marinshopen och centrala administrativa funktioner frén det tidigare
segmentet Mekonomen Nordic tillkommit i "Ovriga segment" fran och med 1 januari 2016, jamférelsetalen har

omraknats.

TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION

Information Period Datum

Bokslutskommuniké januari - december 2016 2017-02-15
Delarsrapport januari - mars 2017 2017-05-10
Deldrsrapport januari - juni 2017 2017-07-28
Delarsrapport januari - september 2017 2017-11-07
Bokslutskommuniké januari - december 2017 2018-02-09

Tidpunkt for avgivande av delarsrapport januari - juni 2017 har tidigarelagts fran 2017-08-23 till 2017-07-28.

ARSSTAMMA
Avrsstamma for 2016 kommer att héllas den 25 april 2017 i Stockholm. Arsredovisningen kommer att finnas
tillganglig genom publicering pA Mekonomens hemsida senast den 4 april 2017.

VALBEREDNING

I enlighet med de riktlinjer som faststélldes pa arsstimman den 12 april 2016 har Mekonomen etablerat en
valberedning. Valberedningen skall bereda och till arsstamman den 25 april 2017 lamna forslag till val av ordférande
vid arsstamman, antal ledamoter och suppleanter i styrelsen, val av styrelseordférande och 6vriga ledamoter till
bolagets styrelse, styrelsearvode samt eventuell erséttning for utskottsarbete, val av och arvodering till revisor, samt
riktlinjer for utseende av valberedning.

Valberedningen infor rsstamman 2017 utgors av Caroline Berg, Axel Johnson AB-koncernen, Jonathan
Schoénbdck, Handelshanken Fonder, Mats Gustafsson, Lannebo Fonder samt Arne Lo6w, Fjarde AP-fonden.
Caroline Berg har utsetts till valberedningens ordférande. Mekonomens styrelseordférande, Kenneth Bengtsson, ar
adjungerad till valberedningen.
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Stockholm den 11 november 2016
Mekonomen AB (publ), org.nr 556392-1971

Pehr Oscarson
Tillférordnad VD och koncernchef

For ytterligare information, vénligen kontakta:
Pehr Oscarson, tillférordnad VD och koncernchef Mekonomen AB, tel 08-464 00 00
Per Hedblom, CFO Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Denna information &r sadan information som Mekonomen AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vérdepappersmarknaden.

Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 11 november 2016
klockan 07.30.

Deldrsrapporten publiceras pa svenska och engelska. Den svenska versionen utgér originalversion och har
dversatts till engelska. Endast delarsrapporten i originalversion har granskats av bolagets revisorer.
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Revisors rapport over 6versiktlig granskning av finansiell
delarsinformation i sammandrag (delarsrapport) upprattad i enlighet
med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen

Inledning

Vi har utfort en Gversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
Mekonomen AB (publ) per 30 september 2016 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor . En éversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsétgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
dversiktlig granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en éversiktlig granskning har dérfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision
har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med 1AS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 11 november 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor
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FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

Kvarvarande verksamheter:
Nettoomséttning 1392 1374 4 320 4 209 5735 5624
Ovriga rorelseintékter 40 31 109 106 140 137
Summa intékter 1432 1405 4 429 4 314 5 876 5761
Handelsvaror -633 -607 -1983 -1881 -2 631 -2529
Ovriga externa kostnader -290 -284 -906 -862 -1212 -1 167
Personalkostnader -340 -304 -1 004 -939 -1347 -1282
Rorelseresultat fore av- och ned-
skrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar (EBITDA) 168 210 535 633 686 784
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar -15 -14 -44 -44 -57 -57
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) 154 196 491 589 629 726
Av- och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgdngar -28 -27 -84 -82 -112 -110
Rorelseresultat (EBIT) 125 168 407 507 516 616
Rénteintékter 1 1 3 4 5 6
Réntekostnader -7 -8 -22 -25 -29 -33
Ovriga finansiella poster -7 -8 -15 0 -9 5
Resultat efter finansiella poster 112 154 374 485 483 594
Skatt -31 -42 -98 -131 -131 -164
PERIODENS RESULTAT FRAN
KVARVARANDE VERKSAMHETER 82 111 276 354 352 430
Avvecklade verksamheter:
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter” 0 0 0 -1 1 0
PERIODENS RESULTAT 82 111 276 353 353 430
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 79 108 269 345 347 423
Minoritetsdelagare 3 3 7 8 6 8
PERIODENS RESULTAT 82 111 276 353 353 430
Resultat per aktie fore och efter utspadning,
SEK
- Resultat fran kvarvarande verksamheter 2,20 3,01 7,50 9,63 9,64 11,77
- Resultat frdn avvecklade verksamheter 0,00 0,00 0,00 -0,03 0,03 0,00
Periodens resultat 2,20 3,01 7,50 9,60 9,67 11,77

Y For ytterligare information kring avvecklade verksamheter se sidan 19.
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Periodens resultat 82 111 276 353 353 430
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som inte kommer att

omklassificeras till arets resultat:

- Aktuariella vinster och forluster -1 - -1 - 1 2

Komponenter som senare kan komma att

omklassificeras till arets resultat:

- Valutadifferenser vid omrékning av

utlandska dotterbolag & 66 -50 121 -51 85 -88

- Kassaflodessékringar 2 0 -3 -4 -2 -4 -1
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 65 -53 116 -54 83 -87
PERIODENS TOTALRESULTAT 147 58 392 299 436 343
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 144 55 385 291 429 336
Minoritetsdelagare 8 3 8 8 7 7
PERIODENS TOTALRESULTAT 147 58 392 299 436 343
Summa totalresultat hanforligt till
moderfdretagets aktiedgare har
uppkommit frén
Kvarvarande verksamheter 142 53 381 291 427 337
Avvecklade verksamheter 1 2 B 0 2 -1

% per den 30 september 2016 uppgér ackumulerad omrakningsreserv avseende Danmark till -14 MSEK. Omrakningsreserven avseende Danmark kommer att omklassificeras inom

eget kapital via resultatrakningen till vid den tidpunkten aktuellt belopp nér det danska bolaget &r likviderat. For ytterligare information om avvecklad verksamhet se sidan 19.

2 Innehav av finansiella rantederivat fér sakringsandamal, varderade enligt nivé 2 definierade i IFRS 13.
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TILLGANGAR "

Immateriella anlaggningstillgdngar 2772 2759 2734
Materiella anlaggningstillgangar 175 178 182
Finansiella anlaggningstillgdngar 50 51 51
Uppskjutna skattefordringar 55 54 55
Handelsvaror 1296 1235 1226
Kortfristiga fordringar 935 894 818
Likvida medel 182 256 295
SUMMA TILLGANGAR 5 466 5426 5361
EGET KAPITAL OCH SKULDER ¥

Eget kapital 2276 2111 2155
Langfristiga skulder, rantebéarande 1373 1510 1469
Uppskjutna skatteskulder 142 149 169
Langfristiga skulder, icke rantebarande 25 4 8
Kortfristiga skulder, rantebéarande 445 522 461
Kortfristiga skulder, icke réantebarande 1205 1131 1099
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 466 5426 5361
Y Redovisade varden for finansiella tillgdngar och skulder &r antingen varderade till verkligt vérde eller utgér en god approximation av verkligt vérde.

Eget kapital vid drets ingdng 2 155 2080 2080
Periodens totalresultat 392 299 343
Forvarv/forsaljning av minoritetsandelar -13 -8 -7
Utdelning till aktieagare -259 -261 -261
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 2276 2111 2155
Varav minoritetens andel 13 13 12
Den |6pande verksamheten

Kassafléde fran den Iépande verksamheten

fore forandring i rorelsekapital, exklusive

betald skatt 151 200 500 622 660 782
Betald skatt -35 -33 -154 -186 -157 -189
Kassaflode fran den lopande verksam-

heten fore foréndring i rorelsekapital 116 167 345 435 504 594
Kassaflode frén férandring i rorelsekapital:

Forandring i varulager -47 -39 -9 -10 -18 -19
Forandring i fordringar 5) -9 -71 -83 1 -11
Forandring i skulder 4 36 70 -98 44 -124
Okad (-) / Minskad (+) bindning i rérelsekapital -38 -12 -10 -191 27 -154
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 78 155 336 244 531 439
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -14 -53 -70 -97 -120 -146
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -207 -98 -390 -150 -485 -245
PERIODENS KASSAFLODE -144 4 -124 -3 -74 48
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS BORJAN 317 259 295 258 256 258
Kursdifferens i likvida medel 10 -6 12 1 0 -11
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 182 256 182 256 182 295

| jamforelse med deldrsrapporten januari - september 2015 har en omklassificering om 15 MSEK i tredje kvartalet och 102 MSEK i niom&nadersperioden gjorts mellan kassafléde fran den

l6pande verksamheten fore férandring i rérelsekapital och férandring i skulder i rorelsekapitalet. Omklassificeringen medfor ej ndgon paverkan pa totalt kassafléde fran den Iopande
verksamheten. Omklassificeringen avser den avvecklade verksamheten i Danmark.
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INGAR OM VASENTLIGA FORANDRINGAR AV POSTER INOM LINJEN

Moderbolaget har till forman for dotterbolag, i samband med avtal med TGW Logistics Group lamnat en garanti om cirka 137 MSEK (14,2 MEUR) till
bolag inom TGW Logistics Group.

UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT SOM VARDERATS TILL VERKLIGT VARDE | BALANSRAKNINGEN

Nedan visas hur de finansiella instrumenten har varderats till verkligt varde i balansrakningen. Detta gérs genom att dela in varderingarna i

tre nivaer, vilka beskrivs i &rsredovisningen 2015, Not 11. Mekonomens samtliga finansiella instrument ingar alla i Niva 2.

De metoder och antaganden som framst anvants for att faststélla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen nedan

beskrivs i arsredovisningen 2015, Not 11. Det & samma typer av finansiella instrument i delarsrapporten som i &rsbokslutet 2015.

KONCERNENS DERIVATINSTRUMENT

VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE | 30 september 30 september

BALANSRAKNINGEN, MSEK 2016 2015
FINANSIELLA TILLGANGAR

Derivat: Valutaswapar - 0

Ranteswapar - -

SUMMA ° 0

FINANSIELLA SKULDER

Derivat: Valutaswapar - -

Ranteswapar 9 4

SUMMA 9 4

KONCERNENS FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI 30 september 2016 Summa

MSEK Derivat-  Lane- och kund-  Ovriga finansiella  Summa redovisat Verkligt varde  Ej finansiella till- Balansrékning

instrument fordringar skulder varde géngar o skulder i sammandrag

FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgdngar - 48 - 48 48 2 50
Kundfordringar - 599 - 599 599 - 599
Ovriga Kkortfristiga fordringar - - - - - 336 336
Likvida medel - 182 - 182 182 - 182
SUMMA - 830 - 830 830 338 1168

FINANSIELLA SKULDER

Langfristig skulder, rantebarande 9 - 1364 1373 1373 - 1373
Kortfristiga skulder, rantebarande - - 445 445 445 - 445
Leverantdrsskulder - - 597 597 597 - 597
Ovriga kortfristiga skulder - - - - - 609 609
SUMMA 9 - 2 406 2415 2415 609 3023
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NETTOOMSATTNING, MSEK ¥

MECA? 477| 534| 500 1871| 489 466| 473| 444| 1679 435 414| 419 411
Mekonomen Sweden 456| 503| 462| 1925 493| 468| 515| 449 1805 469 443| 463| 430
Mekonomen Norway * 209| 223| 194 814| 191| 195 224| 204| 800| 200/ 202 207 191
Sarensen og Balchen 179| 192| 172| 729| 159| 179| 201| 191 712| 176| 176| 188 171
Ovriga segment ¥ 71 85 63| 285 83 66 77 60| 268 68 69 77 53
KONCERNEN 1392| 1537| 1391 5624| 1415 1374| 1489 1346| 5262| 1347| 1306 1354 1255
EBITA, MSEK

MECA? 53 85 62| 258 52 54 80 71| 268 72 73 76 47
Mekonomen Sweden 56 40 53| 289 53 78 92 65| 306 75 84 78 69
Mekonomen Norway * 35 42 27| 151 25 39 51 36| 136 28 37 36 35
Sarensen og Balchen 29 36 24| 117 26 30 35 25 109 22 29 34 24
Ovriga segment ¥ -20 -15 -17 -87 20 5 -35 -28 57 -14 -9 -15 -19
KONCERNEN 154| 189| 149| 726| 138| 196| 224| 169| 763| 184| 214| 210/ 156
EBIT, MSEK

MECA? 50 82 60| 245 49 51 77 68| 243 57 69 73 44
Mekonomen Sweden 55 39 52| 287 53 77 92 65| 306 75 84 78 69
Mekonomen Norway ¥ 35 42 27| 151 25 39 51 35| 136 28 37 36 35
Sgrensen og Balchen 29 36 24 116 26 30 35 25 109 22 29 34 24
Ovriga segment ¥ -25 -19 23| -106 -26 -9 -39 -32 77 -18 -13 -19 -26
Ovriga poster & -19 -19 -19 =77 -19 -19 -19 -19 -78 -19 -20 -19 -19
KONCERNEN 125 161| 121 616/ 109| 168| 197| 142| 639| 145/ 186 182 126

INVESTERINGAR, MSEK ”

MECA? 3 4 3 17 5 2 2 8 20 5 6 5 4
Mekonomen Sweden ¥ 5 5 6 29 12 2 6 9 18 6 4 3 5
Mekonomen Norway * 0 1 1 4 1 1 1 1 4 0 2 1
Sgrensen og Balchen 1 1 1 3 1 0 1 1 4 1 0 1 1
Ovriga segment ¥ 11 18 8 50 14 14 14 8 21 10 3 6 2
KONCERNEN 20 28 20| 103 33 19 24 28 70 27 14 17 13
EBITA-MARGINAL, %

MECA? 11 16 12 14 11 12 17 16 16 16 18 18 11
Mekonomen Sweden ¥ 12 8 11 14 10 16 17 14 16 15 18 16 15
Mekonomen Norway * 16 18 14 18 13 19 22 17 17 14 18 17 18
Sgrensen og Balchen 16 18 14 16 16 16 17 13 15 12 16 18 14
KONCERNEN 11 12 10 13 10 14 15 12 14 13 16 15 12
EBIT-MARGINAL, %

MECA? 10 15 12 13 10 11 16 15 14 13 17 17 11
Mekonomen Sweden ¥ 12 8 11 14 10 16 17 14 16 15 18 16 15
Mekonomen Norway * 16 18 14 18 13 19 22 17 17 14 18 17 18
Sgrensen og Balchen 16 18 13 16 16 16 17 13 15 12 16 18 14
KONCERNEN 9 10 9 11 8 12 13 10 12 11 14 13 10

H Nettoomséttningen for respektive segment &r fran externa kunder.

2 Butiksverksamheten i Danmark presenteras fr o m 1 januari 2015 som avvecklad verksamhet och ingar darfor ej i segmentet MECA. For ytterligare information om avvecklad verksamhet
se sidan 19.

9 segment Mekonomen Sweden inkluderar i huvudsak grossist-, butiks- och fleetverksamhet i Sverige. Mekonomen Sweden ingick tidigare i segment Mekonomen Nordic. Fér ytterligare

information om den nya segmentsindelningen se sidan 10 "Redovisningsprinciper". En omallokering av poster har skett till Mekonomen Sweden vilket motsvarar en 6kad nettoomséttning om

13 MSEK for Kv 3 2015 och 51 MSEK for heléret 2015, samt en positiv EBIT-effekt om 9 MSEK fér Kv 3 2015 och 28 MSEK fér heléret 2015, i jamforelse med vad som tidigare presenterats

fér Mekonomen Sweden under segmentet Mekonomen Nordic.

9 segment Mekonomen Norway inkluderar i huvudsak butiks- och fleetverksamhet i Norge. Mekonomen Norway ingick tidigare i segment Mekonomen Nordic. Fér ytterligare information om

den nya segmentsindelningen se sidan 10 "Redovisningsprinciper". En omallokering av poster har skett till Mekonomen Norway vilket motsvarar en 6kad nettoomsattning om 3 MSEK for Kv 3

2015 och 11 MSEK fér heldret 2015, samt en positiv EBIT-effekt om 3 MSEK fér Kv 3 2015 och negativ 1 MSEK for hel&ret 2015, i jamforelse med vad som tidigare presenterats for

Mekonomen Norway under segmentet Mekonomen Nordic.

9 "Ovriga segment” inkluderar affarsverksamhet och rérelsesegment fér vilken information ej lamnas separat. | "Ovriga segment" ingér &ven enheter som tidigare ingick i Mekonomen Nordic

men som ej ingar i Mekonomen Sweden eller Mekonomen Norway, jamférelsetalen &r omraknade. For ytterligare information om den nya segmentsindelningen se sidan 10

"Redovisningsprinciper”.

o "Ovriga poster" inkluderar férvérvsrelaterade poster hanforliga till Mekonomen AB:s direkta forvarv. Aktuella férvarvsrelaterade poster &r avskrivningar pé férvarvade immateriella

tillg&ngar avseende férvarven MECA och Sgrensen og Balchen. For ytterligare information om den nya segmentsindelningen se sidan 10 "Redovisningsprinciper".

n Investeringar &r exklusive bolags- och rorelseforvarv.
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Intékter 1432| 1573| 1424 5761| 1447 1405 1527 1382 5390| 1373| 1340 1387| 1290
EBITA 154 189 149 726 138 196 224 169 763 184 214 210 156
EBIT 125 161 121 616 109 168 197 142 639 145 186 182 126
Finansnetto -13 -9 -11 -22 0 -15 -9 2 -19 -3 -12 -1 -4
Resultat efter finansiella poster 112 152 110 594 109 154 188 144 620 142 174 181 123
Skatt -31 -40 -27|  -164 -32 -42 -50 -39| -153 -40 -38 -44 -31
Periodens resultat 82 112 83 430 76 111 138 105 466 102 135 137 92
EBITA-marginal, % 11 12 10 13 10 14 15 12 14 13 16 15 12
EBIT-marginal, % 9 10 9 11 8 12 13 10 12 11 14 13 10
Resultat per aktie, kvarvarande

verksamhet, SEK 2,20) 3,02 2,28| 11,77 2,14| 3,01, 3,74 288 12,80 2,87 3,69 3,74 250
Resultat per aktie,

avvecklad verksamhet, SEK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00, -0,02| -0,01| -9,46, -7,55| -0,49| -0,75| -0,67
Resultat per aktie, SEK 2,20f 3,02 2,28| 11,77 2,17| 301 372 287 334 -468 320 299 1,83
Eget kapital per aktie, SEK 63,0 593 625 597 59,7| 584| 569 610 575 575 650 609 646
Kassaflode per aktie, SEKY 2,2 6,4 0,8 12,2 54 4,3 3,8 -1,3 11,5 5,0 3,2 54 -2,0
Avkastning pé eget kapital, %? 15,9 17,6 18,7 20,0 20,0 20,9 21,9 21,3 20,6 20,6 18,3 17,2 16,6
Borskurs vid periodens slut 167,0] 182,0] 201,0] 173,0/ 173,0] 194,0] 202,5| 227,5| 204,0/ 204,0{ 1565 1715 1785

B Nyckeltalet &r beréknat inklusive avvecklad verksamhet for respektive kvartal.

2 Nyckeltalet avkastning pa eget kapital &r beraknat pa rullande 12 manader for respektive kvartal for kvarvarande verksamhet. Fér ytterligare information om avvecklad verksamhet se

sidan 19.

Avkastning pa eget kapital, % b - - 15,9 20,9 15,9 20,0
Avkastning pa totalt kapital, % D - - 9,4 12,1 9,4 11,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % b - - 12,4 15,8 12,4 15,2
Soliditet, % = - 41,6 38,9 41,6 40,2
Bruttomarginal, kvarvarande verksamhet, % 54,5 55,8 54,1 55,3 54,1 55,0
EBITA-marginal, kvarvarande verksamhet,% 10,7 13,9 11,1 13,6 10,7 12,6
EBIT-marginal, kvarvarande verksamhet, % 8,7 12,0 9,2 11,8 8,8 10,7
EBITDA-marginal, kvarvarande verksamhet, % 11,8 14,9 12,1 14,7 11,7 13,6
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet, SEK 2,20 3,01 7,50 9,63 9,64 11,77
Resultat per aktie, avvecklad verksamhet, SEK 0,00 0,00 0,00 -0,03 0,03 0,00
Resultat per aktie, SEK 2,20 3,01 7,50 9,60 9,67 11,77
Eget kapital per aktie, SEK - - 63,0 58,4 63,0 59,7
Kassaflode per aktie, SEK 2,2 4,3 9,4 6,8 14,8 12,2
Antal aktier vid periodens utgéng 35 901 487 35 901 487 35 901 487 35901 487 35901 487 35901 487
Genomsnittligt antal aktier under perioden 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487
Y Nyckeltalen avkastning pa eget/totalt/sysselsatt kapital ar beraknade pa rullande 12 ménader for perioden januari-september och avser kvarvarande verksamhet.

Balansrakningen har ej omraknats fér avvecklad verksamhet. For ytterligare information om avvecklad verksamhet se sidan 19.
Antal butiker

Egenagda 75 73 112 114 32 32 36 35 5 5 260 259
Samarbetande 10 13 20 22 i3 13 35 35 8 3 81 86
Summa 85 86 132 136 45 45 71 70 8 8| 341| 345
Antal verkstader

Mekonomen Bilverkstad 87 116 435 440 341 354 - - 42 36 905 946
MekoPartner 30 59 121 127 95 88 - - - - 246 274
Speedy = - = - - - - - 23 19 23 19
BilXtra - - - - - .| 254 244 - -l 254 244
MECA Car Service 695 657 - - - - - - - - 695 657
Summa 812 832 556 567 436 442 254 244 65 55| 2123 2140

 Butiksverksamheten i Danmark presenteras fr o m 1 januari 2015 som avvecklad verksamhet och butikerna ingdr darfér ej i segmentet MECA. Vad galler verkstader presenteras dven
fortsatt de verkstéader som ar anslutna till Mekonomen Groups koncept. MECA sdljer direkt till dessa verkstader i Danmark. For ytterligare information om avvecklad verksamhet se sidan 19.
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MECA ! 691 577
Mekonomen Sweden 716 760
Mekonomen Norway 258 263
Sgrensen og Balchen 259 255
Ovriga segment ? 298 264
Summa 2223 2120

Y Butiksverksamheten i Danmark presenteras fr o m 1 januari 2015 som avvecklad verksamhet och ingr darfor ej i segmentet MECA. For ytterligare information om avvecklad
verksamhet se nedan.

2 *Gvriga segment" inkluderar Mekonomens grossist- och butiksverksamhet i Finland, Mekonomens butiksverksamhet pa Island, Marinshopen, Meko Service Nordic med
verkstadsverksamheterna BilLivet och Speedy, Dela Bil-verksamheten, Mekonomen billeasing, Lasingoo Norge och koncerngemensamma funktioner inkluderande &ven Mekonomen AB
(publ). Mekonomen AB har i huvudsak koncernlednings- och finansférvaltningsfunktioner. | "Ovriga segment” ingar fr&n och med 1 januari 2016 enheter som tidigare ingick i Mekonomen
Nordic men som ej ingar i Mekonomen Sweden eller Mekonomen Norway, jamférelsetalen ar omraknade. For ytterligare information om den nya segmentsindelningen se sidan 10
"Redovisnhingsprinciper".

AVVECKLAD VERKSAMHET

I december 2014 beslutades om en omfattande strukturférandring och ompositionering av koncernens danska
verksamhet. Samtliga butiker, som ocksa ar lokala lager och huvudkontoret i Danmark har lagts ned.
Franchiseverkstaderna behalls och dessa far nu sina reservdelsleveranser direkt fran regionlager och centrallager,
vilket innebér en effektiv logistik utan mellanled i distributionskedjan.

Under mars 2015 avvecklades de tva sista butikerna och den danska butiksverksamheten presenteras fran och med
det forsta kvartalet 2015 enligt reglerna for avvecklad verksamhet i IFRS 5. Samtliga jamférbara perioder har
omréaknats. Den danska butiksverksamheten ingick tidigare i segment MECA.

I koncernens resultatrakning finns den avvecklade butiksverksamhetens resultat upptagen som en post under
"Avvecklade verksamheter”. Detta innebdr att den avvecklade verksamheten har exkluderats fran alla resultatposter
i koncernens resultatrakning och att endast nettoresultatet fran den avvecklade verksamheten har angetts pa raden
resultat fran avvecklade verksamheter. Den avvecklade verksamhetens kassafloden ar inkluderade i koncernens
kassaflodesanalys och sarredovisas nedan. Koncernens balansrakning har ej omréknats.

Per den 30 september 2016 uppgar ackumulerad omrakningsreserv avseende Danmark till -14 MSEK.
Omrakningsreserven avseende Danmark kommer att omklassificeras inom eget kapital via resultatrakningen till vid
den tidpunkten aktuellt belopp nér det danska bolaget ar likviderat.

Nedan presenteras separat finansiell information avseende den avvecklade butiksverksamheten i Danmark.

Intakter 0 0 0 36 0 36
Kostnader 0 0 0 -36 0 -36
Resultat fran avvecklade verksamheter

- fore skatt 0 0 0 0 0 0
Skatt 0 0 0 -1 1

Resultat fran avvecklade verksamheter

- efter skatt 0 0 0 -1 1 0
Ovrigt totalresultat:

Valutadifferenser vid omrakning av

utlandska dotterbolag 1 2 8 1 1 -1
Totalresultat fr&n avvecklade verksamheter 1 2 3 0 2 -1
Kassafléde fréan den I6pande verksamheten -3 -18 -8 -147 5 -134
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 3 5 27 7 29
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0 0 0
Kassaflode fr&n avvecklade verksamheter -1 -15 -3 -120 12 -105
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FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

Rdrelsens intakter 21 8 64 19 122 78
Rdrelsens kostnader -37 -16 -93 -55 -169 -130
Rorelseresultat (EBIT) -16 -8 -30 -35 -47 -52
Finansnetto -11 -5 27 416 64 453
Resultat efter finansiella poster -27 -12 -2 380 18 401
Bokslutsdispositioner - - - - 226 226
Skatt 6 3 10 8 -35 -37
PERIODENS RESULTAT -21 -10 8 389 208 589

Y| finansnetto ingér utdelning p& andelar i dotterféretag om 47 (421) MSEK fér nioma&nadersperioden och 489 MSEK for hel&ret 2015, samt nedskrivning av andelar i dotterféretag om 0 (0)
MSEK for niomanadersperioden och -35 MSEK fér helaret 2015. Av nedskrivningarna av andelar i dotterforetag avser butiksverksamheten i Danmark -26 MSEK fo6r helaret 2015. | finansnettor

ingér fr o m 1 januari 2016 aven valutakursdifferens avseende nettoinvestering i utlandsverksamhet om -2 (1) MSEK i tredje kvartalet, -5 (-1) MSEK for niomanadersperioden och -3 MSEK for

heléret 2015, jamférelsetalen har omraknats.

Periodens resultat -21 -10 8 389 208 589
Ovrigt totalresultat netto efter skatt - - - - - -
PERIODENS TOTALRESULTAT -21 -10 8 389 208 589
DTill folid av borttaget undantag i RFR 2 for redovisning av valutakursdifferens avseende nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas kursdifferensen i resultatrakningen

istallet for i 6vrigt totalresultat fr o m 1 januari 2016, jamforelsetalen har omraknats.

TILLGANGAR

Anléaggningstillgdngar 3153 3142 3147
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 1258 1387 1583
Ovriga Kkortfristiga fordringar 85 86 67
Likvida medel 80 150 210
SUMMA TILLGANGAR 4576 4765 5007
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2532 2575 2775
Obeskattade reserver 175 114 175
Avséttningar 2 0 2
Langfristiga skulder 1358 1494 1460
Kortfristiga skulder hos koncernféretag - 40 117
Ovriga kortfristiga skulder 509 542 478
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4576 4 765 5 007
Eget kapital vid arets ingang 2775 2437 2437
Periodens totalresultat 8 389 589
Utdelning till aktiedgare -251 -251 -251
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 2532 2575 2775
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Mekonomen tillampar frdn och med delérsrapporten januari - juni 2016 de nya riktlinjerna for alternativa nyckeltal
utfardade av ESMA*. Ett alternativt nyckeltal ar ett finansiellt matt dver historisk eller framtida resultatutveckling,
finansiell stallning eller kassaflode som inte &r definierat eller specificerat i IFRS. Mekonomen anser att dessa métt
ger vardefull kompletterande information till bolagets ledning, investerare och andra intressenter for att vérdera
foretagets prestation. De alternativa nyckeltalen ar inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag
eftersom inte alla foretag berdknar dessa matt pa samma sétt. Dessa ska darmed ses som ett komplement till matt
som definieras enligt IFRS. For definitioner av nyckeltal, se sidan 23. For relevanta avstamningar av de alternativa
nyckeltal som inte direkt gar att utlasas eller hérledas ur de finansiella rapporterna, se nedan.

*The European Securities and Markets Authority.

Periodens resultat frdn kvarvarande verksamheter (rullande 12 manader) 352 456 352 430
- Minus Minoritetens andel av periodens resultat (rullande 12 manader) -6 -7 -6 -8
Periodens resultat exklusive minoritetens andel (rullande 12 méanader) 346 449 346 423
- Dividerat med EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS

AKTIEAGARE, genomsnitt senaste fem kvartalen 2 2175 2146 2175 2108
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, % 15,9 20,9 15,9 20,0
Eget kapital 2276| 2139| 2257) 2155| 2111 2053| 2204 2080 2344 2192| 2331
- Minus Minoritetens andel av eget kapital -13 -10 -13 -12 -13 -10 -14 -14 -10 -7 -14
EGET KAPITAL HANFORLIGT
TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 2263 2129 2244| 2143| 2098 2043 2190/ 2066| 2334 2185 2318

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL
MODERBOLAGETS AKTIEAGARE,

genomsnitt senaste fem kvartalen 2175| 2132| 2144| 2108| 2146| 2164| 2219| 2226| 2254| 2221| 2243
Resultat efter finansiella poster (rullande 12 manader) 483 627 483 594
- Plus Réntekostnader (rullande 12 manader) 29 35 29 33
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader (rullande 12 manader) 513 662 513 627
- Dividerat med BALANSOMSLUTNING, genomshnitt senaste fem kvartalen 3 5424 5492 5424 5438
AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL, % 9,4 12,1 9,4 11,5
Balansomslutning 5466| 5481| 5387 5361| 5426| 5392| 5627 5384| 5631] 5580| 5634
BALANSOMSLUTNING,

genomsnitt senaste fem kvartalen 5424| 5410 5439| 5438| 5492| 5523| 5571 5535 5545 5526| 5543
Resultat efter finansiella poster (rullande 12 mé&nader) 483 627 483 594
- Plus Réntekostnader (rullande 12 manader) 29 35 29 33
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader (rullande 12 manader) 513 662 513 627
- Dividerat med SYSSELSATT KAPITAL, genomsnitt senaste fem kvartalen 4 4122 4180 4122 4134
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, % 12,4 15,8 12,4 15,2

Y Nyckeltalen avkastning pa eget/totalt/sysselsatt kapital &r beraknade p& rullande 12 ménader for perioden januari-september och avser kvarvarande verksamhet.
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Balansomslutning 5466| 5481 5387 5361| 5426| 5392| 5627 5384| 5631 5580| 5634
- Minus Uppskjutna skatteskulder -142|  -148 -158 -169 -149 -156| -160 -168| -189 -201| -208
- Minus Langfristiga skulder, icke rantebarande -25 -25 -9 -8 -4 -3 -3 -3 -1 -1 -1
- Minus Kortfristiga skulder, icke rantebéarande -1205| -1154| -1087| -1099| -1131| -1068| -1167| -1234| -1129| -1055| -1056
SYSSELSATT KAPITAL 4094 4155| 4133] 4086| 4143| 4165 4297 3980| 4312| 4323 4369
SYSSELSATT KAPITAL,

genomsnitt senaste fem kvartalen 4122 4136| 4165 4134| 4180 4216| 4256 4232 4275 4261 4272
Nettoomséttning 1392 1374 4 320 4 209 5735 5624
- Minus Handelsvaror -633 -607 -1983 -1881 -2 631 -2529
Summa 758 767 2 337 2 328 3104 3095
- Dividerat med Nettoomséttning 1392 1374 4 320 4209 5735 5624
BRUTTOMARGINAL, % 54,5 55,8 54,1 55,3 54,1 55,0
Periodens resultat 82 111 276 353 353 430
- Minus Minoritetsdelégares andel -3 -3 -7 -8 -6 -8
Periodens resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 79 108 269 345 347 423
- Dividerat med Genomsnittligt antal aktier % 35 901 487 35 901 487 35 901 487 35 901 487 35901 487 35901 487
RESULTAT PER AKTIE, SEK 2,20 3,01 7,50 9,60 9,67 11,77
Eget kapital 2276 2111 2276 2 155
- Minus Minoritetens andel av eget kapital -13 -13 -13 -12
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS

AKTIEAGARE 2263 2098 2263 2143
- Dividerat med Genomsnittligt antal aktier > 35 901 487 35901 487 35901 487 35901 487
EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK 63,0 58,4 63,0 59,7
Kassaflode frdn den Iopande verksamheten 78 155 336 244 531 439
- Dividerat med Genomsnittligt antal aktier ¥ 35 901 487 35 901 487 35 901 487 35 901 487 35 901 487 35 901 487
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK 2,2 4,3 9,4 6,8 14,8 12,2
Antal aktier vid periodens slut 35 901 487 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487

- Multiplicerat med antal dagar som Antal

aktier vid periodens slut varit oférandrat
under perioden 92 92 274 273 366 365

Antal aktier vid annan tidpunkt under perioden 0 0 0 0 0 0

- Multiplicerat med antal dagar som Antal

aktier vid annan tidpunkt har funnits under

perioden 0 0 0 0 0 0
- Total dividerad med antal dagar under

perioden 92 92 274 273 366 365
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER 35 901 487 35901 487 35 901 487 35 901 487 35 901 487 35 901 487
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Langfristiga skulder, rantebarande 1373 1510 1469
- Minus rantebarande langfristiga skulder och avsattningar avseende

pensioner, leasing, derivat och liknande forpliktelser -13 -14 -7
Kortfristiga skulder, rantebéarande 445 522 461
- Minus réntebarande kortfristiga skulder och avséttningar avseende

pensioner, leasing, derivat och liknande forpliktelser -2 -2 -2
- Minus Likvida medel -182 -256 -295
NETTOSKULD 1620 1760 1626

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa totalt kapital

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Soliditet
Bruttomarginal
EBIT-marginal
EBITA
EBITA-marginal
EBITDA
EBITDA-marginal

Resultat per aktie

Eget kapital per aktie

Kassaflode per aktie

Nettoskuld

Likvida medel

Periodens resultat, exklusive minoritetens andel, i procent av genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare. Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare berédknas som eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare vid periodens slut adderat med de fyra narmast féregdende kvartalens eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktiedgare vid periodernas slut dividerat med fem.

Resultat efter finansnetto dkat med rantekostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning. Genomsnittlig

balansomslutning beréknas som balansomslutning vid periodens slut adderat med fyra narmast foregadende kvartalens
balansomslutning vid periodernas slut dividerat med fem.

Balansomslutning reducerad med ej rantebarande skulder och avsattningar inklusive uppskjuten skatteskuld.

Resultat efter finansnetto 6kat med réantekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt
sysselsatt kapital beréknas som sysselsatt kapital vid periodens slut adderat med de fyra narmast féregdende

kvartalens sysselsatta kapital vid periodernas slut dividerat med fem.

Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Nettoomséttning minus kostnaden for handelsvaror i procent av nettoomséttningen.

Rorelseresultat (EBIT) efter avskrivningar i procent av rorelsens intékter.

Rorelseresultat efter planenliga avskrivningar men fére av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar.
EBITA i procent av rérelsens intakter.

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA i procent av rorelsens intakter.

Periodens resultat exklusive minoritetens andel i relation till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier
berdknas som antalet aktier vid periodens slut multiplicerat med de antal dagar detta antal funnits under perioden och
adderat med eventuellt annat antal aktier under perioden multiplicerat med de antal dagar detta eller dessa antal
funnits under perioden, summan divideras med antal dagar under perioden.

Eget kapital exklusive minoritetens andel i relation till antal aktier i slutet av perioden.

Rorelsens kassafléde fran Iopande verksamhet i relation till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier
berdknas som antalet aktier vid periodens slut multiplicerat med de antal dagar detta antal funnits under perioden och
adderat med eventuellt annat antal aktier under perioden multiplicerat med de antal dagar detta eller dessa antal
funnits under perioden, summan divideras med antal dagar under perioden.

Kort- och langfristiga rantebarande skulder for upplaning, d v s exklusive pensioner, leasing, derivat och liknande
forpliktelser, med avdrag for likvida medel.

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.
Likvida medel redovisas till dess nominella belopp.
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Egna/Egenagda butiker
Samarbetande butiker
Egna/Egenagda verkstader

Anslutna verkstader

Konceptverkstader
Forséljning till Kundgrupp
Anslutna verkstéader
Forséljning till Kundgrupp
Ovrig verkstad

Forséljning till Kundgrupp
Konsument

Underliggande
nettoomsattning

Jamfdrbara enheter

Forsaljning i jamforbara
enheter

ProMeister

Lasingoo

Fleetverksamhet

Reservdelar
Tillbehor

MECA+

Valutaeffekter pa balans-
rakningen

Valutatransaktionseffekter

Valutatranslationseffekter

Ovriga rérelseintékter

Mekonomen AB (publ)
Postadress:

Box 19542

SE-104 32 Stockholm

Besoksadress:

Butiker vars verksamhet bedrivs i dotterforetag, direkt eller indirekt majoritetsagda, av Mekonomen AB.
Butiker som inte ar Egna/Egenagda, men bedriver verksamhet under koncernens varumarken/butikskoncept.
Verkstader vars verksamhet bedrivs i dotterforetag, direkt eller indirekt majoritetségda, av Mekonomen AB.

Verkstader som inte & Egna/Egenédgda, men bedriver verksamhet under koncernens varumarken/verkstadskoncept
(Mekonomen Bilverkstad, MekoPartner, MECA Car Service, BilXtra och Speedy).

Anslutna verkstader

Forséljning till anslutna verkstader samt forsaljning i egenégda verkstader.

Forsaljning till foretagskunder som inte &r anslutna till ndgot av Mekonomen Groups koncept, inklusive férsaljning inom
Fleetverksamheten.

Egenagda butikers kontantférsaljning till andra kundgrupper &n ovanstaende, samt koncernens e-handelsforsaljning
till konsument.

Omséttning justerat for antal jamfoérbara vardagar och valutaeffekter.

Butiker, majoritetsagda verkstader och internetforsaljning som varit i drift den senaste 12-manadersperioden samt hela
den foregdende jamforelseperioden.

Forsaljning i jamforbara enheter omfattar extern férsaljning, i lokal valuta, i majoritetsagda butiker, grossistférsaljning till
samarbetande butiker, extern forsaljning i majoritetsagda verkstader och internetforsaljning.

Mekonomen Groups egna varumarke for hogkvalitetsreservdelar med fem ars garanti.

Bilportalen vars uppgift bland annat &r att férenkla for bilagare att vélja och boka verkstad och som Mekonomen Group
ager tillsammans med branschaktorer.

Mekonomen Groups erbjudande till féretagskunder omfattande service och reparation av bilar, férséljning av reservdelar,
déack och tillbehoér samt déckhotell.

Delar som &r nédvéndiga for bilens funktion.

Produkter som inte ar nédvandiga for bilens funktion, men férhdjer upplevelsen eller utdkar anvandandet av bilen, till
exempel bilvardande produkter, takboxar, bilbarnstolar etc.

MECA:s servicekoncept som moéter kundernas allt hogre krav pa kvalitet, tillganglighet och bekvamlighet, med ett
utokat utbud av tjanster och helhetsldsningar.

Péverkan av valuta avseende realiserade och orealiserade omvéarderingar av utlandska kortfristiga icke rantebarande
fordringar och skulder.

Paverkan av valuta avseende internforsaljning frAin Mekonomen Grossist AB samt frin MECA Car Parts AB till
respektive land.

Péverkan av valuta vid omrakning av utlandska dotterforetags resultat till SEK.

Bestar huvudsakligen av hyresintakter, marknadsféringsbidrag och valutakursvinster inom Mekonomen Group.

Solnavégen 4, plan 10, Stockholm

Tel: +46 (0) 8 464 00 00
E-post: ir@mekonomen.se

www.mekonomen.com
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