KALLELSE TILL ARSSTAMMA | MEKONOMEN AKTIEBOLAG

Aktieagarna i Mekonomen Aktiebolag (publ), org. nr 556392-1971, kallas till arsstamma
onsdagen den 23 maj 2012 klockan 16.00 i Kungstradgarden i Stockholm. Arsstamman
kommer att hallas intill stora scenen i ett for andamalet uppstallt talt. Registrering borjar
klockan 15.00.

Réatt att delta och anmaélan
Aktiedagare som onskar delta i arsstamman ska

= vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 16 maj 2012
(for forvaltarregistrerade aktier, se aven "Forvaltarregistrerade aktier”), och

= anmala sig till bolaget senast onsdagen den 16 maj 2012, under adress Mekonomen
Arsstamma, c/o Euroclear Sweden, Box 7842, 103 98 Stockholm, per telefon
08-402 90 47 eller genom anvandande av anmalningsformular som finns p4 Mekonomens
webbplats, www.mekonomen.se. | anmélan ska aktiedgare uppge namn och
personnummer eller firma och organisationsnummer. Dartill ska uppges adress,
telefonnummer, aktieinnehav och antalet eventuella bitraden (hogst tva).

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare maste,
for att fa delta i arsstamman, begéra att tillfalligt vara inregistrerad for aktierna i eget namn i
aktieboken hos Euroclear Sweden AB. Aktieagare som énskar sadan inregistrering maste
underratta sin forvaltare om detta i god tid fore onsdagen den 16 maj 2012, da sadan
inregistrering senast maste vara verkstalld.

Ombud m m

Aktieagare far utse ett eller flera ombud. Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda
skriftlig och daterad fullmakt fér ombudet. Fullmakten galler hogst ett ar fran utfardandet, om
inte i fullmakten sarskilt anges en langre giltighetstid, som dock langst far vara fem ar fran
utfardandet. Till fullmakt utstalld av juridisk person ska bifogas behdrighetshandlingar
(registreringsbevis eller motsvarande). Fullmakten i original samt eventuella
behdrighetshandlingar bor i god tid fére arsstamman inséndas till Mekonomen Arsstamma,
c/o Euroclear Sweden, Box 7842, 103 98 Stockholm. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
bolagets webbplats, www.mekonomen.se.

Forslag till dagordning

Arsstammans 6ppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Provning av om arsstamman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse.

Verkstallande direktérens anforande och fragor fran aktieagarna.

Beslut om faststéllande av resultatrékning och balansrakning samt
koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning.

10. Beslut om resultatdisposition enligt den faststéllda balansrékningen.

11. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdéterna och verkstallande direktoren.
12. Bestiammande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.

13. Bestimmande av arvoden till styrelse och revisorer.

14. Val av styrelseledamdéter, styrelseordférande och styrelsesuppleanter samt revisor.
15. Faststallande av riktlinjer for utseende av valberedning.

16. Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

17. Forslag till beslut om anstalldas forvarv av aktier i dotterbolag.

18. Forslag till beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier.
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19. Arsstammans avslutande.
Forslag

Punkt 2 - Arsstammans ordférande
Valberedningen foreslar Fredrik Persson, styrelsens ordférande, som ordférande vid
arsstamman.

Punkt 10 - Vinstutdelning

Styrelsen foreslar en utdelning pa atta kronor per aktie och den 28 maj 2012 som
avstamningsdag for erhallande av utdelning. Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget,
beréknas utdelningen séndas ut genom Euroclear Sweden AB:s férsorg den 31 maj 2012.
Sista dag for handel med bolagets aktier inkluderande ratt till utdelning ar den 23 maj 2012.

Punkterna 12-14 - Styrelsens sammansaéttning, arvoden och revisor

| enlighet med de riktlinjer som beslutades vid arsstamman 2011 har en valberedning utsetts.
Valberedningen infor arsstamman 2012 bestar av Goran Ennerfelt (Axel Johnson AB-
koncernen), ordférande, Eva Fraim Pahlman (egna aktier), Johan Lannebo (Lannebo Fonder)
samt Asa Nisell (Swedbank Robur fonder). Mekonomens styrelseordférande, Fredrik Persson,
ar adjungerad till valberedningen. Valberedningen foreslar foljande.

= Sju bolagsstammovalda ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

= Ofdrandrat styrelsearvode om sammanlagt 1 700 000 kronor, varav 400 000 kronor till
ordféranden, 300 000 kronor till vice ordféranden och 200 000 kronor vardera till dvriga
styrelseledamdter som inte ar anstéllda i koncernen samt inget arvode for utskotts-
eller kommittéarbete.

= Revisorsarvode enligt godkand rakning.

= Omval av styrelseledamdterna Antonia Ax:son Johnson, Kenny Bréck, Anders G
Carlberg, Wolff Huber, Fredrik Persson, Helena Skantorp och Marcus Storch.

= Omval av Fredrik Persson som styrelseordférande.

= Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som bolagets revisor till och
med slutet av arsstamman 2013.

Yiterligare information fran valberedningen tillhandahalls enligt nedan, se "Ovrig information”.

Punkt 15 - Faststéallande av riktlinjer for utseende av valberedning m m
Valberedningen foreslar att arsstamman antar foljande riktlinjer for utseende av valberedning
m m.

Bolaget ska ha en valberedning bestdende av fyra ledamoter. De fyra storsta aktieagarna i
bolaget ska vardera beredas tillfalle att utse en ledamot. De fyra storsta aktiedgarna kommer
att kontaktas av bolagets styrelse pa grundval av den av Euroclear Sweden AB tillhandahallna
forteckning over registrerade aktieagare per den 31 augusti 2012. Om nagon av de fyra
storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nasta aktieagare i
storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot. Valberedningens sammansattning ska
offentliggdras av bolaget sa snart valberedningen utsetts, dock senast sex manader fore
arsstamman. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamdterna enas om annat, vara den
ledamot som representerar den storsta aktiedgaren. Om ledamot lamnar valberedningen
innan dess uppdrag ar slutfort eller om vasentlig forandring sker i &garstrukturen efter
valberedningens konstituerande ska valberedningens sammanséttning andras i enlighet med
ovan beskrivet forfarande. Andringar i valberedningens sammansattning ska offentliggoras pa
bolagets webbplats. Arvode ska inte utga till valberedningens ledamoter.

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman framlagga forslag till:

= arsstammans ordférande,
= antalet styrelseledamoter och suppleanter,



= arvode till styrelse och revisor samt eventuell sérskild arvodering for utskottsarbete,
= styrelseledamoter och revisor,

= styrelseordférande, och

= riktlinjer for utseende av valberedning m m.

Valberedningens forslag ska offentliggoras i samband med kallelse till &rsstamman.
Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgora de uppgifter som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pé valberedning och bolaget ska pa begaran av
valberedningen tillhandahalla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i valberedningen
for att underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget &ven kunna svara for skéliga
kostnader for externa konsulter som av valberedningen bedéms nédvandiga for fullgérande av
sitt uppdrag.

Punkt 16 — Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstamman antar foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Styrelsen anser det vara av stor vikt att det finns ett tydligt samband mellan erséttningen och
koncernens varderingar och ekonomiska mal, pa bade kort och lang sikt. Styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (bolagsledningen) innebér att bolaget ska
erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsmassiga ersattningar, som gor det mgjligt
for koncernen att rekrytera och behalla ledande befattningshavare, och att kriterierna for att
faststalla ersattningen ska baseras pa arbetsuppgifternas betydelse och den anstalldes
kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen ska besta av féljande delar:

= fast grundlon,

= rorlig erséttning,

* pensionsformaner,

* Qvriga formaner, och
= avgangsvillkor.

Bolagsledningen utgors for narvarande av nio personer inklusive VD.

Styrelsens forslag till riktlinjer 6verensstammer med tidigare ars ersattningsprinciper och
baseras pa redan ingangna avtal mellan bolaget och ledande befattningshavare.

Ersattningarna till ledande befattningshavare ska faststallas av styrelsens ersattningsutskott.
Erséttning till VD ska dock faststallas av styrelsen i sin helhet.

Fast grundlon

Bolagsledningen ska ha en i jamforelse med marknaden attraktiv grundlon i form av en fast
kontant manadslon. Denna utgor ersattning for en engagerad arbetsinsats pa hog
professionell niva som skapar mervarden for Mekonomens kunder, dgare och medarbetare.

Rorlig ersattning

Bolagsledningen ska ut6éver grundlonen erbjudas en kortsiktig och en langsiktig rorlig
ersattning, vilka bada baseras pa uppfyllandet av Mekonomens mal for:

= koncernens resultat, och
= individuella kvalitativa parametrar.

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenheter. Den rérliga ersattningen fér VD och 6vriga ledande
befattningshavare uppgar fér VD till hdgst 60 procentenheter och for dvriga befattningshavare
till hdgst 33 procentenheter av grundlénen.



Darutover loper ett sarskilt rorligt bonusprogram 6ver tre ar for VD och 6vriga ledande
befattningshavare som berdknas pa koncernens resultat for rakenskapsaren 2011 — 2013. For
hela trearsperioden kan bolagets sammanlagda kostnad uppga till hdgst 24 miljoner kronor.
Kriterierna for storleken pa den individuella rorliga delen faststélls av styrelsen i bolaget.
Arsstamman 2011 godkande riktlinjerna i denna del.

Ratten till rorlig ersattning forfaller vid egen uppségning (fore utbetalning).

Pensionsformaner

Pensionspremier utgar med ett belopp som baseras pa ITP-planen eller motsvarande system
for anstallda utomlands. Pensionsgrundande 16n utgdrs av grundlon. VD erhaller dock istallet
pensionsforman uppgaende till hogst 29 procentenheter av grundlonen.

Ovriga férmaner och avgangsvillkor

For bolagsledningen tillampas en uppsagningstid om hogst tolv manader. Darutdver kan
avgangsvederlag motsvarande hdgst tolv manader utgé._vid uppsagning fran bolagets sida. Vid
egen uppsagning galler sex manaders uppsagningstid. Ovriga formaner utgors i huvudsak av
tjanstebil.

Information om tidigare beslutade ersattningar

Samtliga tidigare beslutade ersattningar som annu inte utbetalats haller sig inom de ramar
som angetts ovan. Riktlinjerna som beslutades av arsstamman 2011 har foljts.

Bemyndigande till styrelsen

Styrelsen bemyndigas att franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det.

Punkt 17 - Anstélldas férvarv av aktier i dotterbolag
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar anta féljande forslag rorande majlighet for anstallda
att forvarva aktier i dotterbolag.

| Mekonomenkoncernen ingar helagda och delagda svenska och utlandska bolag som driver
butiker i Norden, s k butiksbolag. Delagare i de delagda butiksbolagen, utéver bolag i
Mekonomenkoncernen, ar anstallda butikschefer. | Mekonomenkoncernen ingar aven helagda
och delagda svenska och utlandska bolag som driver bilverkstader, s k verkstadsbolag (utéver
de bilverkstader som ingar i Mekonomenkedjan som sjalvstandiga naringsidkare). Delagare i
de deldgda verkstadsbolagen, utdver bolag i Mekonomenkoncernen, ar anstallda
verkstadschefer. Mekonomen anser att det ar av stor vikt att de anstallda butiks- och
verkstadscheferna har ett eget intresse i verksamheternas langsiktiga ekonomiska mal.

| syfte att htja engagemanget aven bland butiks- respektive verkstadscheferna i de helagda
bolagen samt for att gora dessa mer delaktiga i butikernas och verkstadernas resultat foreslar
styrelsen att arsstamman fattar beslut om att anstéllda butiks- respektive verkstadschefer i de
helagda bolagen ska kunna forvarva aktier i respektive bolag genom riktad nyemission eller
overlatelse av befintliga aktier och pa sa satt bli delagare i butiks- eller verkstadsbolaget.

De pa detta satt forvarvade aktierna ska uppga till hogst nio (9) procent av aktiekapitalet i
respektive bolag. Bolag inom Mekonomenkoncernen kommer saledes att inneha aktier
motsvarande minst nittioen (91) procent av aktiekapitalet.

Forvarven ska ske pa marknadsmassiga villkor. Betalning for forvarvade aktier ska ske
kontant. Forvarven ska genomforas fore utgangen av 2012.



Sedan 2008 da arsstamman for forsta gangen beslutade om mdgjligheten till denna typ av
forvarv har utfallet varit bra och styrelsen bedémer att ytterligare butikschefer samt aven
verkstadschefer bor erbjudas att under 2012 fa majlighet att forvarva aktier i det dotterbolag
dar de ar anstallda, enligt de principer som faststalldes av arsstamman i Mekonomen
Aktiebolag 2011.

For narvarande ingar i Mekonomenkoncernen 93 helagda bolag som bedriver 157 butiker och
66 delagda bolag som driver 76 butiker. | Mekonomenkoncernen ingar vidare 13 helagda och
tva delagda bolag som driver lika manga bilverkstader.

Ett beslut av arsstamman i enlighet med styrelsens forslag forutsatter att det bitratts av
aktieagare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid arsstamman.

Punkt 18 — Bemyndigande avseende nyemission av aktier
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om féljande bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om nyemission av aktier.

Styrelsen bemyndigas att, under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
med eller utan foretradesréatt for aktieagarna, besluta om nyemission av hégst 6 368 343
aktier. Av detta antal avser 3 086 882 aktier ett fornyat bemyndigande att anvandas som
kopeskilling vid Mekonomens forvarv av Meca Scandinavia AB, vilket ska slutforas efter
erforderligt godkannande fran den norska konkurrensmyndigheten.

Beslut om nyemission far innehalla bestammelser om att emitterade aktier far betalas med
apportegendom, genom kvittning eller i dvrigt tecknas med villkor enligt 13 kap 5 § forsta
stycket 6 aktiebolagslagen. Styrelsen bemyndigas aven att i dvrigt bestdmma villkoren for
nyemissionen.

Syftet med bemyndigandet &r att mdojliggora for bolaget att kunna emittera aktier som
kopeskillingslikvid i samband med forvarv av andra foretag eller andelar av foretag och/eller
tillgangar, som styrelsen bedémer vara av varde for Mekonomenkoncernens verksamhet.

Styrelsen, verkstallande direktdren eller den styrelsen forordnar, bemyndigas vidare att vidta
de smarre justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering av
beslutet hos Bolagsverket.

Ett beslut av arsstamman i enlighet med styrelsens forslag forutsatter att det bitratts av
aktiedagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid arsstamman.

Ovrig information
| bolaget finns per dagen for denna kallelse totalt 32 814 605 aktier, motsvarande samma
antal roster.

Valberedningens férslag och dess motiverade yttrande samt information om ledamdoter
foreslagna till styrelsen m m finns tillgangliga pa bolagets huvudkontor pa Smista Allé 11 i
Kungens Kurva samt pa webbplatsen, www.mekonomen.se. Valberedningens forslag enligt
punkt 15 ar fullstandigt i kallelsen.

Styrelsens forslag enligt punkterna 16-18 ar fullstandiga under respektive punkt i kallelsen.
Arsredovisning och revisionsberéattelse finns tillgangliga pa bolagets huvudkontor och
webbplats fran och med den 30 april 2012. Detsamma galler revisorns yttrande om tillampning

av tidigare beslutade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Handlingarna sands till de aktiedgare som sa dnskar och som uppger sin postadress.
Handlingarna kommer &aven att finnas tillgangliga pa arsstamman.


http://www.mekonomen.se/

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktieagare begar det, och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada fér bolaget, lamna upplysningar om dels
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, dels
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska
situation, dels bolagets forhallande till annat koncernbolag.

Stockholm i april 2012

Styrelsen
MEKONOMEN AKTIEBOLAG



