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ARET | KORTHET

o
A t N I rth t Viktiga handelser
re I (o e under 2015
* Intdkterna dkade med 7 procent till 5 761 (5 390) MSEK. Exklusive férvarvet av Opus E(‘;Z:st;jlnilngen O,

Equipment dkade intdkterna med 6 procent. Justerat for valutaeffekter och rdknat pd giorde 10 procent av reservdels-
forsiljningen i koncernen.

jamforbart antal vardagar dkade intédkterna med 8 procent. » MECA och HockeyAllsvenskan

 EBITA uppgick till 726 (763) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 13 (14) procent. lanserar MECA Hockey Race.
* EBIT uppgick till 616 (639) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till |1 (12) procent. PP
* Resultat per aktie savdl fore som efter utspadning uppgick till 11,77 (12,80) SEK. + Kenneth Bengtsson utses till
* Kassaflédet fran den I6pande verksamheten dkade till 439 (413) MSEK, varav ny styrelseordforande for
Mekonomen Group.
avvecklad verksamhet - 134 (— 'l 5) MSEK. Magnus Johansson utses till
. : : ny VD och koncernchef for
Nettoskulden uppgick till | 626 (I 629) MSEK. Mekonomen Group.
° Styrelsen foreslar en a|<tieutde|ning om 7,00 (7,00) SEK. Mekonomen Group expanderar
till Sydkorea med forsiljning av
Under forsta kvartalet 2015 avvecklades de tva sista butikerna i Danmark och den danska butiksverksamheten presenteras i arsredovisningen det egna reservdelssortimentet

2015 enligt reglerna for avvecklad verksamhet i IFRS 5. Samtliga jgmférbara perioder har omrdknats. Den danska butiksverksamheten ingick

tidigare i segment MECA. Samtliga ovanstdende belopp avser den kvarvarande verksamheten férutom kassafldde och nettoskuld. ProMeister genom samarbete

med en sydkoreansk distributor.

INTAKTER OCH RORELSERESULTAT" RORELSEKAPITALY Forsaljningstillvaxten till
MSEK MSEK MSEK % Mekonomen Groups anslutna
6000 800 1400 25 verkstdder var |5 procent i
— kvartalet.
5000 10 1200 M 20
600
4000 M 1000 Kvartal 3
500 800 15 » Koncernen férvarvar Opus
3000 400 Equipment, som ar totalleveran-
» 000 300 600 10 tor av verkstadsutrustning till
200 400 bilverkstader och bilbesiktning.
5 Den nya tjansten "Mekonomen
1000 100 200
dela bil” implementeras.
o 0 o 0 Centralisering av koncern-
01 2012 2018 2014 201 20112 20129 2013 2014 2015 gemensamma funktioner Inkop,
Intdkter s Rorelseresultat Rorelsekapital s % av nettoomsittning Kategori och IT.
! Fér samtliga presenterade ar har avvecklad butiksverksamhet i Danmark exkluderats. Kvartal 4
2 Nettoomsittning fér Sarensen og Balchen 201 | har omraknats for 12 manader. + Forsiljningen av ProMeister

) Nettoomsittning fér MECA 2012 har omraknats f6r 12 ménader:

utgjorde |3 procent av reserv-
delsforsaljningen i koncernen.
* Mekonomen forsvarar titeln

Intakter, MSEK") 576l 5390 5251 som Sveriges starkaste
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar (EBITA), MSEK" 726 763 683 varumarke bland bilverkstader
Rérelseresultat (EBIT), MSEK" 616 639 527 under eventet Swedish Brand
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter, MSEKY 430 466 360 Awards 2015.
Avrets resultat fran avvecklade verksamheter, MSEK 0 -340 -44 Samtliga verkstader inom
Arets resultat, MSEK 430 127 315 Mekonomen och MECA har
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet, SEK") 11,77 12,80 98l anslutit sig till en &verens-
Resultat per aktie, avecklad verksamhet, SEK 0,00 9,46 -1,25 kommelse kring reparations-
Resultat per aktie, SEK 1177 334 856 villkor framtagen av
EBITA-marginal, %" 13 14 13 branschorganisationen Sveriges
EBT-marginal, %" o 1 0 Fordonsverkstaders Forening
Kassaflsde per aktie, SEK? 122 s 155 R
Utdelning per aktie, SEK? 7,00 7,00 7,00 Lasingoo, sckmotorn for

. ) verkstadstjanster, lanseras i
Avkastning pa eget kapital, %" 20 21 16 Norge.
Soliditet, % 40 39 41

" Belopp och nyckeltal avser den kvarvarande verksamheten. Jimférelsetalen 4r omraknade.
2 Fran I6pande verksamhet.
% Styrelsens forslag for 2015.
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MEKONOMEN GROUP | KORTHET

Mekonomen Group
| korthet

Mekonomen Group dr Nordens ledande bilservicekedja och bestod 2015 av de tre
koncernbolagen MECA Scandinavia, Mekonomen Nordic och Sgrensen og Balchen.

Vi erbjuder ett brett sortiment av kvalitetsprodukter som omfattar
reservdelar och tillbehér fér bilar samt verkstadstjanster for konsumen-
ter och foretag. Mekonomen Group har 342 butiker och 2 126 anslutna
verkstader under koncernens varumarken.

Mekonomen Groups aktie dr noterad sedan 29 maj 2000 pa Nasdaq
Stockholm och handlas under kortnamnet MEKO.

KUNDER, ANDEL AV TOTAL FORSALJNING

B Ansiutna verkstider
B Ovriga verkstader
[ Konsument via butik

Samarbetande butiker

Vision

Vi ar bilistens forsta val och verkar for ett enklare och mer prisvart BilLiv,

Affarsidé Styrkor

Mekonomen Group ska med tydliga och
innovativa koncept, hog kvalitet och en effektiv
logistikkedja erbjuda konsumenter och foretag
|6sningar for ett enklare och mer prisvart BilLiv.

* Starka varumadrken och kanda koncept
* Brett kunderbjudande
Inkdpsstyrka
ProMeister och ProMeister Academy
Kompetenta medarbetare
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MEKONOMEN GROUP | KORTHET

Medarbetare

Mekonomen Group har cirka
2 300 anstallda medarbetare.
Verksamheten ar baserad pa
en gemensam vdrdegrund
som sammanfattas i foljande

punkter:
 Kundorientering
 Affarsmadssighet
* Ansvar

» Kompetens

* Flexibilitet

Varumarken pa den nordiska marknaden

Mekonomen
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KONCERNCHEFENS ORD

ara verkstader —

| en marknad som prdglats av hard konkurrens visade samtliga delar av
Mekonomen Group tillvaxt under 2015 och vi har tagit marknadsandelar pa
alla marknader. Vi fortsatter nu arbetet med att effektivisera verksamheten,
utnyttja var storlek och att driva innovation.

Min forsta tid som VD och koncernchef for Mekonomen Group har varit
handelserik.Vi har genomfort eller tagit beslut om stora férandringar i hur
vi arbetar med logistik, digital handel och produktférsérining. Detta innebar
att vi framover kan arbeta smartare inom koncernen, ldgga mer resurser pa
att utveckla vara verkstdder och fortsitta vinna marknadsandelar.

Var storlek ger oss styrka - den ska vi utnyttja

Mycket dr genomfort men det finns en stor potential att ytterligare effek-
tivisera hela kedjan av logistik, produktforsorning och [T-stéd. Koncernens
struktur praglas av de forvarv som genomforts under tidigare arVi lagger
nu stort fokus pa att optimera hela kedjan av logistik, produktférsérjning
och IT. Effektiviseringen kommer att frigbra resurser till att utveckla var
kommunikation och séljkraft, koncernens verkstadskoncept och &ka servicen
gentemot kunderna.

Som den ledande aktéren pa den nordiska eftermarknaden har vi en
svarslagen inkdpskraft samt formaga att utveckla reservdelar och utrustning
under det egna varumarket ProMeister. Arbetet med ProMeister-sortimen-
tet ska resultera i att vi har det mest prisvdrda erbjudandet pa marknaden.
Genom att ha den bésta produktkatalogen nar det gdller kvalitet och pris,
den basta varuforsorjningen ut till vara verkstdder i kombination med det
bdsta kundbemétandet sa vinner vi slaget om marknadsandelarna.

Digitaliseringen mojliggor smarta tjanster

Fordonsbranschen &r i stor omvandling. Nar bilarna i allt hogre grad blir
uppkopplade skapar det bade nya mdojligheter och behov bland bilisterna.
For var del innebdr det mojlighet att skapa nya erbjudanden. Att identifiera
nya tjdnster som svarar upp mot behoven som bade verkstader och bilag-
are har, dr var viktigaste uppgift. Det dr darfér mycket viktigt att behdlla och
utveckla den innovativa féretagskultur vi har i bolaget.

De senaste dren har vi lanserat initiativ som lasingoo.se, en sékmotor for
verkstadstjanster och "Mekonomen dela bil”, som innebdr att flera bilister
pa ett enkelt sitt kan samédga en bil.Vi har ocksd lanserat var koncerngemen-
samma PIM-plattform som innebdr att vi arbetar med ett informationsfléde i
koncernen istdllet for tre. Detta dr olika sdtt som visar hur vi utnyttjar digitali-
seringens maojligheter for att skapa kundvarde. Jag dr dvertygad om att vi
som branschledare kommer att fortsdtta att ligga i framkant for att utveckla
nya tjdnster som dr anpassade till denna och nésta generations bilister.

Séttet vi anvander och dger bil i samhdllet kommer att utvecklas mycket
tack vare digitaliseringens mojligheter: Skillnaderna pa hur dgande och
anvandande ser ut kommer ocksa att variera mer dn i dag mellan storstads-

regioner och landsort. Fér Mekonomen Group &r antalet kérda mil ett
viktigt nyckeltal, dér vi sett att den tidigare negativa trenden borjat vanda.
Manga av de innovationer inom tjdnsteomradet som nu lanseras av oss och
av andra underlttar fér manniskor att ha tillgang till bil ndr de har behovet.

Nybilsforsaljningen har varit stark pa vara huvudmarknader under 2015.
Detta dr nagonting som framforallt dr positivt for oss pa nagra ars sikt.
Sammantaget ser vi alltsa manga tecken pa att bilen som transportmedel
bibehaller den starka position som den haft historiskt.Vi ser ocksa en
potential i en nagot starkare marknad for 2016.

ProMeister tar marknadsandelar och Opus stirker vara
verkstider

2015 har varit ett bra ar for Mekonomen Group. Vara varumérken har olika
positioner och har samtliga lyckats vaxa. Detta dr ett bevis pa den styrka
som finns hos oss.

Vart koncerngemensamma egna varumarke ProMeister fortsatter att
utvecklas och forsiljningen av ProMeister reservdelar uppgick till drygt 500
MSEK under 2015.

|'juli 2015 forvarvades Opus Equipment AB, en totalleverantor av
verkstadsutrustning till bilverkstader och bilbesiktning. Opus ingar i MECA
som dr koncernens B2B-inriktade bolag. Férvarvet &r ett konkret exempel
pa vad vi gor for att hela tiden stdrka vart totala erbjudande till vara verk-
stadskunder och dérigenom kunna stétta dem och deras konkurrenskraft.

Rekord i Norge, tufft i Danmark

Samtliga koncernens bolag har haft en mycket stark marknadsutveckling un-
der aret. Sarskilt utmdrkande &r utvecklingen i vara norska bolag. Serensen
og Balchen har exempelvis haft sitt basta ar ndgonsin.

Aret har ocksa inneburit utmaningar.Var danska verksamhet har fortsatt
att kosta oss pengar: Efter att den sista butiken stangdes i Danmark under
forsta kvartalet 2015 bygger var affirsmodell pa en mer kostnadseffektiv
distribution med direktleveranser till verkstdderna. Nu dr utmaningen att na
hogre volym i var exportaffar till Danmark och darigenom skapa lénsamhet.
Vi foljer noga utvecklingen och kommer att vidta de atgarder som krévs
avseende Danmark.

Strukturforindring

Fran den | januari 2016 togs Mekonomen Nordic bort som styrnings- och
ledningsfunktion. Sdljbolagen Mekonomen Sverige, Norge och Finland drivs
vidare direkt under Mekonomen Group, vilket innebar en effektivare struktur.
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KONCERCHEFENS ORD

Ledare och medarbetare
Under 2015 genomférdes en medarbetarunderskning dar bade Employee
satisfaction Index (ESI) och Leadership Index (LSI) har forbattrats och

vara resultat ligger jimforelsevis i nivda med andra bolag. Kompetensut-
veckling blir en allt viktigare faktor for att attrahera och behdlla
medarbetare.Vi har en vil utvecklad entreprenérsanda med
medarbetare som tar ansvar och dr engagerade. Engage-
manget ar avgdrande for bolagets framgang och var ambition
dr att stdrka vara resultat ytterligare for att ligga klart Gver
jdmforbara bolag.

Behov av fler duktiga mekaniker -

har finns jobb for nyanldnda

Tillgangen pa mekaniker dr en trang sektor i hela var
bransch i Norden. Mekonomen Group har som bransch-
ledare sarskilt stort intresse, och ansvar, for denna fraga.
Darfor satsar vi nu pa en egen gymnasieutbildning. De
befintliga fordonsutbildningarna pa gymnasieskolan klarar
inte av att forse branschen med tillrdckligt manga anstall-
ningsbara nyexaminerade mekaniker: Den stora bristen
pa mekaniker — i branschen handlar det om minst 5

000 arbetstillfallen fram till 2020 — dr ocksd en stor
mojlighet for att skapa arbeten for nyanldnda personer.

Jag ser fram emot ett ar ddr vi ser effekter av de

initiativ som vi har genomfort och tagit beslut om

under 2015. For mig dr det allra viktigaste att skapa
resurser for att kunna utveckla oss tillsammans med

vara verkstader. Det dr verkstiderna som dr hjirtat

i var koncern. Med konkurrensférdelar genom var
storlek, ett bra kundbemdtande och forstdelse for
kundernas behov dr jag dvertygad om att alla delar inom
Mekonomen Group kan fortsdtta vinna marknadsandelar
och vixa med l6nsamhet.

T

M

Magnus Johansson
VD och koncernchef
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MARKNADSUTVECKLING OCH TRENDER

Stabil tillv:
“marknaden

"tlllva

DA
)|

Den nordiska marknaden for bilreservdelar och biltillbehdr samt verkstadstjanster
vaxer stabilt med |-2 procent per ar. Samtidigt forandras marknaden i takt med
tekniskt mer avancerade bilar; nya trender i biligandet och successivt dkat antal bilar
som drivs med alternativa drivmedel. Detta skapar efterfragan pa hdg kompetens
hos aktdrerna inom branschen och skapar goda maojligheter for de som ar
innovativa och ligger framkant i denna utveckling.

Utvecklingen pa den europeiska eftermarknaden fér bildelar och verkstads-
tjdnster dr mindre konjunkturkanslig &n manga andra marknader. Marknaden
forvantas oka nagot de ndrmaste aren, dven om svangningar uppat och
nedat kan férekomma pa kort sikt. Marknaden drivs i huvudsak av faktorer
sasom antal bilar i bilparken, bilarnas alder; antal kérda mil, samt hallbarhe-
ten hos bilarnas delar.

Stabil tillvaxt

Den nordiska bilparken véaxer stabilt med cirka |-2 procent per ar. Sverige
och Norge préglas av en relativt gammal fordonspark, nu dkar genom-
snittsaldern ocksa i dvriga Europa. Trenden har under manga ar varit
minskat bildkande men under de senaste tva aren har vi sett tendens till
trendbrott i Sverige. Kvaliteten pa méanga bildelar

Okar vilket bidrar till forlangda intervaller mellan bilens service- och
reparationstillfillen. Detta vdgs upp av att fordonen haller lingre och kréver
reparation under ldngre livscykel.

Sammantaget medfor dessa faktorer ett 6kat behov av bilreservdelar
och den nordiska eftermarknaden fér personbilar ar stabil med en forvan-
tad genomsnittlig nominell tillvaxt pa |-2 procent per ar.

Utvecklingen pa marknaden for biltilloehor ar mer konjunkturkanslig och
paverkas i storre utstrackning av hushallens konsumtionsmonster: Pa vara
storsta marknader Sverige och Norge har privatkonsumtionen okat under
2015. Okningstakten i Norge har dock minskat successivt under aret som
en foljd av sjunkande oljepris och svagare norsk krona. Privatkonsumtio-
nen i Sverige véntas fortsdtta stiga dven framéver. Utvecklingen i Norge

férvantas ocksa vara positiv, men osdkerheten finns hur dagens laga oljepris
kommer att paverka konsumenterna pa lite lingre sikt.

Historiska skillnader mellan markesbundna och fria aktérer suddas ut
alitmer och vi agerar pa samma marknad men med olika prissattning och
marknadsféring av vara produkter och tjanster: Kunderna viljer den verk-
stad som de har mest fértroende for och till den prisniva som de upplever
som prisvard.

Fortsatt konsolidering

Den europeiska bilreservdelsmarknaden haller pa att konsolideras. Trenden
dr att stora aktorer kops upp for att vinna synergieffekter i form av stora
inképsvolymer i kombination med effektivare logistiklésningar. Framat ser vi
en fortsatt konsolidering av den europeiska marknaden dér aktérerna blir
farre men starkare.

Under tiden sker det en omvandling av verkstadsmarknaden, dar det
blivit allt viktigare f6r sma och medelstora markesobundna verkstader att
tillhora en kedja. Den tekniskt avancerade utvecklingen stiller hogre krav
pa relevant vidareutbildning av mekaniker och 6kade investeringskrav i ny
utrustning. Stérre aktorer och kedjor har stérre méjligheter att investera
i den kompetens och avancerad utrustning som krdvs. Denna utveckling
bidrar ocksa till mer prisvdrda tjanster och produkter, vilket i sin tur gynnar
bilagaren.

VW-affaren under 2015 har paverkat fortroendet for branschen negativt
pa kort sikt och det aterstar att se vilka effekter den far pa medellang och
lang sikt. Foérhoppningsvis kan de diskussioner som pabérjats leda till kad
transparens i bilbranschen vilket skulle vara positivt for kunderna.
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Teknikutvecklingen skapar framtida mojligheter
Okat milismedvetande och skirpta utslappskrav har lett till att efterfragan
pa elbilar och andra alternativa drivmedel vixer: | Sverige 6kar antalet
elbilar, men fran en mycket lag niva. Under 2015 registrerades knappt 3 000
nya elbilar; vilket ar mer @n en férdubbling sedan ar 2014. Samtidigt ar det
mindre dn en procent av alla nyregistreringar som gjordes 2015. Politiska
beslut i form av miljdsubventioner spelar en stor roll vid val av en miljobil.
Till exempel har Norge bestdmt sig att bli varldsledande pa supermilj¢-
bilar. Staten ger generdsa subventioner till de som viljer en supermiljobil
vilket skyndar pa utvecklingen och mer @n var sjatte bil som saldes i Norge
2015 var en elbil. Elbilen, tillsammans med de hybridbilar som finns &r inte
ensamma pa marknaden for bilar som drivs med alternativa drivmedel.
Hydrogenbilen som testas i liten skala dr ett miljévanligt alternativ som kan
bli vagledande i framtiden.

En trend vi ser dr att vissa bildkare har ett annat forhallningssatt till bilen
och dr mer intresserade av funktionen dn av statusen som ett bilinnehav ger.
De vill ha tillgang till bil, men behdver inte dga den. Bilpooler och kombina-
tionsdgande med andra personer; sa kallad ""Car-sharing” ar redan realitet,
om dn i mindre skala. Denna trend &ppnar upp for nya affarsmaéjligheter da
efterfragan pa fler servicetjanster kring biligandet kommer att oka.

Bilen - en smartphone pa fyra hjul

Bildgare borjar mer och mer efterfraga tradlds telematik i bilen for att un-
derldtta sin vardag. Redan idag finns funktioner i nya bilar sdsom att sla pa
vdrmen och lasa upp bilen via mobilen fére anvandning. Samtidigt mojliggdr
tekniken att verkstaden tradlst kan ldsa av bilens skick. De kan da i férvdg
informera bildgaren ndr ndgot haller pa att gd sénder och foresla ett besok
hos verkstaden istdllet for att bildgaren ska bli stdende med en trasig bil.
Andra tradlosa funktioner som redan ar realitet finns inom till exempel un-
derhallning och navigering. Aldre bilar kan kopplas upp genom att installera
en hardvara som mgjliggdr kommunikation med bilen.

Marknaden fér uppkopplade bilar férvantas oka kraftigt och utokas till
manga omraden. Fram till & 2021 uppskattas den att trefaldigas och varde-
ras till 6ver 120 miljarder Euro enligt en studie fran PwC.

Marknaden for trafiksdkerhet dr ett nyckelomrade och foérvéntas vara
den storsta marknaden inom den uppkopplade tekniken om sex ar.

Den sjélvkorande bilen har blivit hdgsta mode inom bilindustrin. Har har
de traditionella biltillverkarna fatt hard konkurrens fran bland annat mjukva-
rubolagen om att utveckla framtidens sjalvkérande bilar.

Mekonomen Group Arsredovisning 2015
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. Viktiga trender 2015

* Skillnaden mellan markesbundna och
markesobundna har suddats ut alltmer.
Trenden med 6kad konsolidering for
att uppna Idnsamhet genom synergier
fortsatter i Europa.

Genomsnittsdldern i den europeiska
bilparken okar.

Antalet elbilar och hybridbilar fortsitter
att oka.

Efterfragan pa hogre grad av teknisk
kompetens och avancerad utrustning okar
vilket gynnar de aktorer som investerar
och har ambitionen att ligga i framkant av
utvecklingen.

Tillvaxt
per ar i
Norden

"Car-sharing” av bilar forvdntas oka.
Marknaden for digitala tjdnster vaxer snabbt,
med nya affairsmodeller och erbjudanden.

Idag finns sjélvstyrda bilar i form av assisterad korning sa som sjélvparke-
ring, autostopp for fotgangare med mera, men utvecklingen tenderar till att
vi i framtiden kan vdlja att dka runt med bilar som &r helt sjélvkérande.

Andra nya digitala funktioner kommer véxa fram inom bland annat,
métning av hélsotillstand hos foraren, information om trafiktillstand och
kommunikation med enheter i hemmet.

Inom den uppkopplade tekniken finns stor potential fér den som ar
innovativ och kan utveckla nya koncept. EU spelar hdr en viktig roll for att
sakerstdlla sund konkurrens pd omradet, sd att inte de stora biltillverkarna
laser in ny teknik i egna varumarken och gér den otillganglig fér andra
aktdrer. En "inldsning” hdmmar inte bara konkurrensen utan dven teknikut-
vecklingen.

Teknikdriven service och e-handel

Ett allt hogre teknikinnehall i bilarna gor att mekanikeryrket forandras. Det
blir mer avancerat samtidigt som branschen behéver fler mekaniker: For-
sorjningen av framtida mekaniker ar en viktig faktor for tillvéxt i var bransch.
Det giller att fa fler att vélja mekanikeryrket genom att starka utévarnas
kompetens och yrkets attraktivitet.

Néthandeln till konsumenter star idag for en liten del av totalmarknaden
och utgdrs framst av forsdljningen av reservdelar till "gor-det-sjdlvare”. |
framtiden kommer e-handeln att bli viktigare fér branschen och mer avance-
rade plattformar kommer att vara nédvandiga for en framgangsrik e-handel.




MEKONOMEN GROUP PA MARKNADEN

Mekonomen Groups

Genom stort fokus pa att sdkerstalla hdg kvalitet hos de anslutna verkstaderna
och helhetsupplevelsen for saval privatkunder som foretagskunder; har vi fortsatt
att starka positionen pa marknaden under 2015. Forsaljningsdkningen i vart
eget varumarke ProMeister har varit god under dret och stod for |3 procent av
koncernens totala forsaljning av bilreservdelar under slutet av aret.

Vi har under 2015 tagit marknadsandelar och starkt var ledande position i
Norden. Koncernens fokus pa att hoja kvaliteten i konceptverkstdderna och
verka for att vara bilistens férsta val har varit framgangsrikt. Anslutningen av
vara konceptverkstdder i Sverige, inom MECA och Mekonomen till Sveriges
Fordonsverkstdders Forening ar ett exempel pa hur vi kar kraven. Kvalitet
i kombination med prisvdrdhet &r viktiga i kampen om kunderna samtidigt
som flexibilitet och innovationsférmaga dkar i betydelse. Nyckelfaktorer

for framgangen har ocksa varit vara skalférdelar i form av stora inképsvo-
lymer, smarta logistiklésningar i kombination med lokal ndrvaro och hog
kompetens.

Differentierade koncept moter olika malgruppers behov
Genom koncernens tydliga koncept finns majlighet att tillgodose bildgarnas
olika kundbehov. Ett exempel dr vara nya spetsverkstadskoncept Yehlove
och MECA+, dér etablering av MECA+-anldggningar startat under 2015. En
forsta satsning har skett i storstadsregionerna, dér service pa tyngre lastbilar
introducerats pa MECA+-anldggningen i Rosersberg.

Privatkunder savél som féretagskunder uppskattar att pa ett enkelt
sdtt fa sina bilar servade med fokus pa pris, kvalitet och god service. For
foretagskunder dr det dessutom viktigt att vi har méjligheten att serva en
stor bilflotta med ett nationellt verkstadsnat.Vart foretagskoncept Fleet,
som riktar sig mot féretagskunder, har utvecklats vél under 2015 och &r en
viktig satsning for oss.

Forvarv av Opus Equipment

Vi har som ambition att vixa inom bilreservdelar, biltillbehdr och verkstads-
tjdnster, kombinerat med nya affirsmaojligheter inom narliggande verksam-
heter som passar in i var affirsmodell. Férvarvet av Opus Equipment under
sommaren 2015 &r ett bra exempel. Genom forvarvet kan vi komplettera
vart erbjudande med verkstadsutrustning — inklusive montering och service -
till befintliga och nya kunder pa fordonseftermarknaden.

ProMeister fortsitter att viaxa

Efterfrigan pa hogkvalitativa och prisvérda bilreservdelar ledde till att vi
under 2013 lanserade vart eget varumdrke ProMeister: Férsiljningen av
ProMeister-produkter har under aret utvecklats vdl och har gjort att vi
vunnit tillbaka marknadsandelar hos icke anslutna verkstdder. ProMeisters
andel av den totala reservdelsférsaljningen inom koncernen har 6kat under
aret for att i det fidrde kvartalet std for |3 procent.

Innovationskraft inom Mekonomen Group

Anvéndningen av alternativa drivmedel 6kar, liksom antalet elbilar och
elhybrider. Utvecklingen drivs av ett 6kat miljdmedvetande och skdrpta ut-
sldppskrav. Vi foljer utvecklingen noga for att kunna erbjuda adekvat service
och prisvdrda kvalitetsprodukter oavsett vad bilen drivs med.

Bokningssiten Lasingoo som Mekonomen Group lanserade 2014,
tillsammans med fem konkurrerande kedjor, dr ett exempel pa innovations-
kraften i koncernen och helt i linje med strategin att det ska vara enkelt att
hitta, boka och jamféra verkstdder. Den dkade transparensen som skapas
med Lasingoo gynnar verkstdder med hog tillganglighet och som erbjuder
prisvard service och prisvdrda produkter.

Den europeiska marknaden &r under férandring ddr konsolidering och
ny teknologi skapar nya affirsméjligheter:Vi har med var storlek, starka po-
sition och lokala férankring goda forutsdttningar att anpassa oss efter vara
kunders behov av produkter och tjanster pa fordonseftermarknaden.Var
ambition &r att standigt ligga vél framme inom nya omraden och vi ser de
nya teknologierna som en majlighet att skapa innovativa produkter, tjdnster
och affirsmodeller och pa det sdttet fortsatta ta marknadsandelar.
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Innovations-
projekt under 2015

Mekonomen dela bil

Med bilpoolsprojektet "Mekonomen dela
bil” som lanserades i november 2015
moter Mekonomen Group ett nytt behov
och beteende pa marknaden.Allt fler

ser inte bilen som en statussymbol utan
som en funktion som |Sser ett transport-
problem. De har inte samma intresse av
att aga egen bil utan blir medlemmar i
bilpooler istllet.

Promeister Acadamy

Utvecklingen av koncernens utbildnings-
center ProMeister Academy har fortsatt
under 2015. Dar sdkrar vi kvalitet och
kompetens hos vara mekaniker inom
samtliga koncernens verkstadskedjor.
Utbildningscentret startades 2013 och
genomforde under 2015 drygt 2 300
mekanikerutbildningsdagar.

Lasingoo

Kunderna kraver enkelhet, transparens
och standig tillganglighet. Bokningssiten
Lasingoo, som Mekonomen Group
startade 2014 tillsammans med fem andra
konkurrerande kedjor, har visat sig fram-
gangsrik under 2015 och ar ett exempel
pa hur vi hela tiden vill gora det enklare
for kunderna.

Win-win-win

Efterfragan pa mekaniker med adekvat
utbildning dkar.Vart pilotprojekt Win-
win-win som vi startade under 2014 i
samarbete med Arbetsformedlingen ar en
satsning vi gor for att ta till vara pa den
kompetens som finns bland nyanlinda
personer.

E-handel

Mekonomen Group ar i var B2B-affir
sedan lang tid en ledande e-handelsaktor,
dir en betydande andel av var omsattning
kommer fran ordrar genom dagens digi-
tala granssnitt. Med visionen att adressera
hela gruppens omsittning bygger vi nu
nasta generation e-handelsplattform, en
avancerad koncerngemensam losning
som adderar nya mojligheter till 6kad
kundlojalitet och varden bade inom B2B
och B2C. Losningen kommer diarmed aven
att ersatta dagens e-handelslosningar mot
konsument bade for produktforsiljning
savil som verkstadstjanster.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER 2015

Makroekonomiska
faktorer har paver-
kat detaljhandels-
konsumtionen
negativt

- -

God utveckling
for samtliga av
koncernens

koncept i Norge

ProMeister

Okad satsning pa
E-handel

Mekonomen Group har tagit
marknadsandelar och starkt var
ledande position

Koncernen har vuxit gent-
emot icke anslutna verkstdder,
mycket tack vare satsningen pa

MEKONOMEN GROUP PA MARKNADEN

Forvérv av Opus
Equipment

Marknaden har paver-
kats negativt pa grund
av makroekonomiska
forhallanden

Okat fokus pa
B2B-kunder

/ y

MEKONOMEN GROUPS MARKNADSANDELAR

\

ca

15%

Andel av delmarknaden for reservdelar till
verkstad i Sverige

ca

25%

Andel av delmarknaden for reservdelar till
verkstad i Norge



MAL OCH UTFALL

Mal och utfall

Mekonomen Groups &vergripande mal dr att koncernen ska utvecklas
med god Idnsamhet och ddrmed skapa vardetillvaxt for aktiedgarna.
Nya finansiella mal f6r 2016 har beslutats av styrelsen.

Omrade Mal fran och med 2016

Tillvéxtmal * Att drligen uppna en omsattningsdkning om minst 5 procent, som en kombination av organisk och férvarvad tillvaxt.

Finansiella mal « Att drligen uppna en rérelsemarginal som Gverstiger 10 procent.
» Att soliditeten langsiktigt ej understiger 40 procent.

e Att nettoskuld/EBITDA langsiktigt ej Sverstiger 2,0.

Omrade Mal till och med 2015 Utfall 2015

Tillvaxtmal + Den érliga omsittningsskningen ska uppga till 10 procent. Expansionen ska ske |« Arlig omsittningsdkning 2015:7 % (3 %)
med bibehallen finansiell stabilitet.

Finansiella mal * Rorelsemarginalen ska dverstiga 8 procent. * Rorelsemarginalen 2015: 11 9% (12 %)

« Soliditeten ska ldngsiktigt inte understiga 40 procent.  Soliditet 2015:40 % (39 %)

Mekonomen Group Arsredovisning 2015



STRATEGI

Under 2015 har Mekonomen Group gjort en rad satsningar inom vara strategiska
fokusomrdden, som bland annat omfattar innovation, effektivisering och kvalitets-
sakring av verkstader och koncept.

Strategiskt omrade Satsningar 2015
Tillvaxt och innovation * Verkstadsportalen Lasingoo, som lanserades i Sverige 2014 har motsvarat férvdntningarna och lanserades under 2015
aven i Norge.

* Bilpoolsprojektet "Mekonomen dela bil” lanserades i november 2015.

* Som ett led att bredda Mekonomen Groups erbjudande till verkstaderna képte koncernen under 2015 Opus Equipment,
som levererar utrustning till verkstdderna i form av lyftar, ddckmaskiner med mera, samt mjukvara fér att operera

maskinerna.
Okad andel » Forsdliningen av ProMeister-reservdelar har under andra halvaret 2015 &kat till |3 procent av reservdelsforsaljningen
ProMeister-forsiljning i koncernen.
Fortsatt utveckling av * ProMeister Academy har haft god tillstrémning pd mekaniker och har under aret blivit en del av det stérre konceptet
ProMeister Solutions ProMeister Solutions, som dven omfattar standardiserade stodtjdnster for egna och anslutna verkstader inom [T, affdrs- och

bokningssystem samt kvalitetssakring av verkstader.

Fortsatt utveckling och * Nya avtal har upprdttats med verkstaderna, som inventerats och graderats. Krav har dven stéllts pa att de ska vara
kvalitetssakring av verkstader medlemmar av branschorganisationen Sveriges Fordonsverkstidders Férening (SFVF).
och koncept

Okad samordning och * Under 2015 fortsatte konsolideringen av koncerngemensamma funktioner inom inkép, varufléde, IT och ekonomi.
effektivitet Vi har dven centraliserat var marknadsavdelning.

* En koncerngemensam PIM-I&sning har utvecklats och ska vara implementerat i alla koncernbolag under 2016.

» Mekonomen Group har pabérjat utveckling och implementation av en gemensam e-handelsplattform dar alla koncernens
digitala transaktioner ska hanteras.

» Koncernen har pabérjat uppgradering av vara ERP-system. Mekonomen Sverige &r forst ut och har under 2015 bérjat
implementera koncernens nya plattform.
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VISION, AFFARSIDE OCH AFFARSMODELL

Att 'Vara bilistens
forsta val

Vision Affirsmodell

Vi dr bilistens forsta val och verkar fér ett enklare och mer prisvart BilLiv. Var affirsmodell dr enkel och logisk. Stora inképsvolymer i kombination
med en effektiv grossistverksamhet, vdlkdnda varumérken och koncept,

Affarsidé fullsortimentsbutiker och verkstidder med viélutbildad personal ger oss

Mekonomen Group ska med tydliga och innovativa koncept, hog kvalitet en klar fordel i att kunna méta och 6vertrdffa vara kunders behov. Nyckel-

och en effektiv logistikkedja erbjuda konsumenter och féretag I6sningar for orden &r ett vdl anpassat prisvdrt produktsortiment i kombination med en

ett enklare och mer prisvart BilLiv. effektiv distribution och hog service.
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l. Inkép

Sedan 2014 &r inkopsverksamheten en koncernge-
mensam funktion med centralt forhandlade inkép.
Den stora volymen majliggdr inkép direkt fran
underleverantorer till etablerade biltillverkare.

Grundprincipen for att skapa rdtt sortiment
dr att uppna hogsta majliga tackning av delar och
tillbehor till bésta villkoren. Koncernen képer
in cirka 75 procent av vardutillférseln fran 160
leverantorer. For att effektivisera varuférsérjning-
en pagar det en konsolidering av leverantorsba-
sen fran i manga fall unika leverantérer till varje
koncept till firre koncerngemensamma alternativ
per del.

En stor del av inképen gors fran Europa, men
koncernen har dven ett inkdpsbolag i Hongkong
med lokal personal som behérskar mandarin och
koreanska. Da underleverantérerna foljer med
europeiska och amerikanska biltillverkare ndr de
etablerar sig i Asien finns dar nu samma hogkva-
litetsleverantorer som i Europa och Nordame-
rika. Det dr viktigt dd vi vill erbjuda vara kunder
produkter med hog kvalitet och prisvardhet. Det
giller inte minst vara egna kvalitetsvarumarken
ProMeister for reservdelar och Carwise for
tillbehor
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2. Logistik

| var bransch dr produkttillganglighet mycket
viktig. En struktur av effektiva logistikldsningar
sakerstéller att ratt produkt snabbt finns tillgénglig
nar den behovs i den lokala butiken, verkstaden
eller natbutiken.

Det ar i varuforsérjningen som den stors-
ta graden av effektivisering kan ske. Under
2015 har Mekonomen Group genomfért ett
projekt for att etablera en koncerngemensam
PIM-16sning (Product Information Management
system). Beslut har dven tagits for att investera
i en koncerngemensam plattform for all digital
handel. Totalt syftar dessa investeringar till att
oka effektiviteten internt, samtidigt som de ékar
utbudet och tillgangligheten och goér det enklare
for kunden att bestalla.

En stor andel av de varor som ké&ps in
distribueras forst till ndgot av koncernbolagens
centrallager. MECA har ett helautomatiserat
centrallager i Eskilstuna som star for varufor-
sérjningen till MECAs verkstader och butiker i
Sverige och Norge samt till Danmark. Lagerhaller
cirka 55 000 artiklar.

Mekonomen Nordic har ett centrallager i
Strdangnds som star for varuférsorjningen till
Mekonomens butiker i Sverige, Norge och Fin-
land. Lagerhdller cirka 67 000 artiklar.

Serensen og Balchen har ett centrallager i
Oslo som star for varuférsorjningen till BilXtras
butiker och verkstader i Norge. Lagerhdller drygt
60 000 artiklar:

Mekonomens och BilXtras butiker levererar till
verkstader och &ver disk till konsument. MECAs
avdelningar levererar till verkstader.

VISION, AFFARSIDE OCH AFFARSMODELL

3. Forsiljning

Mekonomen Groups intakter genereras av forsilj-
ning av reservdelar, dick och tillbehor samt verk-
stadstjénster: Forsaljning till vara franchiseverk-
stdder, egendgda verkstader samt till fristéende
verkstdder sker huvudsakligen via vér onlinekata-
log. Forsaljning till slutkund: konsumenter, foretag
och organisationer sker i butik, verkstad eller via
ndtet. | framtiden kommer e-handeln, oavsett om
det 4r till en B2B kund eller en B2C kund, att bli
allt viktigare och redan idag utgdrs merparten av
koncernens forsaljning av en digital transaktion.

butiker

Det totala antalet butiker i kedjorna
uppgick i slutet av aret till 342, varav 257
ar egna. Butikerna drivs under tre butiks-
koncept:

* MECA:85/72

* Mekonomen: 187/150

* BilXtra: 70/35

2126......

Antalet bilverkstader som i slutet av 2015
var ansluta till nigon av koncernens fem
verkstadskoncept var 2 126, varav:

Mekonomen Bilverkstad: 923

MECA Car Service: 676

BilXtra: 246

MekoPartner: 26|

Speedy: 20



VARUMARKEN OCH KONCEPT

Differentiering
av varumarken
skapar tillva xt

Vi ar dvertygade om att kombinationen av en stark central inkdpsfunktion och tydligt
differentierade koncept och varumarken mot utvalda malgrupper skapar tillvaxt.

Mekonomen Groups tre koncernbolag MECA, Mekonomen Nordic och
Serensen og Balchen verkar pd i stort sett samma geografiska marknader
men med olika koncept, erbjudanden och I6sningar fér att méta olika
malgruppers behov.

MECA

MECA har ett tydligt B2B-fokus och
vander sig i forsta hand till verkstiderna
som affdrspartner. Bolaget séljer dven
direkt till féretag och organisationer och
har varit framgangsrika nar det giller att ta
marknadsandelar inom offentlig sektor.

velsen i hela kedjan.

Mekonomen Nordic”

70 procent av Mekonomens forséljning utgdrs

av B2B dar de storsta kunderna dr Mekonomen
Bilverkstad, MekoPartner och 6vrig verkstad. Ovriga
verkstdder star fér 33 procent av B2B-segmentet.
30 procent av forsdljningen genereras i konsument-
segmentet (B2C) via Mekonomens butiker:

Stort fokus har under 2015 lagts pa att erbjuda trygghet i serviceaffaren, bli
tydligare med vad varje varumirke erbjuder och ta ansvar fér kundupple-

Sorensen og Balchen

Serensen og Balchen dr en grossistverk-
samhet, med butiker och verkstader
under varumdrket Bilxtra. 30 procent av
forsdljningen utgdrs av biltillbehor.

Varumirken ) BILVERKSTAD
Mekonomen P
speedy= MekoPartner BilXtra
E!if:xl%i.%

Ge?grf‘ﬁSk Sverige och Norge. | Danmark bearbetas | Sverige, Norge, Finland, Danmark och Island. Norge
spridning marknaden, med direktleveranser fran re-

gion- och centrallager; under varumérkena

Mekonomen Autoteknik och MekoPartner.
Erbjudande Verkstadstjanster, fleet-avtal, reservdelar, Verkstadstjanster, fleet-avtal, reservdelar; verktyg, Verkstadstjanster, reservdelar, ddck och

dack, verktyg och verkstadsutrustning. verkstadsutrustning, ddck och tillbehor till bilen. tillbehor till bilen.
Malgrupper Verkstdder, sarskilt till varumarkena MECA | Mekonomen dr ett starkt varumdrke hos konsu- Varumdrket attraherar yngre bilforare,

Car Service och Bosch Car Service.
Foretaget har en bred bas av dvriga
B2B-kunder: Sdljer bland annat till bensin-
stationer och jourbutiker: Malgruppen
bestar i huvudsak av man med bilintresse
och kunskap runt bilar

menter savdl som bland féretagskunder och seg-
mentet fleet-afférer véxer kraftigt. | konsumentledet
ar barnfamiljer och kvinnor tva huvudmalgrupper.

framst man 20-30 ar.

Beteende hos
slutkunden

En person som ser bilen som ndgot mer
an ett transportmedel, som gdrna mekar
sjdlv och/eller dr mycket intresserad av
bilar

Vill ha trygghet och helhetslésningar Mekonomen
ska vara en "one-stop-shop” for kunder som séger
"L6s det!”

En person med stort bilintresse, som gédrna
vill personifiera utseendet pa sin bil med
olika typer av biltillbehor.

! Koncernnivan Mekonomen Nordic togs den | januari 2016 bort som styrning och ledningsfunktion. Séljbolagen Mekonomen Sverige, Norge och Finland drivs vidare direkt under Mekonomen Group.
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ProMeister

ProMeister - koncernens varumarke for reservdelar
ProMeister ar Mekonomen Groups koncerngemensamma kvalitets-
varumdrke for reservdelar till bilar. Det dr utvecklat gemensamt av
koncernens bolag och siljs idag av Mekonomen Nordic, Meca och
Segrensen og Balchen.

ProMeister lanserades sommaren 2013 och blev snabbt en succé
bland verkstdder och konsumenter. ProMeister-konceptet erbjuds
ocksa till helt fristdende verkstader:

Sortimentet inom ProMeister bestar av hdgkvalitativa och pris-
vdrda reservdelar f6r den moderna europeiska bilparken. Dér ater-
finns bland annat generatorer, bromsskivor, bromsvatska, bromsbeldgg,
kemikalier till bilar; gasfjadrar, stotddmpare, tandstift med mera.

ProMeister dr det enda reservdelsvarumarket pa marknaden som
erbjuder 5 ars garanti. Samtidigt ligger priserna i snitt |5 procent
under motsvarande markesprodukter och vésentligt lagre an hos
markesbundna verkstdder.

All utveckling och tillverkning sker under koncernens 6verinseende
och samtliga produkter i sortimentet har genomgitt tuffa tester for
att méta marknadens hogt stdllda krav. Samtliga reservdelar produ-
ceras dessutom i stora volymer vilket ger lagre produktionskostnader
- och ddrmed ldgre priser for konsumenten.

VARUMARKEN OCH KONCEPT

Carwise

Carwise dr koncernens eget
varumdrke for biltillbehér med
hog kvalitet och prisvardhet som
allra storsta fokus.

| sortimentet ingar bland annat
takrdcken, cykelhdllare, snékedjor, falgar, domkrafter, mutterdragare, pole-
ringsverktyg, avfettningsmedel, elektrisk utrustning som laddare med mera.
Tillbehoren sdljs via Mekonomens, MECAs och BilXtras butiker.

carwise
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Intermeko testlabb

For att sakerstdlla den hoga kvalitén pa
ProMeister och Carwise-produkterna
ar Mekonomen Group, tillsammans
med foretaget Inter Cars, deldgare i ett
testlabb i Polen med namnet Intermeko.
Labbet testar och utvdrderar produk-
terna innan de godkénns och blir tillgdngliga for inkdp inom koncernen.
Testerna sker bland annat genom jamférelser mot produktspecifikationer
for att sakerstdlla att delarna inte avviker i kvalitet och funktion.

intermeko

EUROPE




KONCERNBOLAGEN

Koncernbolagen

Mekonomen Group bestar av tre koncernbolag. MECA Scandinavia,
Mekonomen Nordic och Sgrensen og Balchen. Samarbetet mellan
koncernbolagen sker bland annat inom ink&p och logistik. | marknaden rader
dock full konkurrens. Koncernbolagen har alla starka varumarken, tydliga
koncept och fortsatt individuella utvecklingsfokus.




KONCERNBOLAGEN

V.

"MECA=Scandinavia

MECA Scandinavia ar en ledande aktor for bilreservdelar, verktyg och verkstads-
utrustning.Verksamheten bygger pa ett effektivt distributionsnat via 85 avdelningar
| Sverige och Norge till professionella bilverkstader. Logistiken styrs fran ett central-
lager | Eskilstuna. MECA dr dessutom Sveriges och Norges snabbast vaxande verk-
stadskoncept med 676 anslutna verkstader under varumarket MECA Car Service.
| Danmark bearbetas verkstadsmarknaden under varumarkena Mekonomen
Autoteknik och MekoPartner.

Viktiga hindelser under aret ANTAL VERKSTADER ANTAL BUTIKER
MECA Scandinavia férvédrvade under 2015 Opus Equipment for att bli

en komplett leverantor till bilverkstdderna. Med Opus Equipment kan alla
verkstadkoncept inom Mekonomen Group erbjuda forséljning och installa-
tion av utrustning till verkstdder och besiktningsstationer. Affarsidén ar att

sdlja en helhetstjanst med tillhdrande service. Konceptet har dven lanserats
i Norge.

Under dret har MECA ocksa startat spetsverkstadskonceptet MECA+.
Det ar ett koncept fér kunder som séker one-stop-shopping dar. Dessa
verkstdder anvdnder den senaste utrustningen och mekanikerna kompe-
tensutvecklas kontinuerligt inom koncernens egna utbildningsverksamhet
ProMeister Academy. Tre MECA+ verkstdder startades under 2015.

Nettoomsittning (extern), MSEK | 871 | 679

EBITA, MSEK 258 268

Rérelseresuttat (EBIT), MSEK 245 243

EBITA-marginal, % 14 16

o Rérelsemarginal, % 13 14
Antal butiker/varav egna 85/72 87/72

o Antal MECA Car Service-verkstader 676 628
Antal Mekonomen Bilverkstad 102 195

Antal MekoPartner-verkstader 39 153

ANDEL AV KONCERNENS Medelantal anstéllda 699 614

NETTOOMSATTNING

") Exklusive avvecklad butiksverksamhet i Danmark.
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KONCERNBOLAGEN

elkonomen Nordic

Mekonomen Nordic dr en av de ledande branschaktoérerna i Norden med
verksamhet i Sverige, Norge, Finland och pa Island. Genom rikstackande butiks-
ndt har Mekonomen den basta tillgangligheten i branschen med totalt |87 butiker.
Mekonomen Nordic har | 025 anslutna verkstader under varumarkena
Mekonomen Bilverkstad, MekoPartner och Speedy. Ett centrallager i Strangnas
ansvarar for logistiken och lagerhaller cirka 67 000 artiklar.

e o o ANTAL VERKSTADER ANTAL BUTIKER
Viktiga handelser under aret

| december initierades ett spetsverkstadskoncept for Mekonomen, kallat
Mekonomen Yehlove. Det dr en offensiv satsning pa "state-of-the-art” verk-
stdder for kunder som soker total besvérsfrinet med ett "l6s det fokus”.
Mekonomen Yehloves malgrupp finns frimst i de urbana regionerna.

For andra aret i rad korades Mekonomen till Sveriges starkaste varu-
marke i branschen "Bildelar och bilverkstdder”. Utmarkelsen tilldelades
under Swedish Brand Award 2015. Utndmningen baseras pa en omfattan-
de undersokning bland Sveriges konsumenter gillande kundnéjdhet och
varumdrkeskannedom.

2015 2014

Nettoomsdttning (extern), MSEK 2817 2692

EBITA, MSEK 412 422

Rérelseresultat (EBIT), MSEK 393 401

EBITA-marginal, % 14 15

Rérelsemarginal, % I3 14

Antal butiker/varav egna 187/150 192/151

Antal Mekonomen Bilverkstad 803 863

Antal MekoPartner-verkstader 222 202

ANDEL AV KONCERNENS Medelantal anstallda | 099 | 089

NETTOOMSATTNING
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KONCERNBOLAGEN
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Serensen og Balchen driver grossist-, butiks- och verkstadsverksamhet i Norge.
Bolaget ar ledande distributor av reservdelar och tillbehdr och representerar idag
manga av de mest namnkunniga tillverkarna i varlden. Serensen og Balchen har 70
butiker och 246 anslutna verkstader under varumarket BilXtra i Norge. Logistiken
styrs fran ett centrallager i Oslo som lagerhdller drygt 60 000 artiklar.

Viktiga hindelser under aret ANTAL VERKSTADER ANTAL BUTIKER
Sgrensen og Balchen har haft en god utveckling av forsdljning till

anslutna BilXtra-verkstdder och har ocksa haft en god utveckling
av forsdljning av tillbehor, exempelvis genom 6kad forsdljning av
det egna varumdrket Carwise. Rorelseresultatet var det starkaste

hittills for Serensen og Balchen.

Nettoomsattning (extern), MSEK 729 712

EBITA, MSEK 117 109

o Rérelseresultat (EBIT), MSEK 116 109
o ERITA-marginal, % 16 15
Rérelsemarginal, % 16 15

Antal butiker/varav egna 70/35 71134

Antal BilXtra-verkstader 246 232

ANDEL AV KONCERNENS Medelantal anstilda 273 252

NETTOOMSATTNING
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MEKONOMEN GROUPS ANSVAR
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St rategi

haIIbar .
utveckling

Under 2015 har en ny hallbarhetsstrategi
tagits fram som kommer att styra vart
arbete fram till 2020. Fokusomraden har
prioriterats utifran koncernens varderingar
och var I6pande dialog med intressenter.

Mekonomens hallbarhetsstrategi bygger pa var vdsentlighetsanalys som
vi kontinuerligt arbetar med och uppdaterar. Vésentlighetsanalysen &r
ett viktigt verktyg for att kartldgga interna och externa intressenters
asikter om vilka hdllbarhetsfaktorer som &r viktigast for Mekonomen
Group. Under 2014 genomférde Mekonomen Group en forsta védsent-
lighetsanalys dar koncernledning, ledare och medarbetare i Mekonomen
Group deltog. Den har sedan kompletterats med en sa kallad gapana-
lys som visar koncernens arbete i férhallande till FN:s Global Compact
som Mekonomen Group &r ansluten till sedan 2013. Att vara ansluten
innebdr att koncernen dtar sig att folja FN:s Global Compacts tio
principer med fokus pa manskliga rdttigheter; arbetsvillkor, miljé och
korruption.Vasentlighetsanalysen har dessutom satts in i ett storre
perspektiv ddr hdnsyn har tagits till nationella och internationella tren-
der, normer; forvéantningar, riktlinjer och lagstiftning som ar relevanta for
ett ansvarsfullt och hallbart féretagande.

Arbetet resulterade i sju fokusomrdden som beskriver koncernens
viktigaste fragor och prioriteringar inom héllbarhetsomradet. De &r
Kundnéjdhet, Produkt- och verkstadskvalitet, Utbildning, Ledare och
medarbetare, Mangfald, Ansvarsfulla inkép, Transporter och energifor-
brukning. Till dessa omraden har ett antal mal satts som ska uppnas
till 2020. De omraden som i forsta hand ror externa intressenter dr
Kundnojdhet, Transporter och energiférbrukning samt Ansvarsfulla
inkdp liksom Produkt- och verkstadskvalitet samt Utbildning i och
med anslutna verkstader: Samtliga fokusomraden rér ocksa interna in-
tressenter och hanteras och har en paverkan inom koncernen. Under
2016 kommer vi att utveckla var vdsentlighetsanalys ytterligare genom
fler intressentdialoger med externa intressenter.

Lds mer i var separata hallbarhetsredovisning pa www.mekonomen.com

Hallbarhetsarbetet ska
bidra till affirsnytta

Som ledande aktor i branschen har vara beslut och priorite-
ringar en direkt paverkan pa vara medarbetare och kunder
men ocksa pa var bransch och var omvarld. Darfor ska vi ta
ansvar och ligga i framkant nar det kommer till hallbarhet i
var bransch.

Hallbarhet ska vara en integrerad del i affirsverksamheten
dér uppsatta madl bidrar till att skapa vérde fér bolaget.

Vart hallbarhetsarbete ska bidra till:

Okad forsalining och tillvixt

Minskade affarsrisker

Okad kompetens och kvalitet i vara verkstider

Trygga framtida forsorjning av mekaniker

Bra och utvecklat ledarskap och engagerade medarbetare
som dr vara ambassadorer

Fokusomraden

Koncernens héllbarhetsarbete dr indelat i sju fokusomraden med
hansyn till kvalitet, milj6 och sociala férhallanden i alla led — fran
produktion till forséljning.

Kundnéjdhet
« Vi for en I16pande dialog med vara kunder for att sakerstdlla att de
upplever hég kundservice, kvalitet och prisvardhet.

Produkt- och verkstadskvalitet
* Vi sdkerstdller hdg kvalitet genom omfattande produkttester och
|6pande interna och externa kvalitetsrevisioner i vara verkstader.

Utbildning
« Vi erbjuder kurser och vidareutbildningar fér mekaniker genom
koncernens utbildningscenter ProMeister Academy.

Ledare och medarbetare
* Vi erbjuder en utvecklande arbetsplats som skapar engagerade och
involverade ledare och medarbetare.

Mangfald
* Vdra arbetsplatser ska spegla vara kundmalgrupper och samhillet i
stort.

Ansvarsfulla inkop

« Vi forbattrar I6pande vara uppfoljningsprocesser for att sakerstilla
hansyn och efterlevnad av manskliga rdttigheter, arbetsvillkor; miljé
och korruption i vara leverantérsled.

Transporter och energiforbrukning
« Vi effektiviserar |6pande véra verksamheter for att minska CO,-
utsldpp och energiférbrukning.
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Vi strdvar efter att medarbetare pa vdra
arbetsplatser ska spegla vara kundmalgrupper
och samhallet i stort. Vart mangfaldsarbete
ar ocksd en direkt 16sning pa problemet med
bristen pd mekaniker i vdr bransch.

Stort behov av mekaniker

Trenden de senaste dren visar att behovet av mekaniker 6kar i verkstiderna
samtidigt som intresset f6r mekanikeryrket minskar och firre examineras i
de svenska gymnasieskolorna. Anstdllningsbarheten fér de mekaniker som
examineras fran gymnasieskolorna dr i vissa fall lag pa grund av bristande
kompetens. En upplarlingsperiod dr nédvandig vilket dr kostsamt for verksta-
derna. Inom ndgra ar bedémer vi att vi kommer att behéva 500 mekaniker:
Motsvarande siffra i var bransch ar 5 000 mekaniker. For att tdcka det fram-
tida kompetensbehovet har vi initierat utbildningsprojektet "Win win win”
tillsammans med Arbetsférmedlingen.Vi kommer ocksd att etablera en egen
gymnasieutbildning for mekaniker.

Egen gymnasieskola for mekaniker

Yrkesutbildningen fér mekaniker behéver moderniseras for att méta
kompetenskraven i dagens verkstdder. Mekonomen Group etablerar darfér
en gymnasieskola inom koncernens befintliga utbildningscenter ProMeister
Academy. Satsningen sker tillsammans med Ldrande i Sverige AB som idag
driver Realgymnasiet i Sverige med tillstand fér att driva fordonsprogram.
Mekonomen Group tar huvudansvaret for att programmets kvalitet och
innehall motsvarar verkstddernas behov, vilket ocksa forbattrar mojligheten
till anstallning fér nyutexaminerade mekaniker: Traditionellt dr férhéllandet
omvant, d.v.s. att skolhuvudman ansvarar for utbildningens kvalitet och inne-
hall och uppvaktar ndringslivet for smaskaliga samarbeten och punktinsatser.
Initiativet ligger i linje med regeringens ambition om en framtid préaglad av
"yrkesgymnasier i samverkan” som syftar till okat samarbete mellan skola
och néringsliv.

ProMeister-programmet baseras pa resultatet av behovsanalyser som
genomforts i moderna verkstdder. Malet med utbildningen dr att férbereda
eleverna bittre for mekanikeryrket utifran elevens individuella forutsattning-
ar. Det innebdr bland annat att programmet kommer att omfatta en storre
mangd arbetsplatsforlagt larande (APL) dn vad traditionella gymnasieut-
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SAMHALLE

Utbildningsprojekt
”Win win win”

Tillsammans med Arbetsférmedlingen initierade Mekonomen
Group under 2014 ett praktik- och utbildningsprogram for
nyanldnda personer som vill jobba som bilmekaniker. Det forsta
pilotprojektet avslutades under hésten 2015 med resultatet att
ndstan 50 procent av deltagarna erbjods anstdllning inom koncer-
nen efter drygt ett ars studier och praktik.

Syftet med utbildningsprogrammet &r att integrera nyanlanda
personer pa den svenska arbetsmarknaden och samtidigt trygga
den framtida tillvaxten av mekaniker i vara verkstader. Projektet
medfor stor affarsnytta for var kdrnaffar och gynnar samtidigt
individen och samhdllet.

Forbattringar av utbildningsmodellen sker I6pande for att
forbattra maojligheterna till anstallning efter det forsta arets studier
och praktik. Den andra omgangen av programmet startades upp
under vintern 2015 med étta deltagare. Redan infor ndsta utbild-
ningsprogram ser vi med tillfrsikt pa mojligheterna att skala upp
antal deltagare betydligt.

bildningar anvinder sig av. Elever som ligger i framkant och som behéver
utmanas kommer inom ramen fér ProMeister-programmet att kunna
erbjudas dvergang till gymnasial larlingsutbildning. Larlingssparet mojliggor
att verkstader under en langre tid far félja och forma elever vilket ger goda
méjligheter till anstilining efter examen. Till skillnad frdn andra utbildnings-
aktorer kommer ProMeister-programmet garantera att alla elever som
erbjuds dvergang till larlingsutbildning har natt en viss niva av kunnande. De
elever som gar kvar i ProMeister-programmets ldrarledda skolverksamhet
far majlighet till en snabbare utveckling genom mer tid med sina ldrare och
storre utrymme att utvecklas genom praktik i de utbildningsverkstdder som
uppstéllts for satsningen.

En kompetensprofil i férhéllande till kompetensanalysen i branschen
kommer ocksa att folja med eleven efter avslutad utbildning for att kunna
kompletteras av kommande arbetsgivare i takt med att mekanikern
utvecklas i arbetslivet. Lansering av programmet planeras till hdsten 2017 i
Stockholm och Lund.
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MEDARBETARE
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Trivsam arbetsplats med mojlighet till utveckling
Mekonomen Group har en entreprenérsanda som préglas av en-
gagemang och ddr samtliga medarbetare har méjlighet till personlig
utveckling och nya utmaningar i sitt arbetsliv.Vi dr snabbfotade och
pragmatiska och har stor tilltro till den enskilda individens férmaga.
Vdra ledare och medarbetares engagemang ar en forutsattning for
koncernens framgang. Utover den dagliga dialogen pa arbetsplatserna
sker drligen férdjupade samtal kring medarbetarens mal, arbetssitua-
tion och utvecklingsmdjligheter. Medarbetaren far aterkoppling pa sitt
arbete och far majlighet att aterkoppla pa chefens ledarskap. Internre-
krytering ar en viktig modell fér att behalla duktig kompetens och en
mojlighet for ledare och medarbetare att utvecklas och ta sig an nya
utmaningar inom koncernen. Inom MECA finns ocksa ett Talent Mana-
gement Program som resulterat i flera exempel pa medarbetare som
fatt mojlighet till ledarskapsutveckling och lyfts fram i ledande roller:
Under 2015 har koncernen pabérjat en dversyn av HR-arbetet
med fokus pa att utveckla ledarskapet och inféra tydligare strukturer
for bland annat rekrytering och uppfolining. Arbetet har fraimst
paborjats inom Mekonomen Sverige och sker som en del i att 6ka
trivseln pa arbetsplatsen och férbittra resultatet for koncernen. Trots
avsaknaden av fullstindig data ar indikationen att Mekonomen Group
totalt har en lag personalomsittning och att sjukfranvaron ligger pa
mycket laga nivaer. Over 97 procent av det totala antalet medarbetare
i Sverige omfattas av kollektivavtal. | Norge ar det inte lika vanligt
med kollektivavtal i alla branscher och andelen anslutna medarbetare
dr darfor ldgre dn i Sverige. Redovisning av koncernens totala antal
medarbetare som &r anslutna till kollektivavtal i Norden kommer att
ske i framtida hallbarhetsredovisning.

, Genom medarbetare och leda-
re med olika erfarenheter och
kompetenser forbattrar vi majligheten
att tillgodose kundernas behov. Mdngfald
ar ocksa viktigt for att skapa fornyelse
och férandringar i en traditionell bransch.

Mangfald bidrar till 6kad affdarsnytta
Vi strdvar efter att vdra arbetsplatser ska spegla mangfalden hos vara
kundgrupper och samhdllet i stort. Genom medarbetare och ledare
med olika erfarenheter och kompetenser forbattrar vi méjligheten
att tillgodose kundernas behov. Mangfald dr ocksa viktigt for att skapa
férnyelse och férandringar i en traditionell bransch. For oss handlar
méngfald om vérdet av olikheter hos vara medarbetare nar det kom-
mer till kén, utlindsk bakgrund, alder; utbildning och erfarenheter.
Mekonomen har en aldersfordelning dar cirka 50 procent av med-
arbetarna dr under 35 ar, cirka 30 procent av medarbetarna dr mellan
35-50 ar och cirka 20 procent av medarbetarna ar éver 50 ar. En stor
utmaning for oss dr att skapa en jamn konsfordelning i en traditionellt
manlig bransch. Andelen kvinnor inom Mekonomen Group ér idag ca
20 procent. For att nd en jamnare férdelning pagar arbete med att in-
fora tydligare processer vid rekrytering, bland annat stravar vi efter att
identifiera bade kvinnliga och manliga slutkandidater vid tillsdttande av
tjdnster. Det &r viktigt att statuera exempel inom alla nivaer i bolaget
inte minst i ledningsgrupperna.Var malbild for ar 2020 &r att vi har 35
procent kvinnor i ledande positioner.

Kompetensutveckling - ProMeister Academy
ProMeister Academy &r koncernens utbildningscenter som sakrar
kvalitet och kompetens hos vara mekaniker inom samtliga koncernens
verkstadskedjor. Kurser erbjuds bade via klassrumsundervisning och
via e-learning och omfattar ny teknik, kundservice, affirsmdssighet och

fordjupande kunskaper kring specifika bilmodeller. Utbildningscentret
startades 2013 och 2 300 mekanikerutbildningsdagar genomférts
arligen. Malbilden for 2020 ar att 95 procent av koncernens mekaniker
ska genomga utbildning inom ProMeister Academy arligen.

Forankring av koncernens varderingar

Internt behandlas affarsetik idag i anstdllningsavtal och i koncernens
uppférandekod. Uppférandekoden beslutas av styrelsen och har
oversatts till samtliga nordiska sprak utdver engelska. En dversyn av
uppfoérandekoden sker arligen.Vid uppdatering skickas den ut till
samtliga medarbetare via mail samt ldggs upp pa digitala intranatplatt-
formar och extern webbplats mekonomen.com. | uppférandekoden
anges ocksa information om koncernens whistleblowing-funktion som
implementerades 201 |. For att ytterligare férankra affarsetik bland
samtliga medarbetare kommer vi under 2016 ta fram e-learning ut-
bildningar fér koncernens uppférandekod, whistleblowing-funktion och
korruptionspolicy. Samtliga medarbetare ska ha genomfort utbildning-
arna innan utgangen av 2017.

Medarbetarundersékning

Koncernens medarbetarundersékningar omfattar fragor om trivsel och
arbetsforhdllanden, ledarskap, engagemang samt hur maojligheten ser ut
for den enskilde att paverka sin arbetssituation. Undersokningen ar ett
viktigt verktyg for att identifiera forbattringsomraden i koncernen, hela
vdgen fran ett dvergripande perspektiv till den egna gruppen/enheten.
Medarbetarundersokningar sker vart annat ar. Den senaste undersok-
ningen genomférdes 2015 och resultatet visade en generell positiv
utveckling, daribland 6kad medarbetartrivsel (ESI).

2013 ... 2015

ESI-VARDE BENCHMARK ESI-VARDE

84 86 86

Vara varderingar

Ansvar

Vi tar ansvar for var omvarld, gemensamma resurser och vi
har tillit till vara medarbetares kunskap och férmaga.Vara
kunder forknippar oss med hog kvalitet.

Kompetens

Vi har hog fackkunskap inom de omraden vi verkar och
det gor att vara kunder uppfattar oss som trovardiga och
kunniga.

Kundorientering

Vi sétter kunden framst och motsvarar vara kunders
forvantningar vilket gor att vara kunder uppfattar att vi ser
helheten.

Flexibilitet

Vi soker nya idéer och férandras hela tiden for att méta
behovet fran vara nuvarande och framtida kunder. Det gor
att vara kunder anser oss vara nytdnkande.
Affarsmassighet

Vi presenterar goda ekonomiska resultat med en balans
mellan kortsiktiga och langsiktiga resultat.Vi uppfattas som
prisvdrda av kunden.
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LEVERANTORER

Mekonomen Group képer framst reservdelar
och tillbehor fran de stora europeiska leve-
rantérerna inom fordonsindustrin. Genom
att vara kund till stora och erkanda leveran-
torer drar vi nytta av aktdrernas strikta be-
fintliga milj©-, arbetsmiljo- och kvalitetskrav.

Produktkvalitet
Kvalitet utgdr grunden i Mekonomen Groups erbjudande. Vi képer framst
reservdelar av samma leverantdrer som levererar till biltillverkarna. Vi
stdller hoga krav pa dokumentation som sdkerstéller kvalitetsnivan och
att produkten &r en originaldel eller av motsvarande kvalitet. Fér samtliga
reservdelar omfattar begreppet kvalitet parametrarna: material, formgivning,
funktion, slitstarkhet samt hélsa och sakerhet. Reservdelar av metall omfattas
dven av parametrar som rostskydd och densitet. Kvalitetssakringen for dessa
produkter sker dessutom via uppfoljning av reklamationer, garantidrenden
och métning av frekvent returnerade artiklar. Leverantdrer som awviker fran
reglerna maste presentera korrigerande dtgdrder och uppvisa en férbéttrad
trend.Vi genomfér ocksd egna och oberoende tester for att garantera fort-
satt kvalitetsefterlevnad. Egna tester sker via koncernens testlaboratorium i
Polen som Mekonomen Group dger tillsammans med det polska bildels-
bolaget Inter Cars.

| utvecklingen av véra egna varumarken tar vi sjdlva éver ett storre ansvar
for kvalitetssakringen av produkterna.Vart egna reservdelsvarumarke Pro-
Meister utgdr premiumkvalitet, vilket innebdr att vi vdljer leverantdrer med
hoga kvalitetsnivaer.

| samtliga fabriker som tillverkar ProMeister reservdelar sker internrevi-
sioner for att sdkerstélla att de foljer lagkrav, kvalitetskrav och efterlevnaden
av FN:s Global Compact. Sortimentet omfattar ocksa branschens langsta
garantitid, 5 ar.
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Risker och riskbedomning i leverantorsled

Inképen av sortimentet under vara egna varumarken ProMeister (reservde-
lar) och Carwise (tillbehor) sker till stor del fran Europa. Andelen inkép via
direktimport fran Asien understiger |0 procent av den totala ink&psvolymen.
Koncernen har ett vél utvecklat sortiment av reservdelar och tillbehor till
over 9 000 bilmodeller:Vi lagerhaller dver 60 000 artiklar i vara grossist-
lager och har via avtalsleverantérer tillgang till ytterligare 500 000 artiklar:
For att tillhandahélla det breda sortiment av delar som vara kunder efter-
fragar gér Mekonomen Group affdrer med ett stort antal leverantorer.

For att folja upp det stora antalet leverantorers efterlevnad av FN:s
Global Compact, har koncernen infért en riskbedémningsprocess dar
sdrskilt fokus laggs pa de leverantérer som bedéms utgéra storst hallbar-
hetsrisker. | leverantorsledet utgor direktinkdp fran Asien fran sma och
medelstora foretag den storsta risken.

Mekonomen Group har ett inképskontor i Hong Kong f6r att finnas
ndrmare produktionen i Asien och utveckla sortimentet under vara egna
varumdrken.Via ink&pskontoret genomférs ocksa interna revisioner i
leverantérernas fabriker.

Sedan tva ar innehaller samtliga nya leverantorsavtal en klausul om
efterlevnad av FN:s Global Compact. Arbetet med att uppdatera redan
befintliga avtal sker I6pande. Idag har leverantérer som utgér 90 procent av
reservdelsomsattningen skrivit under efterlevnad av FN:s Global Compact,
alternativt visat upp motsvarande egen uppférandekod som motsvarar
dessa principer.

Antikorruption

Korruption dr inte geografiskt begrdansad dven om risken anses hogre pa
vissa marknader och inom vissa branscher. Inom Mekonomen Group rader
nolltolerans.Vi gér idag inkdp fran marknader dar korruption ar ett vélkant
problem vilket krdver att vi aktivt tar avstand. Genom en central ink&ps-
organisation dar alla stora inkopsavtal for vdra tre koncernbolag ingds, har
vi bittre kontroll Gver leverantdrer och varufléden. | vara leverantérsavtal
bifogas klausuler som inkluderar antikorruption genom hanvisning till FN:s
Global Compact. Under 2015 har Mekonomen inga rapporterade fall av
korruption.
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LEVERANTORER & MILJO
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Brist i produktionsled

| samband med Mekonomen Groups forvarv
av Opus Equipment i juli 2015 blev koncernen
dgare till en fabrikslokal med tiotal anstllda.
Mekonomen Groups internrevision innan
forvarvet visade pa brister | arbetsmiljé och
arbetsrattsliga forhallanden. Efter forvarvet har
Mekonomen Group genomfdrt en rad atgar
der for att sdkerstdlla att verksamheten foljer
koncernens hallbarhetskrav och principerna for
manskliga rdttigheter.

» Sidkerstallt att arbetsréttsliga regler foljs

* Sakerstallt att anstdliningsavtal och
forsakringar upprattas i enlighet med lokala
regler och koncernens krav

» Sidkerstdllt att avtal och rdkenskaper
upprattas i enlighet med koncernens krav

* Ldpande internrevisioner pa fabriken

* Mer andamalsenliga lokaler soks for
verksamheten

Okad kontroll och uppféljning i verksamheterna
Koncernens miljdpaverkan i Norden sker frimst inom omradena
energi, transporter och kemikaliehantering.Vara egendgda verksam-
heter i MECA Sverige, MECA Norge samt Mekonomen Sverige har
kommit ldngst i miljdarbetet, bland annat ar samtliga dessa anldggningar
ISO-certifierade enligt ISO 14001. Inom Mekonomen i Sverige ar de
egendgda verksamheterna dven certifierade for arbetsmiljé och kva-
litet (OHSAS 18001 och ISO 9001). Certifieringar av verksamheten
har medfort battre kontroll med tydliga processer for att uppticka
och hantera awvikelser:Vi avser att redovisa energiférbrukning och CO,
ndrmare i 2016 ars hallbarhetsredovisning.

Miljoarbetet

Miljdarbetet omfattar kartldggningar av verksamhetens mest betydan-
de miljopaverkan och innehdller miljépolicyer, certifierade miljcled-
ningssystem, miljdhandb&cker som beskriver rutiner; uppfoljning och
ansvar. Miljledningssystemen granskas arligen av extern part och
miljomal sétts for varje verksamhetsar liksom rutiner for uppfélining.
Inom koncernen genomférs flera utbildningar inom miljdomradet,
exempelvis inom hantering och transporter av miljfarligt gods (ADR)
samt for nationell reglering avseende kemikalier och CE-mérkning.
Produkter kontrolleras i flera led, bland annat gillande uppfyllande

av nationella sdrkrav och registrering. Det sker ocksa framtagning av
specifikationer om innehall, mérkning och sdkerhetsdatablad. | samband
med avtalsskrivning med leverantérer finns ett antal dokument som
berdr miljoregler, exempelvis att REACH:s kemikalieregler (inom EU)
ska efterfoljas.

Energikartlaggning

Mekonomen Group har registrerat sig att omfatta lagen om energi-
kartlaggning i stora foretag. Vi har paborjat en energikartlaggning av
verksamheten enligt process fran svenska Energimyndigheten med
syfte att identifiera dtgirder for att minska energianvandningen i kon-
cernen. Arbetet ror fraimst Sverige men kommer i framtiden att helt
eller delvis implementeras i de norska verksamheterna. Regleringen
grundar sig i ett EU-direktiv for medlemslanderna och innebér att kart-
laggning ska genomfdras minst var fjarde ar

Kvalitet lampor

Under 2015 upptdcktes kvalitetsbrister pa lampor under varumarket
ProMeister: Delar av sortimentet hade inte korrekt geometri inneba-
rande att glodtradens position var felaktig. Bristerna ledde till séljstopp
och efter ytterligare oberoende tester togs beslut om att aterkalla
ProMeister H1-, H4- och H7-lampor.

Vi ser allvarligt pa kvalitetsbristerna hos den aktuella leverantéren
och har utdkat vara egna kontroller inom hela ProMeister-sortimentet
ytterligare. Under hosten 2015 sakerstélldes att kvalitetsproblemet var
isolerat till kategorin billampor.
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Kundbemotande och kvalitet

Vara kundléften grundar sig i vara var-
deringar. Vi satter kunden framst och
fokuserar pd att hela tiden motsvara vdra
kunders forvantningar. Kunden forknip-
par oss med hog kvalitet, prisvardhet och
nytankande.

Dialog med vara kunder

Den viktigaste dialogen med vdra kunder sker i vara butiker och
verkstdder. For att sdtta oss in i kundernas upplevelser och for att mata
kvaliteten i vdra verksamheter anviander vi oss av Mystery Shopping.

Vi genomfér kundundersékningar genom sms, mail eller telefonsamtal
efter genomforda verkstadsbesok. Pa vara webbsidor uppmuntrar vi
vara kunder att inkomma med synpunkter, fragor och forslag till forbatt-
ringsomraden.

Kunden som var ambassador

Vi vill att vara kunder ska vara vara ambassadérer och rekommendera
oss till andra. Under 2016 har vi for avsikt att inféra kundvérderings-
verktyget Net Promoter Score (NPS) dér resultatet visar hur stor

del av kunderna som dr ambassadérer fér Mekonomen Group. | dag
svarar 95 procent av MECA:s och Mekonomens kunder ja pa fragan
om de skulle rekommendera verkstaden till andra. Lika manga skulle
kunna tdnka sig att boka in sin bil pd den aktuella verkstaden igen.

Kvalitet och prisvardhet

Vi sdljer kvalitetsreservdelar som kommer fran samma leverantérer
som levererar delar till biltillverkarna. Delarna motsvarar kvaliteten hos
en originaldel men oftast till ett ldgre pris dn hos bilmarkesaktorer: Vi
erbjuder ocksd ett utbrett butiksndt med kunniga medarbetare som
kan ge vara kunder rdd och hjélp kring bilen och tillhérande produkter.
For att erbjuda samma hoga kvalitet till &nnu lagre pris har vi tagit
fram ett eget reservdelsvarumarke, ProMeister:Vi stiller hdga krav pa
ProMeister-leverantorer och genomfér noggranna kvalitetskontroller,
bland annat via Mekonomen Groups testlaboratorium i Polen. For

att kunderna ska vara trygga med att vilja ProMeister har vi infort
branschens ldngsta garantitid pa 5 ar.

Kvalitet i verkstdderna garanteras genom I&pande uppfoljning av
kvalitetsprocesser, kontroller och kompetensutveckling av koncer-
nens mekaniker:Via vart eget utbildningscenter ProMeister Academy
genomfordes Gver 2 300 mekanikerutbildningsdagar under 2015.
Mekonomen Groups verkstader erbjuder oftast ett lagre pris pa servi-
ce och reparationer dn vad markesbundna aktdrer gér. Mekonomens
konceptverkstdder i Sverige erbjuder dessutom en prisgaranti bade pa
service och reparationer som innebdr att kunden far tillbaka dubbla
mellanskillnaden om ett billigare service- eller reparationsalternativ
finns till ordinarie pris hos en auktoriserad bilverkstad.

o av MECA:s och Mekonomens kunder
o svarar ja pa fragan om de skulle
rekommendera verkstaden till andra.
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Mekonomen-aktien

Mekonomens aktie dr noterad pa Nasdag OMX Nordiska Bors 1 Stockholm,
Mid Cap-segmentet och handlas under kortnamnet MEKO.

Det totala borsvdrdet for bolaget uppgick per den 31 december 2015 till
6,2 miljarder SEK. Aktiens hogsta slutkurs under 2015 noterades till 232,0
SEK den 18 maj och den lagsta slutkursen noterades den 30 december till
173,0 SEK. Den genomsnittliga aktiekursen uppgick till 206,3 SEK. Antalet

aktiedgare uppgick per den 31 december 2015 till 9 373 stycken.

Mekonomens aktiekapital uppgick per den 31 december 2015 till 90
(90) MSEK och bestar av 35 901 487 (35 901 487) stycken aktier till ett

kvotvdrde om 2,50 (2,50) SEK/st.

Varje aktie berdttigar till en rost pa bolagsstimman och samtliga aktier
dger lika rétt till andel i bolagets vinst och tillgangar. Varje aktiedgare far
rosta for samtliga av sina aktier utan begransningar och aktierna omfattas

inte av ndgra Gverlatelsebegransningar

1990
1998
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2003
2003
2004
2004
2005
2011
2012

Bolaget bildas
Fondemission

Split 1:10
Nyemission
Nyemission

Inlésen konvertibler
Inlésen konvertibler
Inlésen konvertibler
Split 2:1

Inlésen konvertibler
Inlésen konvertibler
Nyemission

Split 2:1

Nyemission
Nyemission

100,00
100,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
5,00
500
5,00
5,00
2,50
2,50
2,50

I 000

400 000
4000 000
5434 444
7252 626
7286 626
7385226
7397 326
14794 652
14869 150
15304618
15434411
30 868 822
32814 605
35901 487

o =N WA OO N ©

2011 2012

UTDELNING OCH VINST PER AKTIE

O 4N WA OO N ®©

2013 2014 2015

W Utdelning/aktie == Vinst/aktie

Nominellt virde, Aktier, Aktiekapital, totalt,
Ar Transaktion SEK totalt SEK

100 000,00
40 000 000,00
40 000 000,00
54 344 440,00
72 526 260,00
72 866 260,00
73 852 260,00
73 973 260,00
73 973 260,00
74 345 750,00
76 523 090,00
77 172 055,00
77 172 055,00
82036 512,50
89 753 717,50

INNEHAV PER AGARKATEGORI"

I Utldndska dgare, 20%
Svenska dgare varav:

I Fondbolag, 22%
Stiftelser; 0%
Ovriga juridiska dgare, 38%
Ovriga fysiska agare, 20%

! Kalla: Modular Finance
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15 STORSTA AKTIEAGARNA, 2015-12-31"

Roster och
Antal aktier kapital, %

INNEHAV PER STORLEKSKLASS, 2015-12-31"

AKTIEN

Antal Antal Innehav,
Storleksklass aktiedgare aktier %

Axel Johnson AB 9516235 26,5 | — 100 3758 170 242 0,5%
Handelsbanken Fonder 3131633 87 101 —200 1 411 242701 0.7%
Lannebo Fonder 2607 312 73 201 —300 648 175 383 0,5%
Eva Fraim P&hlman 2009 176 56 301 —400 998 388 459 1,1%
Fjérde AP-Fonden | 665721 46 401 — 500 464 225283 0,6%
Kempen Capital Management I 315125 37 501 -1 000 I 026 833 247 23%
Columbia Wanger Asset Management | 140016 32 | 001 —2 000 552 857 701 2,4%
Ing-Marie Fraim Sefastsson |- 000 000 28 2001 -5 000 284 943 926 2,6%
Swedbank Robur Fonder 652 897 1,8 5001 — 10000 98 727 127 2,0%
Catella Fonder 550 000 15 10001 —20 000 44 655 404 1,8%
Henderson Fonder 420 669 12 20001 — 50 000 37 | 186735 33%
Wasatch Advisors 415200 1,2 50 001 — 100 000 18 1237734 34%
Fidelity Fonder 335 400 09 100 001 — 500 000 26 5774172 16,19%
Leif Méller 319 700 09 500 001 — | 000 000 3 2202 897 6,1%
SEB Fonder 318930 09 | 000 001 —5 000 000 5 10764 241 30,0%
Summa 15 stérsta aktiedgarna 25398014 70,8 5000 001 — 10 000 000 | 9516235 26,5%
Ovriga 10 503 473 Totalt 9373 35901 487 100,0%
DATA PER AKTIE

Resultat, kvarvarande verksamheter
Resultat, avvecklade verksamheter
Resultat

Kassaflode

Eget kapital

Utdelning?

Andel utdelad vinst, %

Borskurs vid arets slut

Borskurs, drshogsta

Borskurs, arslagsta

Direktavkastning, %

P/E-tal vid drets slut, ggr
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekter
Antal aktier vid periodens utgang
Antal aktiedgare vid arets slut

11,77 12,80 981

0,00 -9,46 -1,25

1,77 334 856

12,23 1151 1551

59.7 575 62,1

7 7 7

59 210 82

1730 204,0 198,0

2345 207,0 2330

1700 1390 189,0

4,0 34 35

14,7 61,1 23,1

35901 487 35901 487 35901 487
35901 487 35901 487 35901 487
9373 9 664 8355

11,57

-0,76

10,80

14,93

64,2

7

65

206,5
246,0

180,0

34

19,1

34 692 458
35901 487
8138

9,79

1,60

11,39

7,98

469

8

69

2250
257,5

157,0

36

19.8
32436 258
32814 605
7735

! Kalla: Modular Finance

2 Styrelsens forslag fér 2015.
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Forvaltnings-

Styrelsen och verkstallande direktéren for Mekonomen AB (publ.) 556392-1971 far
harmed avge drsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2015.

Allmint
Mekonomen Group ar Nordens ledande bilservicekedja med egen gros-
sistverksamhet och bestar av de tre koncernbolagen MECA Scandinavia,
Mekonomen Nordic och Sgrensen og Balchen.Vi erbjuder ett brett och
lattillgdngligt utbud av prisvdrda och innovativa l&sningar och produkter fér
konsumenter och foretag. Mekonomen Group har cirka 350 butiker och
over 2 100 anslutna verkstader under koncernens varumarken.
Moderféretaget har sitt sdte i Stockholm. Huvudkontorets adress dr Box
19542, 104 32 Stockholm. Besdksadress: Solnavdgen 4 Van 10. Moderfo-
retagets aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap-segmentet. De
tre storsta dgarna i moderforetaget, per den 31 december 2015, dr Axel
Johnson AB-koncernen med 26,5 procent, Handelsbanken fonder med 8,7
procent och Lannebo fonder med 7,3 procent.

Verksamhetsaret
Verksamhetsaret 2015 har praglats av en stabil marknadsutveckling dar
samtliga koncernbolag har tagit marknadsandelar under aret.

Mekonomen Groups intdkter for den kvarvarande verksamheten Skade
under 2015 med 7 procent och rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 616
(639) MSEK.

Efter att den sista butiken stangdes i Danmark under forsta kvartalet
2015 bygger koncernens affirsmodell i Danmark pa en mer kostnadseffek-
tiv distribution med direktleveranser till verkstiderna.

I'juli 2015 forvéarvades Opus Equipment AB, en totalleverantér av verk-
stadsutrustning till bilverkstader och bilbesiktning. Opus ingar nu i MECA
som dr koncernens B2B-inriktade bolag.

Savdl Sgrensen og Balchen, Mekonomen Norway som MECA, exklusive
den danska exportaffdren, har stirkt sina resultat 2015.

Under 2015 har Mekonomen Group paverkats negativt av férsvagningen
av den norska kronan, exportaffiaren till Danmark och engangskostnader.
Samtidigt har Mekonomen Group stérkt sin position i marknaden och inlett
viktiga satsningar for framtiden.

Det koncerngemensamma egna varumdrket ProMeister fortsdtter att
utvecklas och férsiljningen av ProMeister reservdelar uppgick till drygt 500
MSEK under 2015.

Totalt antal butiker i kedjorna var vid periodens slut 342 (351), varav an-
tal egna butiker 257 (258). Antalet anslutna bilverkstdder uppgick till totalt
2 126 (2 304) varav 34 (28) egendgda verkstdder.

Intdkter

Intdkterna for den kvarvarande verksamheten ¢kade med 7 procent till
5761 (5 390) MSEK. Exklusive forvérvet av Opus Equipment dkade intdk-
terna med 6 procent. Justerat for negativa valutaeffekter om 95 MSEK 6ka-
de intdkterna med 9 procent. Antalet vardagar var under heldret tva dagar
mer i Sverige, en dag mer i Norge och Finland och oférdndrat i Danmark

jamfort med foregdende ar. Riknat pa jamforbara vardagar och justerat for
valutaeffekter 6kade intdkterna med 8 procent. Forsdljningen i jdmférbara
enheter kade med 5 procent.

Ovriga rérelseintikter bestar huvudsakligen av hyresintakter; marknadsfé-
ringsbidrag och valutakursvinster.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar,
EBITA

EBITA for den kvarvarande verksamheten uppgick till 726 (763) MSEK och
EBITA-marginalen uppgick till 13 (14) procent. Resultatet har paverkats
negativt av engdngseffekter om 22 (10) MSEK. MECA:s exportaffar till
Danmark har paverkat EBITA negativt med 31 MSEK. Valutakurseffekter pa
balansrakningen har paverkat EBITA positivt med O (negativt |4) MSEK.

Roérelseresultatet, EBIT

EBIT for den kvarvarande verksamheten uppgick till 616 (639) MSEK och
EBIT-marginalen uppgick till | | (12) procent. Resultatet har paverkats nega-
tivt av engangseffekter om 22 (10) MSEK. MECA:s exportaffar till Danmark
har paverkat EBIT negativt med 3| MSEK.Valutakurseffekter pa balansrak-
ningen har paverkat EBIT positivt med O (negativt |4) MSEK.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster fér den kvarvarande verksamheten
uppgick till 594 (620) MSEK. Rantenettot uppgick till -27 (-35) MSEK och
&vriga finansiella poster uppgick till 5 (16) MSEK. Ovriga finansiella poster
har paverkats positivt av engangseffekter om 7 (10) MSEK.

Arets resultat

Resultatet efter skatt for den kvarvarande verksamheten uppgick till 430
(466) MSEK, for den avvecklade verksamheten till O (-340) MSEK och totalt till
430 (127) MSEK. Resultat per aktie, saval fore som efter utspadning, for den
kvarvarande verksamheten uppgick till 11,77 (12,80) SEK for den avvecklade
verksamheten till 0,00 (-9,46) SEK och totalt till 11,77 (3,34) SEK Av arets
resultat ar 423 (120) MSEK hanforligt till moderbolagets aktiedgare och

8 (7) MSEK till minoritetsdgarna.

Sdsongseffekter
Mekonomen Group har i sin verksamhet inga egentliga sdsongseffekter.
Déremot paverkar antalet vardagar savdl omsdttning som resultat.

MECA

Nettoomsittningen (extern) uppgick till | 871 (1 679) MSEK Valutaeffekten
i nettoomsattningen mot NOK var negativ med 34 MSEK. Den underliggan-
de nettoomséttningen dkade med |3 procent.
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EBITA uppgick till 258 (268) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till
14 (16) procent. MECA:s rorelseresultat uppgick till 245 (243) MSEK och
EBIT-marginalen uppgick till 13 (14) procent.

Antalet butiker uppgick till 85 (87) varav 72 (72) ar egna.

Efter att den sista butiken stingdes i Danmark under forsta kvartalet
2015 bygger koncernens affirsmodell i Danmark pa en mer kostnadseffek-
tiv distribution med direktleveranser till verkstaderna. Nettoomsattningen
for exportaffaren till Danmark uppgick under aret till 54 MSEK. Den
tidigare butiksverksamheten i Danmark presenteras fro.m. | januari 2015
som avvecklad verksamhet och ingdr darfor ej i segmentet MECA, jamforel-
setalen har omraknats. Betydande siljinsatser i kombination med rabatter
i exportaffaren till Danmark har paverkat MECA:s EBIT negativt med 31
MSEK under aret.

En stark forsdljningsdkning till MECA Car Service-verkstdderna har varit
en viktig faktor bakom MECA:'s omsattningsdkning under aret. Forsaljnings-
utvecklingen avseende ProMeister bidrog ocksa till kade volymer under
aret.

Konsolidering av Opus Equipment har skett fran och med den | juli
2015 och paverkat nettoomsattningen med 66 MSEK, EBITA med 4 MSEK
och EBIT med 3 MSEK under aret, exklusive férvarvsrelaterade kostnader.
Forvarvsrelaterade kostnader avseende Opus Equipment har paverkat
MECA:s EBIT negativt med | MSEK.

Engangseffekter avseende avséttningar for returer i Sverige och Norge
har belastat resultatet negativt med 2 (0) MSEK. Dérutéver har MECA haft
en negativ effekt pa bruttomarginalen av 6kad andel forsaljning till storkun-
der: Resultatet paverkades negativt av personalrelaterade engangskostnader
i jiamforelseperioden 2014 med 9 MSEK.

Mekonomen Nordic

Nettoomsattningen (extern) uppgick till 2 817 (2 692) MSEK. Den underlig-
gande nettoomsattningen 6kade med 5 procent. Valutaeffekten i nettoom-
sattningen mot NOK var negativ med 32 MSEK.

Rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar
(EBITA), uppgick till 412 (422) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 14
(15) procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 393 (401) MSEK och
EBIT-marginalen uppgick till 13 (14) procent.

Rérelseresultatet har paverkats negativt av engangskostnader om 18
(1) MSEK. Engéngseffekter avseende omstdliningskostnader i Mekonomen
Sweden omfattande férdandrat arbetssdtt och sdljorganisation, etablering av
ny féltséljorganisation samt nedldggning av tva butiker har belastat resultatet
negativt med 10 (0) MSEK. Engdngseffekter avseende avsdttningar for returer
i Sverige, Norge och Finland har belastat resultatet negativt med 2 (0) MSEK.
Engangseffekter avseende lagernedskrivningar i Sverige och Finland har
dérutover belastat resultatet negativt med 6 (0) MSEK.

Mekonomen Swedens nettoomsittning (extern) uppgick till | 874
(I 746) MSEK och rorelseresultatet uppgick till 259 (274) MSEK.

Mekonomen Norways nettoomsdttning (extern) uppgick till 803 (791)
MSEK och rérelseresultatet uppgick till 152 (133) MSEK.

Forsaljningsutvecklingen avseende ProMeister och ny séljorganisation bi-
drog till 6kade volymer till dvrig verkstad, framfor allt i Mekonomen Sweden.
| Mekonomen Norway har den viktigaste tillvéxtdrivaren varit forsaljning till
Mekonomen Bilverkstad. | Sverige har det kvalitetsarbete som genomférts
lett till ett ndgot ldgre antal anslutna verkstdder, vilket haft en negativ paver-
kan pa forsdljningen till kundgruppen anslutna verkstader.

Antalet butiker uppgick till 187 (192) varav 150 (151) ar egna.

Inom Mekonomen Nordic har beslut fattats om att fusionera heldg-
da butiksbolag i Sverige och Norge.Totalt planeras ca 60 respektive 29
butiksbolag att fusioneras i Sverige respektive Norge. Fusionerna beraknas
slutféras under 2016. Se vidare information i not 26.
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Sorensen og Balchen

Nettoomséttningen (extern) uppgick till 729 (712) MSEK. Den underliggan-
de nettoomsittningen Skade med 6 procent.Valutaeffekten i nettoomsétt-
ningen mot NOK var negativ med 29 MSEK.

Rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar
(EBITA), uppgick till 117 (109) MSEK och EBITA-marginalen &kade till 16
(15) procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 116 (109) MSEK och
EBIT-marginalen okade till 16 (15) procent.

Sgrensen og Balchen har under éret haft en god utveckling av férsdljning-
en till anslutna BilXtra-verkstdder samt en god utveckling av férsaljningen av
tillbehdr, vilket dock haft en negativ effekt pa bruttomarginalen.

Antalet butiker uppgick till 70 (71) varav 35 (34) ar egna.

Forvirv och etableringar

MECA har forvdrvat Opus Equipment AB, en totalleverantor av verk-
stadsutrustning till bilverkstdder och bilbesiktning. Leverans av verkstadsut-
rustning ar en ny affar inom Mekonomen Group som erbjuder utrustning
med montering och underhdllsservice till befintliga och nya kunder pa
fordonseftermarknaden. Képeskillingen for aktierna uppgick till 41 MSEK
och 6vertagen nettoskuld till 10 MSEK. Konsolidering av bolaget har skett
fran och med den | juli 2015 i Mekonomen Group. MECA har édven forvar-
vat en samarbetande butik och verkstad i K&ping.

Mekonomen Nordic har férvédrvat minoritetsandelar i 21 butiker, 18 i
Sverige och 3 i Norge, till ett mindre vérde. | Sverige har dven tre samarbe-
tande butiker i Kiruna, Linkdping respektive Karlskrona férvarvats, samt tre
verkstdder i Hirndsand, Ljusdal respektive pa Lidingd i Stockholm. Mekono-
men Nordic har dven férvérvat en samarbetande butik pa Island.

Serensen og Balchen har férvérvat samtliga minoritetsandelar i DinDel
Norway samt etablerat en butik i Mysen, Norge.

Meko Service Nordic har férvdrvat en verkstad i Karlskrona samt mino-
ritetsandelar i en verkstad i Sverige.

Investeringar

Investeringar i anldggningstillgangar uppgick under aret till 103 (75) MSEK,
varav avvecklad verksamhet O (5) MSEK. Av- och nedskrivningar av mate-
riella anlaggningstillgangar uppgick i kvarvarande verksamheter till 57 (61)
MSEK. Bolags- och rorelseférvary uppgick till 68 (65) MSEK. Forvérvade
tillgdngar uppgick totalt till 79 (21) MSEK och overtagna skulder till 38 (8)
MSEK. Férutom goodwill, som uppgick till 16 (35) MSEK har dvervérden
pa immateriella anldggningstillgangar identifierats avseende varumarke O (4)
MSEK, balanserade utgifter for IT-system O (1) MSEK och kundrelationer 12
(13) MSEK. Uppskjuten skatteskuld hanforlig till forvarvade immateriella an-
laggningstillgangar uppgick till | (1) MSEK. Férvédrvade minoritetsandelar upp-
gick till 17 (6) MSEK och avyttrade minoritetsandelar uppgick till 9 (3) MSEK.

Finansiell stdllning och kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 439 (413) MSEK
varav avvecklad verksamhet -134 (-1 15). Betald skatt uppgick till 189 (160)
MSEK. Likvida medel var vid arets utgang 295 (258) MSEK. Soliditeten upp-
gick till 40 (39) procent. Langfristiga rantebdrande skulder uppgick till
| 469 (1 404) MSEK. Kortfristiga rantebédrande skulder uppgick till 461
(495) MSEK. Langfristiga rantebarande skulder har 6kat under aret fraimst
till foljd av 6kat nyttjande av kreditfaciliteter med 200 MSEK.

Nettoskulden uppgick till | 626 (1 629) MSEK vid drets utgang. Den
i stort sett oférandrade nettoskulden ar en effekt av utdelning om 261
MSEK; varav utdelning till moderbolagets aktiedgare 251 MSEK, amortering-
ar, investeringar och férvary, samt operativt positivt kassaflode. Under dret
har lan amorterats med 148 MSEK, varav | | MSEK avser amortering av lan
i det forvdrvade bolaget Opus Equipment AB.
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Medarbetare

Antal anstdllda i kvarvarande verksamheter uppgick vid arets utgang till
2 348 (2 140) personer och medelantalet anstdllda under aret var 2 290
(2 131) personer.

Inom Mekonomen Group finns ett vl utvecklat HRM-arbete (Human
Resource Management) som omfattar jamstélldhetsplaner; handlingspro-
gram mot diskriminering i arbetslivet, tydliga mal och maluppféljningar,
rapportering och en explicit ansvarsférdelning.

Mangfacetterad organisation

Sedan flera ar tillbaka deltar Mekonomen Group i flera externa projekt som
beror fragor inom omraden som mangfald och arbetsmarknad. Syftet ar att

Mekonomen Groups arbetsplatser ska spegla vara kundmalgrupper och det
samhdlle vi lever i och ddrmed skapa affdrsnytta pa ett trovardigt satt.

Medarbetarundersokningar

Koncernens medarbetarundersdkningar omfattar fragor om trivsel och
arbetsforhdllanden samt hur méjligheten ser ut for den enskilde att paverka
sin arbetssituation. Eftersom medarbetarundersékningen fangar upp asikter
frén alla medarbetare kan resultatet anvdndas pa flera plan i syfte att
genomfora forbattringar i verksamheten, hela vdgen fran ett dvergripande
perspektiv till den egna gruppen/enheten.

Utbildning — ProMeister Academy
De kompetens- och utvecklingsinsatser som genomférs inom Mekono-
men Group riktar sig inte bara till att m&ta dagens behov, utan ocksa att
férekomma framtida utmaningar i morgondagens samhille; fossilfri bilflotta,
tjdnstesamhalle, urbanisering, shared economy. Det dr sa Mekonomen
Group sékrar den framtida konkurrenskraften for koncernen och kompe-
tensen hos enskilda medarbetare i egendgda och anslutna verkstdder. Ett
grundldggande arbetssitt inom Mekonomen Group ar att ta tillvara pa den
kompetens som finns i koncernen och utveckla den via vidareutbildning
och mdjlighet till nya utmaningar inom koncernen. Internrekrytering sker
med stor framgang inom och mellan bolagen i koncernen.
Utbildningsplattformen ProMeister Academy sékrar kvalitet och kom-
petens hos vara mekaniker inom samtliga koncernens verkstadskedjor.
ProMeister Academy startades 2013 och 2 300 mekanikerutbildningsdagar
genomfors arligen.

Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattningar till ledande befattningshavare presenteras i not 5. Styrelsen
kommer till arsstimman 2016 att foresla foljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Styrelsen anser det vara av stor vikt att det finns ett tydligt samband
mellan ersdttningen och koncernens vdrderingar och ekonomiska mal, pa
bade kort och lang sikt. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning innebar
att bolaget ska erbjuda marknadsmadssiga ersdttningar, som gor det majligt
for koncernen att rekrytera och behalla rétt befattningshavare, och att
kriterierna for att faststélla ersattningen ska baseras pa arbetsuppgifternas
betydelse och den anstélldes kompetens, erfarenhet och prestation. Ersdtt-
ningen ska besta av foljande delar:

* fast grundlon,

* rorlig ersdttning,

* pensionsférmaner,

* Ovriga formaner och avgangsvillkor.

Riktlinjerna omfattar koncernledningen, som fér ndrvarande utgérs av sju
personer inklusive VD.

Ersdttningarna ska faststdllas av styrelsens ersattningsutskott. Erséttning till
VD ska dock faststdllas av styrelsen i sin helhet.

Bolaget ska erbjuda en i jamforelse med marknaden attraktiv grund-
16n i form av en fast kontant manadslén. Denna utgdr erséttning for en
engagerad arbetsinsats pa hog professionell niva som skapar mervarden fér
Mekonomens kunder; 4gare och medarbetare.

Utdver grundlénen ska erbjudas en kortsiktig och en langsiktig rorlig kon-
tant ersattning, vilka bada baseras pa uppfyllandet av Mekonomens mal for:
* koncernens resultat, och
¢ individuella kvalitativa parametrar.

Férdelningen mellan grundldn och rorlig ersdttning ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenheter.

Den kortsiktiga rorliga ersittningen dr maximerad till en viss procent av
den fasta arslonen. Procentsatsen &r knuten till varje individs position och
varierar mellan 33 och 60 procentenheter for personer i koncernledningen.

Till arsstamman 2016 foreslar styrelsen ett nytt resultatbaserat bonus-
program. Den langsiktiga rorliga ersdttningen ska berdknas pa koncernens
resultat for rakenskapsaren 2016-2018. Utéver de sju personer som utgor
koncernledning kommer ett antal utvalda affarskritiska befattningshavare
erbjudas del i det langsiktiga programmet. Kriterierna for storleken pa den
individuella rorliga delen faststélls av styrelsens ersattningsutskott (forVD av
styrelsen i sin helhet). For hela perioden kan bolagets sammanlagda kostnad
for det langsiktiga programmet uppga till hogst 32 miljoner kronor. Utover
vad som framgar ovan krédvs att den genomsnittliga betalkursen for Meko-
nomenaktien pa Nasdaq Stockholm per den sista handelsdagen i december
2018 ska overtrdffa Nasdaqg Stockholm Pl index for programperioden.
Ersattningen kan falla ut helt, delvis eller inte alls beroende pa koncernens
resultat under I6ptiden for det langsiktiga ersdttningsprogrammet.

| samband med att erséttningsprogrammet beslutas av arsstimman
upphor det tidigare ersittningsprogrammet som 16pt fér rakenskapsaren
2014-2016 att gélla. Nagra utbetalningar baserat pa detta program har inte
skett.

Rétten till rorlig ersattning forutsatter att befattningshavaren fortfarande
dr anstdlld vid arsstamman 2019.

Ovriga férmaner utgérs i huvudsak av tjanstebil. Pensionspremier utgar
med ett belopp som baseras pa ITP-planen eller motsvarande system for
anstéllda utomlands. ForVD gors enligt anstéllningsavtal pensionsavsattning
till ett belopp som motsvarar 30 procent av grundldnen. Pensionsgrun-
dande 16n utgdrs av grundlon. Uppsagningstiden for VD dr sex manader
vid uppsdgning fran bolagets sida samt sex manader vid uppsigning fran
VD. Uppsdgningstiden for dvriga i koncernledningen dr tolv manader vid
uppsdgning fran bolagets sida samt sex manader vid uppsagning fran den
anstéllde. Darutdver kan avgangsvederlag motsvarande hogst tolv manader
utga vid uppsagning fran bolagets sida.

Kanslighetsanalys

Mekonomen Groups resultat paverkas av en mangd faktorer, sasom forsdlj-
ningsvolym, valutakursférandringar pa importerade varor och forsdljning till
utldndska dotterbolag, marginaler pa inkopta varor, I6neférandringar med
mera. Importen sker huvudsakligen fran Europa ddr valutorna i stort sett ar
EUR, SEK och NOK: Inképen i EUR omfattar cirka 37 procent av ink&psvo-
lymen.Tabellen nedan visar valutaeffekten pa nettoflddet for respektive
valuta. Paverkan av NOK och DKK avser internférsdljning fran Mekonomen
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Grossist AB samt fran MECA Car Parts AB till respektive land, samt arets
resultat i Norge och Danmark. Genom omstruktureringen av Danmark har
riskexponeringen mot DKK minskat under 2015. Se not 37 fér ndrmare
information om hur koncernen hanterar valutarisk.

Forsdljningsvolym +1% 31

Forandring av valutakurs

- NOK +10% 85
- EUR +10% -90
- DKK +10% -2
Bruttomarginal plus en 9%-enhet 57
Personalkostnader +1% -14
Ranta? +1% -12

D Allt annat lika, resultat fore skatt for rakenskapsaret 2015.
2 Effekten baseras pa koncernens nettoskuld, | 626 MSEK, per 3| december 2015, justerat fér
ranteswap om 450 MSEK.

Koncernens valutaexponering vid omrdkning av tillgangar och skulder i
utldndsk valuta dr per balansdagen framféralit mot NOK och EUR. Nedan
framgar effekter pa resultatet vid omrakning av finansiella tillgangar och
skulder som foreldg per den 31 december 2015:

* Om EUR hade férstarkts med 10 % i forhdllande till SEK, med alla

andra variabler konstanta, skulle resultat fore skatt paverkas med minus

[4 MSEK till storsta delen som en foljd av forluster vid omrakning av

leverantorsskulder:

* Om NOK hade forstarkts med 10 % i férhallande till SEK, med alla andra
variabler konstanta, skulle resultat fore skatt paverkas med plus 3 MSEK,
till storsta delen som en f6ljd av vinster vid omrékning av kundfordringar.

Ovanstaende berdknade effekter per den 31 december 2015 varierar fran
manad till manad beroende pa balansposternas storlek vid bokslutstillfallet.

Risker och osidkerhetsfaktorer

Konkurrens

Mekonomen Groups frimsta konkurrenter dr aktérer pa den sa kallade
markesbundna sidan, vilka traditionellt haft en hog marknadsandel pa efter-
marknaden fér personbilar:

Konkurrensen avseende bildelsfrsaljning till verkstader dr stor fran savél
markesberoende som markesoberoende aktérer. | den markesoberoende
handeln finns i Sverige drygt 400 butiker dér de fem storsta aktérerna,
Mekonomen Nordic och MECA inkluderat, samtliga har ett sortiment
som tdcker de flesta bilmérken. Situationen &r liknande i bade Norge och
Danmark med ett fatal stérre aktérer som har ett heltdckande sortiment
men dar konkurrens dven finns fran ett antal mindre aktérer. Aven mérkes-
bundna aktérer konkurrerar med Mekonomen Group pa marknaden for
bildelsforsdljning. P4 denna marknad ar tillgdnglighet mycket viktigt vilket
betyder att leveransgraden &r en nyckelfaktor i konkurrensen.

Pa tillbehdrssidan konkurrerar Mekonomen Group med ett stort antal
aktorer fran olika branscher sasom bensinstationer; dagligvaruhandeln, buti-
ker for barntillbehor, butiker for tillbehér till husdjur, elektronikkedjor etc.
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Verksamhetsrisker

Inom foretaget finns en stor medvetenhet om att den alltmer centralisera-

de [T-strukturen kan ge koncernen stora férdelar och férbattrade maojlighe-

ter: Det innebdr samtidigt storre risker i form av t.ex. driftstopp i centrala

funktioner avseende koncernens system for order och lagerhantering.
Koncernens brandskyddsarbete dr av stor vikt dd en eventuell brand

vid nagot av koncernens centrallager skulle fa en stor effekt pa servicen till

koncernens kunder.

Vdrdehanteringsrisker

Dé koncernens verksamhet innefattar kontanthantering innebar det en risk
for stolder, bade vad giller i respektive butik men dven vid transporten av
kontanter till banken. Mekonomen Group strdvar efter att ha samma niva
pa l6sningar for sakerhetstjanster, sakerhetssystem och vdrdehantering for
samtliga bolag inom koncernen.

Svinn

Koncernens verksamhet innefattar forsdljning och lagerhallning av ett stort
antal produkter. Dd en stor andel av dessa dr stéldbegirliga finns alltid en
risk for svinn. Inom Mekonomen Group pagar kontinuerligt ett arbete kring
detta for att definiera vad som &r utskrotning, egen forbrukning och faktiska
stolder: Arbetet bygger pa tanken att det &r viktigt att arbeta med alla delar
av svinnet, genom exempelvis dversyn av bestdllningsrutiner, leveranskon-
troller och upplockning av varor. Pa sd vis skapas en allt battre kunskap

om rutiner for att hantera svinn samtidigt som det ger underlag fér 6kad
vaksamhet nar det géller vilka varor som &r sarskilt stéldbegérliga.

Finansiella risker

Mekonomen Group dr genom sin verksamhet exponerad for valuta-,
kredit-, rante- samt likviditetsrisk. Se not 37 for beskrivning av de finansiella
risker Mekonomen Group identifierat och hur dessa hanteras.

Moderbolaget och ”Ovrigt”
Moderbolagets verksamhet omfattar i huvudsak koncernledning och
finansforvaltning. Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till -50
(-37) MSEK exklusive nedskrivning av andelar i dotterféretag om -35 (-486)
MSEK och exklusive aktieutdelning fran dotterféretag om 489 (888) MSEK.
Medelantalet anstdllda var 15 (15). Mekonomen AB (publ) har under aret
sélt varor och tjdnster till koncernféretag for sammanlagt 37 (42) MSEK.
"Ovrigt” bestar av Mekonomen AB, inképsbolaget i Hong Kong, Meko
Service Nordic, joint venture i Polen (InterMeko Europa), intressebolaget
Automotive Web Solutions AB, Mekonomen Group Inkép AB, samt kon-
cerngemensamma funktioner och elimineringar M by Mekonomen har av-
vecklats under 2015. Rérelseresultatet for "Ovrigt” uppgick till -138 (-1 14)
MSEK. En omallokering av forvarvsrelaterade poster hanforliga till Meko-
nomen AB:s direkta forvarv har skett fran segmenten MECA och Serensen
og Balchen till "Ovrigt”, jamforelsetalen har omraknats. Aktuella forvarvs-
relaterade poster dr avskrivningar pa férvarvade immateriella tillgangar om
-77 (-78) MSEK avseende férvarven MECA och Sgrensen og Balchen, som
har aterlagts pa EBIT for dessa segment och rapporteras istdllet i EBIT for
"Ovrigt". Koncernens EBIT paverkas ej av denna omallokering.
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Miljo
Koncernen bedriver inte nagon, enligt miljobalken, tillstandspliktig verksam-
het. Koncernens miljdpaverkan i Norden sker framst inom omradena energi,
transporter och kemikaliehantering.Vara grossistanldggningar, egendgda bu-
tiker och verkstdder i MECA Sverige och Norge samt Mekonomen Sverige
har kommit ldngst i miljarbetet, bland annat dr samtliga dessa anldggningar
ISO-certifierade enligt ISO 14001. Inom Mekonomen i Sverige har de
egendgda verksamheterna kommit ytterligare ett steg genom att dven ha
certifikat for arbetsmiljé och kvalitet (OHSAS 18001 och ISO 9001).
Miljdarbetet omfattar kartlaggningar av verksamhetens mest betydande
miljépaverkan och innehaller miljépolicyer, certifierade miljéledningssystem,
miljdhandbdcker som beskriver rutiner; uppfoljning och ansvar: Miljéled-
ningssystemen granskas drligen av extern part och miljomal sitts for varje
verksamhetsar liksom rutiner for uppfoljning.

Redovisningsprinciper - avvecklad verksamhet

Den finansiella informationen for ar 2014 har omarbetats jamfort med den
officiella arsredovisningen enligt reglerna for avvecklad verksamhet i IFRS 5.
Avvecklad verksamhet utgérs av den tidigare danska butiksverksamheten,
som tidigare ingick i segment MECA. Total verksamhet avser avvecklad- och
kvarvarande verksamhet. Se vidare information i avsnitt Avvecklade verk-
samheter i redovisningsprinciperna samt i not 34.

Hindelser efter arets slut

Styrelsen har den |6 februari 2016 antagit foljande finansiella mal for
Mekonomen Group:

* att utvecklas med god l6nsamhet och ddrmed skapa vérdetillvaxt for
aktiedgarna

att arligen uppna en omsdttningsdkning om minst 5 procent, som en
kombination av organisk och férvarvad tillvaxt

* att arligen uppna en rérelsemarginal som &verstiger 10 procent

att soliditeten langsiktigt ej understiger 40 procent

att nettoskuld/EBITDA langsiktigt ej Gverstiger 2,0

.

.

Det har beslutats om fordandringar i koncernens ledningsgrupp. Fran och
med den | mars 2016 bestar ledningsgruppen av foljande personer:

Magnus Johansson,VD och koncernchef Mekonomen AB

Marcus Larsson,Vice VD Mekonomen AB

Morten Birkeland,VD Sgrensen og Balchen

Orjan Grandin, Varuflddesdirektdor Mekonomen AB

Per Hedblom, CFO Mekonomen AB

David Larsson, COO Mekonomen AB

Pehr Oscarson, VD MECA

Segmentet Mekonomen Nordic har upphért fran och med den | januari
2016. Fran och med det férsta kvartalet 2016 kommer de verksamheter
som ingick i Mekonomen Nordic att istdllet rapporteras i de nya segmen-
ten Mekonomen Sweden och Mekonomen Norway samt i Ovrigt.
Mekonomen Group har tecknat Letter Of Intent (LOI) med avsikt att
investera i en automatiserad centrallagerldsning i Strdngnds. Som ett led
i att effektivisera logistikstrukturen har Mekonomen Group for avsikt att
centralisera centrallagerstrukturen i Sverige. Tanken &r att befintlig fastighet
i Strdngnds byggs ut till ett gemensamt automatiserat centrallager. Berdknad

investeringskostnad dr 250 MSEK under perioden 2016-2018 med full
EBIT-effekt fran besparingar pa 50 MSEK per ar fran och med ar 2020.
Kapitalbindningen berdknas minska med 80 MSEK med full effekt frdn och
med 2020. Innan slutgiltigt kontrakt skrivs kommer berérda bolag inom
Mekonomen Group foreta erforderliga férhandlingar med kollektivavtals-
barande och berérda fackliga organisationer.

Utbver ovan har inga vdsentliga hdndelser intréffat efter rdkenskapsarets
utgang.

Framtida utveckling

Marknadsutvecklingen har varit stabil jimfort med féregaende ar och for
2016 ar forutsdttningarna att vi har en nagot storre bilpark efter att nybils-
forsdljningen i Sverige hamnat pa en historiskt hog niva.Vi ser en potential i
en nagot starkare marknad for 2016.

Arbetet med att hoja kvalitén i koncernens anslutna verkstdder star
fortsatt i fokus liksom satsningen pa koncernens digitala affar, med en kon-
cerngemensam e-handelsplattform for B2B och B2C. Framé&ver kommer
dessutom &kat fokus ldggas pa att se dver majliga synergier i koncernens
logistikfunktion, dock med bibehallande av den leveranssdkerhet som dr en
av hornstenarna i vart erbjudande till verkstader.

Aktien

Aktiekapital och dgarfoérhdllanden

Per den 31 december 2015 uppgar Mekonomen AB (publ) aktiekapital till

90 (90) MSEK och bestar av 35 901 487 (35 901 487) stycken aktier till

ett kvotvdrde om 2,50 (2,50) SEK/st.Varje aktie berdttigar till en rost pa

bolagsstimman och samtliga aktier dger lika rdtt till andel i bolagets vinst

och tillgdngar. Varje aktiedgare far rosta for samtliga av sina aktier utan

begransningar och aktierna omfattas inte av nagra 6verlitelsebegransningar.
Axel Johnson AB representerar 26,5 procent av rostetalet. For information

om de femton storsta dgarna per 31 december 2015, se tabell pa sid 27.

Bemyndigande
Arsstimman i april 2015 bemyndigande styrelsen att fér tiden intill nista
arsstdmma, vid ett eller flera tillfdllen, med eller utan foretrddesratt for
aktiedgarna, besluta om nyemission av hogst 3 590 149 aktier.

Vid rdkenskapsarets utgdng hade inga nya aktier emitterats med stod av
ovan bemyndigande.

Utdelningspolicy

Det dr styrelsens avsikt att Mekonomen Group ska ldmna utdelningar
motsvarande minst 50 procent av resultatet efter skatt.Vid faststédllande av
framtida utdelningar kommer hinsyn att tas framst till investeringsbehov,
men dven till andra faktorer som styrelsen anser vara av betydelse.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen i Mekonomen AB (publ) kdnner till, foreligger inte nagra
aktiedgaravtal eller andra éverenskommelser mellan Mekonomens aktied-
gare som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Savitt styrelsen for
Mekonomen AB (publ) kdnner till finns inte heller nagra dverenskommelser
eller motsvarande som kan komma att leda till att kontrollen éver Bolaget
forandras.
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Aktieutdelning

Styrelsen foresldr en aktieutdelning om 7,00 (7,00) SEK per aktie. Som
avstdmningsdag for utdelningen har styrelsen foreslagit den 14 april 2016.
Beslutar drsstdimman enligt forslaget berdknas utdelningen att utbetalas den
19 april 2016. Sista dag for handel med bolagets aktier inkluderande rétt till
utdelning ar den 12 april 2016.

Styrelsens arbete 2015

Vid arsstimman 14 april 2015 beslutades att styrelsen ska besta av sju or-
dinarie ledaméter utan suppleanter: | enlighet med valberedningens forslag
beslutade drsstdimman om omval av Fredrik Persson (ordférande), Kenneth
Bengtsson (vice ordférande), Caroline Berg, Kenny Bréck, Helena Skantorp
och Christer Aberg samt nyval av Malin Persson. Marcus Storch hade infér
arsstimman 2015 undanbett sig omval.

Vid det ordinarie styrelsemétet den 12 maj 2015 frantrddde Fredrik
Persson sitt uppdrag som Mekonomens styrelseordférande och styrelsen
valde till och med érsstamman 2016 Kenneth Bengtsson till ordférande och
Caroline Berg till vice ordférande.

Styrelsen har under 2015 haft 12 (12) sammantrdden varav ett konstitu-
erande.Vid drets m&ten behandlade styrelsen de fasta punkter som forelag
vid respektive styrelseméte sasom affirsldge, ekonomisk rapportering och
investeringar. Andra fragor som diskuterats i styrelsen under dret var strate-
gi, marknadsutveckling, forvary, den danska verksamheten samt rekrytering
av ny VD. Dérutéver behandlades vid valda styrelseméten fragor rérande
arsbokslut, deldrsrapporter och budget.

Styrelsen har inrdttat ett ersdttningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete dr i huvudsak av beredande och rddgivande karaktar,
men styrelsen kan i sdrskilda fall delegera beslutsbefogenheter till utskotten.
Utskottens ledam&ter och deras ordféranden utses vid det konstituerande
styrelsem&te som halls direkt efter valet av styrelseledaméter: Se vidare
information pa sidan 36.

Revisor
Revisor fér bolaget viljs arligen vid drsstimman. Enligt beslut pa arsstam-
man utgdr arvode till revisorerna enligt godkdnd rakning. Koncernens
revisorer rapporterar till styrelsen vid behov men minst en gang per ar.
Koncernens externa revisorer deltar ocksa i revisonsutskottets méoten.

Pa arsstamman 2015 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB (PwC),
med auktoriserade revisorn Lennart Danielsson som huvudansvarig revisor,
till revisionsbolag fram till arsstamman 2016.
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Forslag till vinstdisposition
Moderbolaget

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel, TSEK

Balanserade vinstmedel 2 090 284
Arets resultat 592014
SUMMA 2 682 298

Styrelsens och verkstillande direktéren féreslar att vinstmedlen

disponeras sa att:

Utdelning till aktiedgarna (7,00 SEK/aktie) 251 310
| ny rékning balanseras 2 430 987
SUMMA 2682298

Styrelsens yttrande over den foreslagna utdelningen

Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till 56 procent
och koncernens soliditet till 37 procent berdknat pa balansdagen den 31
december 2015. Soliditeten ar betryggande mot bakgrund av att bolagets
och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet, vilket innebar
att soliditeten efter genomférd utdelning i april 2016 kommer att Sverstiga
ovan angivna nivéer. Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna
uppratthallas pa en fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen inte hindrar mo-
derbolaget eller de 6vriga koncernbolagen fran att fullgéra sina forpliktelser
pa kort och lang sikt. Det inverkar heller inte pa koncernens formaga att
genomfora erforderliga investeringar Med hdnvisning till ovanstdende och
vad som i dvrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r styrelsens bedémning
att en allsidig bedémning av bolagets och koncernens ekonomiska stéllning
medfor att utdelningen ar férsvarlig med hanvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Betrdffande bolagets och koncernens resultat och stéllning i dvrigt hanvi-
sas till efterféljande resultat- och balansrakningar med kassaflédesanalys och
tillhérande notverk.
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Bolagsstyrnings-

Mekonomen Group bestar av cirka 200 bolag, som bedriver verksamhet I huvudsak-
ligen Sverige, Norge, Danmark och Finland. Moderbolag i koncernen ar det svenska
publika aktiebolaget Mekonomen AB, vars aktier dr noterade pa Nasdag Stockholm.

Principer for bolagsstyrning
. Till d {6 i Mek G li bade exts h ints Iverk.
Mekonomen Groups bolagsstyrning handlar om hur verksamheten styrs, leds ! grund for styming av [Mlekonomen faroup figger bade externa och interna regelver

och kontrolleras med syfte att skapa varde for bolagets aktiedgare och andra Externa regelverk Interna regelverk

intressenter: Bolagsstyrning syftar till att skapa forutsattningar for aktiva och

ansvarstagande bolagsorgan, tydliggdra roll- och ansvarsférdelning samt att '?‘knebo'agﬁagen Bolagsordningen
sikerstilla réttvisande rapportering och information. Arsredovisningslagen Styrelsens arbetsordning

Mekonomen Group tillimpar Svensk kod fér bolagsstyrning och under Andra relevanta lagar Styrelsens instruktion forVD
rakenskapsaret 2015 har Mekonomen Group tilldimpat den med undantag Nasdaq Stockholm ABs Regelverk

for punkt 2.4 i koden. Styrelseledamoten Caroline Berg dr ocksd ordférande 5r emittenter Policyer, riktlinjer och instruktioner
i valberedningen vilket awiker mot vad koden anger om att styrelseledamot
inte ska vara valberedningens ordférande. Férklaringen till avvikelsen &r foljan-
de:Valberedningen har utsett Caroline Berg till valberedningens ordférande

da det kan anses vara ett naturligt val med hansyn tagen till dgarstrukturen i
Mekonomen. Denna bolagsstyrningsrapport dr en del av bolagets forvaltnings-
berittelse. Oversiktligt kan bolagsstyrning illustreras enligt nedan:

Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) Code of Conduct och Kirnvarden

AKTIEAGARE OCH ARSSTAMMA

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

Styrelse

VD & Koncernledning

1 Mekonomen Nordic
Sorensen og Balchen
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Aktiedgare

Mekonomen-aktien dr sedan den 29 maj 2000 noterad pa Nasdaq Stock-
holm, Mid Cap-segmentet. Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2015
till 89 753 718 SEK, fordelat pa 35 901 487 aktier. Det totala borsvardet
for bolaget uppgick per den 31 december 2015, baserat pa sista betalkurs
173,00 kr, till 6,2 miljarder SEK. Samtliga aktier ger lika rostratt samt lika
rdtt i bolagets vinst och kapital. Bolagets bolagsordning innehaller inga
begransningar i frdga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstdmma.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2015 till 9 373 (9 664)
stycken. De tio storsta dgarna kontrollerade vid samma tidpunkt 65,7 (57,4)
procent av kapitalet och rosterna och andelen utlédndska dgare svarade for 19,7
(28,0) procent av kapitalet och résterna.

Aktiedgare som direkt eller indirekt, representerar minst en tiondel av
rostetalet for samtliga aktier i Mekonomen dr Axel Johnson AB med dotter-
bolag, vars dgarinnehav per den 31 december 2015 uppgick till 26,5 (26,5)
procent. For ytterligare information om Mekonomen-aktien och aktiedgare,
se sid 26-27.

Bolagsstimma
Mekonomen Groups hdgsta beslutande organ dr bolagsstamman, vid
vilken varje aktiedgare har rétt att delta. Arsstimma ska hallas inom sex
manader fran rdkenskapsdrets utgang. Pa arsstamman faststélls balans- och
resultatrakningar, beslutas om disposition av bolagets resultat, fattas beslut
om ansvarsfrihet, vljs styrelse och revisorer och faststélls deras respektive
arvoden, behandlas andra lagstadgade drenden samt fattas beslut betréffan-
de forslag fran styrelse och aktiedgare. Bolaget offentliggdr ort och dag for
arsstdmman sa snart styrelsen fattat beslut ddrom, dock senast i samband
med tredje kvartalsrapporten. Uppgifterna om ort och dag finns pa bola-
gets hemsida. Aktiedgare som dr inférd i den av Euroclear forda aktieboken
pa avstdmningsdagen och som har anmalt deltagande i tid har rdtt att delta
i stdmman och résta for sitt aktieinnehav. All information om bolagets stim-
mor, sdsom anmdlan, rdtt att fd drende infort i kallelsen, protokoll etc. finns
att hdmta pa bolagets hemsida.

Betrdffande deltagande pa stimma har styrelsen bedémt att det inte ar
ekonomiskt forsvarbart att i dagslaget lata aktiedgare delta pa annat sitt
an att fysiskt ndrvara pa stimman. Det dr bolagets ambition att bolags-
stdmman ska vara ett fullédigt organ for aktiedgarna, bland annat i enlighet
med aktiebolagslagens intentioner, varfér malsdttningen &r att hela styrelsen,
representant fran valberedningen, VD, 6vriga personer ur koncernledningen
samt revisor alltid ska vara ndrvarande vid stamman.

Arsstdmman 2015

Arsstimman 4gde rum i Stockholm den 14 april 2015. Det fullstindiga pro-

tokollet fran arsstimman finns pa Mekonomens webbplats, mekonomen.

com. Arsstimman beslutade i kortform att:

« faststdlla resultat- och balansrdkningen samt koncernresultat- och kon-
cernbalansrdkningen

« till aktiedgarna utdela sju kronor per aktie

* bevilja ansvarsfrihet dt styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren

* bolagsstdimmovalda styrelseledaméter ska vara sju utan suppleanter

* totalt styrelsearvode ska uppga till 2 010 000 SEK varav 400 000 SEK
avser arvode till styrelsens ordférande och 310 000 SEK avser arvode till
styrelsens vice ordférande samt 260 000 SEK avser arvode till var och
en av de 6vriga stimmovalda styrelseledaméterna som inte dr anstdllda i
koncernen. Ddrutéver ska arvode till ledaméter i styrelsens utskott utgd
enligt féljande: 60 000 SEK till ordféranden i revisionsutskottet,
35 000 SEK vardera till 6vriga ledam&ter i revisionsutskottet, 35 000 SEK
till ordféranden i ersdttningsutskottet och 25 000 SEK vardera till Gvriga
ledamoter i ersattningsutskottet

» omvdlja Fredrik Persson till styrelsens ordférande

* omvidlja styrelseledaméterna Kenneth Bengtsson, Caroline Berg, Kenny
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Briick, Helena Skantorp och Christer Aberg samt nyvilja Malin Persson

* omvdlja det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB
som bolagets revisor for perioden till slutet av arsstimman 2016

* anta forslag till riktlinjer f6r utseende av valberedning

* anta styrelsens forslag till riktlinjer fr ersattning till ledande befattnings-
havare

* anta styrelsens forslag om anstalldas férvarv av aktier i dotterbolag

* anta bemyndigande for styrelsen att for tiden intill ndsta arsstdimma,
vid ett eller flera tillfdllen, med eller utan foretradesratt for aktiedgarna,
besluta om nyemission av hégst 3 590 149 aktier

Valberedning

| enlighet med de riktlinjer som faststdlldes pa arsstimman den 14 april
2015 har Mekonomen Group etablerat en valberedning. Bolaget ska ha
en valberedning bestdende av fyra ledaméter: De fyra storsta aktiedgarna

i bolaget kontaktades av bolagets styrelse pa grundval av den av Euroclear
Sweden AB tillhandahdlina férteckningen over registrerade aktiedgare per
den 31 augusti 2015.

Valberedningen infér arsstamman 2016 utgérs av Caroline Berg, Axel
Johnson Aktiebolag, Jonathan Martensson, Handelsbanken Fonder; Mats
Gustafsson, Lannebo Fonder; samt Annika Andersson, Swedbank Robur fon-
der. Caroline Berg har utsetts till valberedningens ordférande. Mekonomens
styrelseordférande, Kenneth Bengtsson, dr adjungerad till valberedningen.
Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter.

Valberedningen ska enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ha minst tre
ledam&ter; varav en ska utses till ordférande. En majoritet av dessa ska
vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen och minst en
av valberedningens ledam&ter ska vara oberoende i forhéllande till den i
bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren. Mekonomen Groups valberedning
bestar av fyra ledaméter och samtliga beddms vara oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagsledningen. Mekonomen Groups valberedning
uppfyller dven oberoendekraven i dvrigt.

Valberedningens uppgift dr att infor arsstimman framldgga forslag till:

* arsstdmmans ordférande,

* antalet styrelseledamdter och suppleanter,

* arvode till styrelse och revisor samt eventuell sarskild arvodering for
utskottsarbete,

* styrelseordférande och &vriga styrelseledaméter,

* revisor, och

* riktlinjer for utseende av valberedning m.m.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i évrigt fullgéra de upp-
gifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedning
och bolaget ska pa begdran av valberedningen tillhandahdlla personella
resurser sasom sekreterarfunktion i valberedningen for att underlatta
valberedningens arbete.Vid behov ska bolaget dven kunna svara for skdliga
kostnader fér externa konsulter som av valberedningen bedéms nédvandi-
ga for fullgérande av sitt uppdrag.

Mekonomen Group har inte faststéllt nagon specifik aldersgrans for
styrelseledamoterna och heller inte tidsgrans for hur lange en styrelseleda-
mot kan sitta i styrelsen. Revisor tillsdtts genom att fragan arligen hanskjuts
till drsstdmman.

Arsstimma 2016
Arsstimma dger rum den 12 april 2016 kl. 15.00, Skandiascenen pa Cirkus i

Stockholm (Djurgarden).
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Sarskilt om styrelsens arbete

Storlek och sammansdttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av tre till sju ledamd&ter med
hogst tre suppleanter. Bolagets bolagsordning saknar sérskilda bestimmelser
om tillsdttande och entledigande av styrelseledam&ter samt om dndring av
bolagsordningen. Styrelsen ska vdljas arligen pa arsstdmman.

Vid drsstimman 14 april 2015 beslutades att styrelsen ska besta av
sju ordinarie ledaméter utan suppleanter. | enlighet med valberedningens
forslag beslutade arsstimman om omval av Fredrik Persson (ordférande),
Kenneth Bengtsson (vice ordférande), Caroline Berg, Kenny Bréck, Helena
Skantorp och Christer Aberg samt nyval av Malin Persson. Marcus Storch
hade infor drsstdimman 2015 undanbett sig omval.

Vid det ordinarie styrelsemé&tet den 12 maj 2015 frantrddde Fredrik
Persson sitt uppdrag som Mekonomens styrelseordférande och styrelsen
valde till och med arsstdimman 2016 Kenneth Bengtsson till ordférande och
Caroline Berg till vice ordférande.

Samtliga ordinarie ledaméter dr oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledning i enlighet med definitionen i Svensk kod foér bolagsstyrning. Fem
av ledaméterna dr oberoende dven i forhallande till storre aktiedgare.VD
ingar inte i styrelsen och det gor inte heller ndgon annan fran koncernled-
ningen. En ndrmare presentation av styrelseledaméterna framgar pa sidan 39.

Styrelseledamdéter

Det dr valberedningens uppfattning att styrelsen har en med hansyn till
bolagets verksamhet, finansiella stéllning, utvecklingsskede och férhallanden

i 6vrigt ldamplig sammansattning. En viktig utgangspunkt for forslaget av leda-
ma&ter har varit att styrelsens sammanséttning ska spegla och ge utrymme
for de olika kunskaper och erfarenheter som bolagets strategiska utveckling
och styrning kan komma att krdva.Valberedningen har sdrskilt beaktat kra-
vet pd mangsidighet och bredd i styrelsen samt kravet pa att efterstrdva en
jamn konsfordelning. Sammansattningen ar enligt valberedningen dndamal-
senlig for att kunna mota sadana behov i bolagets verksamhet.

Styrelseordférande

Styrelsens ordférande Kenneth Bengtsson dr inte anstilld i bolaget och har
inte ndgra uppdrag for bolaget utdver sitt ordférandeskap i styrelsen. Det
ar styrelsens uppfattning att Kenneth Bengtsson tillser att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att den dven i &vrigt fullgdr de uppgifter som aligger
den enligt géllande lag och Svriga bestimmelser.

Styrelsens arbetsformer
Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets organisation och férvaltning och
ska dessutom fatta beslut i strategiska fragor: Styrelsen har under 2015 haft
|2 sammantrdden varav ett konstituerande. M&tena har protokollforts av
styrelsens sekreterare, vilken dr koncernens ekonomi- och finanschef.
Mbtesunderlag har skickats ut till samtliga ledaméter infor varje méte,
som sedan har hallits i enlighet med fér métet godkdnd dagordning. Det
forekommer att andra befattningshavare vid behov deltar i styrelsens
sammantraden som féredragande. Nagon awvikande standpunkt som forts
till protokollet har inte framférts vid nagot méte under aret.Vid drets
md&ten behandlade styrelsen de fasta punkter som féreldg vid respektive
styrelsem&te sasom affarsléage, ekonomisk rapportering och investeringar.
Andra fragor som diskuterats i styrelsen under aret var strategi, marknads-
utveckling, férvary, den danska verksamheten samt rekrytering av ny VD.
Dérutover behandlades vid valda styrelseméten fragor rérande drsbokslut,
delarsrapporter och budget.

Uppgifter

Styrelsens ambition har; i enlighet med kraven i koden, varit att dgna sdrskild
omsorg at att dels faststdlla de dvergripande malen fér verksamheten och
besluta om strategier for att na dessa, dels fortlépande utvdrdera den
operativa ledningen, allt i syfte att sdkerstdlla bolagets styrning, ledning och
kontroll. Styrelsen ansvarar for att det ska finns dndamalsenliga system for

uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet och de risker for bolaget
som dess verksamhet &r férknippad med, att kontroll sker av att lagar, in-
terna riktlinjer och andra regler efterfoljs och att den externa informations-
givningen dr 6ppen, saklig och relevant. | styrelsens uppgifter ingar dven att
faststilla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande i samhillet i syfte
att sakerstdlla dess langsiktigt vardeskapande férmaga.

Det finns skriftliga instruktioner som reglerar den inb&rdes arbetsordning-
en i styrelsen samt fordelningen av uppgifter mellan styrelsen och VD samt
rapporteringsprocessen. Instruktionerna revideras arligen och de ar i huvud-
sak; arbetsordning for styrelsens arbete, VD-instruktion och attestordning.

Styrelsen utvdrderar sitt arbete varje ar och det ankommer pa styrelsens
ordférande att tillse att sa sker: Under 2015 har ordféranden genomfort en
skriftlig enkdtundersdkning med samtliga styrelseledaméter: Den samlade upp-
fattningen vid utvdrderingen 2015 var att styrelsearbetet fungerat bra under
aret samt att styrelsen uppfylit kodens krav avseende styrelsens arbete.

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att till
styrelsearvode ska avsattas 2 010 000 SEK, varav 400 000 SEK avser arvode
till styrelsens ordférande och 310 000 SEK avser arvode till styrelsens vice
ordférande samt 260 000 SEK var till Gvriga styrelseledamoter. Dérutéver
ska arvode till ledaméter i styrelsens utskott utgd enligt féljande: 60 000 SEK
till ordféranden i revisionsutskottet, 35 000 SEK vardera till &vriga ledamoter
i revisionsutskottet, 35 000 SEK till ordféranden i ersattningsutskottet och
25 000 SEK vardera till vriga ledaméter i ersittningsutskottet.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrdttat ett ersdttningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete dr i huvudsak av beredande och radgivande karaktar,
men styrelsen kan i sdrskilda fall delegera beslutsbefogenheter till utskotten.
Utskottens ledaméter och deras ordférande utses vid det konstituerande
styrelsemdte som halls direkt efter valet av styrelseledaméter.

Revisionsutskott

| revisionsutskottets uppgifter ingdr huvudsakligen att:

+ Overvaka bolagets finansiella rapportering samt effektiviteten i bolagets

interna kontroll, internrevision och riskhantering med avseende pa den

finansiella rapporteringen

Arligen utfora en riskanalys tillsammans med VD och koncernens

ekonomi- och finanschef i syfte att styra internrevisionens resurser mot

vdsentliga riskomraden

Faststilla revisionsplan for intern revision och for styrelsen bereda revi-

sionsplan fér extern revision samt sakerstdlla samordning mellan dessa

» Utvdrdera de externa revisorernas arbete

* Bereda riktlinjer for vilka andra tjdnster dn revision som bolaget far upp-
handla av bolagets revisor och i férekommande fall férhandsgodkanna
ndr bolagets revisor anlitas for andra uppdrag dn revisionstjanster

» Utvdrdera de externa revisorernas objektivitet och oberoende

+ Stodja valberedningen med forslag till val av externa revisorer och
revisionsarvoden

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledaméter: Helena Skantorp (ordf6-
rande), Kenneth Bengtsson och Christer Aberg.

Under 2015 holl revisionsutskottet 5 moten. Respektive ledamots
deltagande visas i tabellen pa sidan 39. Koncernens externa revisorer samt
koncernens ekonomi- och finanschef och chefen fér internrevision har dven
deltagit i sammantradena.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottet har till uppgift att behandla, besluta och lamna rekom-
mendationer betrdffande féretagsledningens 16n, dvriga anstaliningsvillkor,
samt incitamentsprogram. For bolagets VD géller dock att styrelsen i sin
helhet faststéller ersittning och andra anstallningsvillkor. Som grund for
utskottets arbete ligger stimmans beslut avseende riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare.
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Ersdttningsutskottet bestod till den 14 april 2015 av Fredrik Persson,
ordférande, Marcus Storch och Caroline Berg. Erséttningsutskottet bestod
fran och med den 14 april 2015 till den 12 maj 2015 av Fredrik Persson,
ordférande, Malin Persson och Caroline Berg. Ersittningsutskottet bestod
fran och med den 12 maj 2015 av Kenneth Bengtsson, ordférande, Malin
Persson och Caroline Berg. Ersdttningsutskottet har haft fyra sammantra-
den under 2015, varav tva innan den 14 april och tva efter den 12 maj.
Respektive ledamots deltagande visas i tabellen pa sidan 39. Dessutom har
bolagets davarande VD Hékan Lundstedt varit ndrvarande vid ett av dessa
moten och VD Magnus Johansson har varit ndrvarande vid tva av dessa mo-
ten. Koncernens ekonomi- och finanschef har varit utskottets sekreterare.

Koncernledning

VD:s uppgifter

VD tillsitts och entledigas av styrelsen och hans arbete utvdrderas I6pande
av styrelsen, vilket sker utan koncernledningens ndrvaro. Mekonomen
Groups VD och koncernchef Magnus Johansson dr harutéver ledamot av
styrelsen for Insamlingsstiftelsen En frisk generation och Intermeko Europe
och har inga aktieinnehav eller deldgarskap i foretag som Mekonomen
Group har betydande affarsforbindelser med.

Koncernledningen

Koncernledningen bestod per den 31 december 2015 av koncernens VD,
koncernens Vice VD, koncernens ekonomi- och finanschef,VD Sgrensen og
Balchen, VD MECA Scandinavia och VD Mekonomen Nordic. En ndrmare
presentation av koncernledningen finns pa sida 40.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Det dr av stor vikt att det finns ett tydligt samband mellan ersittningen och
koncernens vérderingar och ekonomiska mal, pa bade kort och lang sikt. Av
arsstimman 2015 faststdllda riktlinjer for erséttning till ledande befattnings-
havare innebdr att bolaget ska erbjuda marknadsmdssiga ersittningar, som
g6r det maojligt for koncernen att rekrytera och behdlla rétt ledande befatt-
ningshavare, och att kriterierna for att faststdlla ersattningen ska baseras pa
arbetsuppgifternas betydelse och den anstélldes kompetens, erfarenhet och
prestation.

Ersdttningen ska besta av féljande delar:
* fast grundlon,
* rorlig ersdttning,
* pensionsférmaner,
* Ovriga formaner och avgangsvillkor

Riktlinjerna omfattar koncernledningen inklusive VD. Erséttningarna ska
faststallas av styrelsens ersattningsutskott.

Ersdttning till VD ska dock faststéllas av styrelsen i sin helhet.

Mekonomen Groups styrelse fattar beslut om ersattning till verkstéllande
direktéren Magnus Johansson. Han har en fast kontant grundlén per manad
samt en kortsiktig kontant rorlig I6nedel vilken baseras pa bolagets resultat och
individuella kvalitativa parametrar och som maximalt kan uppga till 60 procent
av grundlénen per ar: Pensionsvillkoren innebdr att betalning av pensionspremier
gors till ett belopp som motsvarar 29 procent av grundlénen. Ovrig frman ut-
gar i form av tjanstebil. Uppsagningstiden for VD ér sex manader vid uppsdgning
fran bolagets sida samt sex manader vid uppsagning fran VD.Vid uppsdgning fran
bolagets sida utgdr avgangsvederlag om tolv manadsloner.

Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersittning ska sta i proportion
till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den kortsiktiga rorliga er-
sdttningen for dvriga ledande befattningshavare, baseras dels pa koncernens
resultat och dels pa individuella kvalitativa parametrar och dr maximerad
till en viss procent av den fasta arslénen. Procentsatsen &r knuten till varje
individs position och varierar mellan 33 och 60 procentenheter for per
soner i koncernledningen. Ovriga forméner utgdrs i huvudsak av tjanstebil.
Pensionspremier utgar med ett belopp som baseras pa [TP-planen eller
motsvarande system for anstdllda utomlands. Pensionsgrundande 16n utgérs
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av grundlén. Uppségningstiden ar tolv manader vid uppségning fran bolagets
sida samt sex manader vid egen uppsdgning. Avgangsvederlag vid uppsag-
ning fran bolagets sida kan hogst uppga till en arslon.

Dérutover |6per ett av drsstimman 2014 faststallt langsiktigt rorligt ersatt-
ningsprogram. Koncernledningen samt ett antal utvalda affarskritiska befatt-
ningshavare ska kunna erhalla en langsiktig rorlig ersattning fran bolaget. Kri-
terierna for storleken pa den individuella rérliga delen faststdlls av styrelsens
ersattningsutskott (forVD av styrelsen i sin helhet). Den langsiktiga rorliga
ersdttningen ska vara resultatbaserad och berdknas pa koncernens resultat
for rakenskapsaren 2014-2016. Bonusprogrammet ska, i sin helhet, som en
kostnad for bolaget, hdgst uppga till 24 MSEK fér perioden. Utdver vad som
framgar ovan krévs att den genomsnittliga betalkursen for Mekonomen-ak-
tien pa Nasdaq Stockholm per den sista handelsdagen i december 2016 ska
overtrédffa Nasdaq Stockholm Pl index fér programperioden. Rétten till rorlig
ersattning forfaller vid uppsagning (fore utbetalning). Nagon bonus har ej
reserverats per 31 december 2015 avseende detta bonusprogram.

Utbver ovan har styrelsen inte beslutat om nagra aktie- eller aktiekursre-
laterade incitamentsprogram for koncernledningen.

Enligt riktlinjerna som beslutades av arsstimman 2015 ska VD erhalla en
pensionsférman uppgaende till hdgst 29 procentenheter av grundidnen.
Med anledning av villkor i nyaVD:s anstdllningsavtal beslutade styrelsen, med
avsteg fran riktlinjerna, att frin den |5 juni 2015 pensionsférman istéllet ska
utgd med 30 procentenheter:

Revisorer

Revisorerna utses av drsstimman med uppgift att granska bolagets finansiella
rapportering samt styrelsens och VD:s forvaltning av bolaget. Pa drsstdmman
2015 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med auktoriserade re-
visorn Lennart Danielsson som huvudansvarig revisor, till revisionsbolag fram
till drsstdmman 2016. PwC, som har en organisation med savél bred som
specialiserad kompetens val limpad fér Mekonomen Groups verksamhet, dr
revisorer i bolaget sedan 2014. Férutom i Mekonomen Group, dr Lennart
Danielsson bland annat huvudansvarig revisor i Studsvik AB.

PwC avger revisionsberittelse for Mekonomen AB (publ.), samt fér bola-
gets dotterbolag. Revisorerna genomfor dven en versiktlig granskning av rap-
porten for det tredje kvartalet. Revisionen sker i enlighet med aktiebolagsla-
gen, International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Revisionen av drsredovisningshandlingar for legala enheter utanfor Sverige sker
i enlighet med lagstadgade krav och andra tilldmpliga regler i respektive land.

Arvode till revisorer, MSEK 2014

PwC
Arvoden for revisionsuppdrag 7 6

Revisionsverksamhet utéver revisions-

uppdrag | 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
Totala arvoden till PwC" 8 6

" Inklusive avvecklad verksamhet om | (1) MSEK.

Rapportering och revision

Rapportering

Styrelsen &vervakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet genom
instruktioner till verkstdllande direktoren.VD har i uppgift att tillsammans
med koncernens ekonomi- och finanschef granska och sakerstélla kvaliteten
i all extern ekonomisk rapportering inklusive bokslutsrapporter; delars-
rapporter, arsredovisning, pressmeddelanden med ekonomiskt innehall
samt presentationsmaterial i samband med méten med media, dgare och
finansiella institutioner:
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Revision

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingdr detaljerade in-
struktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och vilken finansiell
information som ska lamnas till styrelsen. Utéver bokslutsrapport, delars-
rapporter och arsredovisning granskar och utvdrderar styrelsen omfattande
finansiell information, som avser saval koncernen som helhet som olika
enheter som ingar i koncernen.

Styrelsen granskar ocks3, i férsta hand genom styrelsens revisionsutskott,
de mest vdsentliga redovisningsprinciper som tilldmpas i koncernen avseen-
de den finansiella rapporteringen, liksom vésentliga fordndringar av princi-
perna i rapporteringen. | revisionsutskottets uppgifter ingdr dven att granska
interna och externa revisonsrapporter om intern kontroll och processerna
for finansiell rapportering.

Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid behov men
minst en gang per ar. Vid atminstone ett av dessa mé&ten ldmnarVD och
finanschef styrelsem&tet efter formell rapport for att styrelseledaméterna
ska kunna ha en dialog med revisorerna utan deltagande av befattningsha-
vare i bolaget. Koncernens externa revisorer deltar ocksa i revisonsutskot-
tets mé&ten. Revisionsutskottet rapporterar efter varje mote till styrelsen.
Samtliga revisionsutskottsméten protokollférs och protokollen dr tilligangliga
for alla styrelseledam&ter och for revisorerna.

Intern kontroll
Mekonomen Groups process for intern kontroll dr utformad for att hantera
och minimera risken for felaktigheter i den finansiella rapporteringen.
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning for den interna kontrollen. Detta avsnitt har upprittats i
enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning och Arsredovisningslagen.
Rapporteringen dr avgransad till att behandla intern kontroll avseende
finansiell rapportering.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon ar att beslutsvigar, befogenheter
och ansvar dr tydligt definierade och kommunicerade mellan olika nivaer i or-
ganisationen samt att styrande dokument i form av interna policyer, handbdck-
er, riktlinjer och manualer finns. En viktig del i styrelsens arbete dr darfor att
utarbeta och godkdnna ett antal grundldggande policyer, riktlinjer och ramverk.
Dessa inkluderar Styrelsens Arbetsordning, VD-instruktion, Investeringspolicy,
Finanspolicy samt Insiderpolicy. Syftet med dessa policyer dr bland annat att
skapa grunden fér en god intern kontroll.

Vidare arbetar styrelsen for att organisationsstrukturen ger tydliga roller, an-
svar och processer som gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker
och mdjliggdr maluppfyllelse. Som en del i ansvarsstrukturen ingar att styrelsen
manatligen utvdrderar verksamhetens prestationer och resultat genom ett dn-
damélsenligt rapportpaket innehallande resultat- och balansrakningar, analyser
av viktiga nyckeltal, kommentarer avseende affdrsléget for respektive verksam-
het samt kvartalsvis dven prognoser for kommande perioder. Specifikt for den
finansiella rapporteringen har styrelsen inréttat ett revisionsutskott som bistar
styrelsen. Som ett led i att stdrka den interna kontrollen har Mekonomen
Group en ekonomihandbok som ger en Sverskadlig bild av befintliga policyer,
regelverk och rutiner inom ekonomiomradet. Detta dr ett levande dokument
som uppdateras |6pande och anpassas till interna och externa férandringar.
Utdver ekonomihandboken finns instruktioner som ger véagledning i det
dagliga arbetet i butik saval som i dvriga organisationen, till exempel avseende
inventering, kassaavstimning etc.

Riskbedomning

Mekonomen Group gér I6pande en kartlaggning av koncernens risker:Vid
denna kartldggning identifieras ett antal resultatraknings- och balansrak-
ningsposter dar risken for fel i den finansiella rapporteringen ar frhojd.
Kring dessa risker arbetar féretaget kontinuerligt med att forstarka kontrol-
lerna.Vidare behandlas risker i sdrskilda forum, till exempel fragestéliningar

kopplade till etableringar och forvirv. Foér vidare beskrivning av risker; se
avsnitt Risker och osdkerhetsfaktorer i forvaltningsberdttelsen samt i not 37
Finansiella risker.

Kontrollaktiviteter

Risker for fel i den finansiella rapporteringen reduceras genom en god
intern kontroll éver den finansiella rapporteringen med sarskilt fokus mot
vdsentliga omrdden definierade av styrelsen. Inom Mekonomen Group
bestdr kontrollstrukturerna dels av en organisation med tydliga roller som
mojliggdr en effektiv och ur ett internkontrollperspektiv [implig ansvars-
férdelning, dels av specifika kontrollaktiviteter som syftar till att upptacka
eller att i tid forebygga risker for fel i rapporteringen. Kontrollaktiviteterna
omfattar till exempel kontoavstamningar, analytisk uppféljning, jamforelser
mellan resultat- och balansposter och kontrollinventeringar i lager och butik.

Internrevision

Mekonomen Group har en internrevisionsfunktion som &r en oberoende
och objektiv sdkrings- och radgivande enhet, vilken skapar vdrde samt
forbattrar koncernens verksamheter: Detta sker genom att utvdrdera och
foresld forbattringar inom omraden sasom riskhantering, efterlevnad av
policyer och effektiviteten i den interna kontrollen for finansiell rapporte-
ring. Funktionen arbetar éver hela koncernen. Chefen for internrevisionen
rapporterar till revisionsutskottet, VD och ekonomi- och finanschef samt
informerar ledningarna inom respektive affirsomrade och 6vriga enheter
om resultatet av de granskningar som genomforts.

Information och kommunikation

Policyer och riktlinjer dr sdrskilt viktiga for en korrekt redovisning, rapporte-
ring och informationsgivning. Inom Mekonomen Group uppdateras policyer
och riktlinjer avseende den finansiella processen |6pande. Det sker framst
inom respektive koncernfunktion ut mot de olika verksamheterna genom
e-mail men ocksa i samband med regelbundna CFO-méten inklusive
representanter fran koncernekonomi. Fér kommunikation med interna och
externa parter finns en kommunikationspolicy som anger riktlinjer for hur
denna kommunikation bor ske. Syftet med policyn dr att sdkerstélla att alla
informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppfaljning

Styrelsen utvdrderar kontinuerligt den information som koncernledningen
och revisorerna ldmnar. | samband med detta har revisionsutskottet varit
ansvarig for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssakra kon-
cernens finansiella rapportering. Koncernchef och ekonomi- och finanschef
har manatliga genomgangar med respektive verksamhetschef angdende den
finansiella stéllningen. Koncernekonomi har ocksa ett ndra samarbete med
koncernbolagens ekonomichefer och controllers avseende bokslut och
rapportering. Uppféljning och aterkoppling kring eventuella avvikelser som
uppkommer i de interna kontrollerna dr en central del i internkontrollarbe-
tet da detta ar ett effektivt sitt for bolaget att sdkerstélla att fel korrigeras
och att kontrollen starks ytterligare.

Ytterligare information
Pa bolagets webbplats mekonomen.com aterfinns:

Bolagsordning

Uppforandekod, Code of Conduct

Information fran tidigare arsstimmor, fran och med 2006

Information om valberedningen

Information om principer for ersattningar till ledande befattningshavare
Styrelsens utvardering av riktlinjer for ersattningar av

program for rorliga ersattningar

Bolagsstyrningsrapporter fran och med 2006

Information infor arsstimman 2016
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Kenneth Bengtsson Caroline Berg Kenny Brack Helena Skantorp Christer Aberg

Position i styrelsen
Styrelseordférande.
Ordférande i Mekonomens
ersdttningsutskott. Medlem
i Mekonomens revisions-
utskott.

Utbildning
Gymnasieutbildning samt
utbildning inom ICA-sys-
temet.

Invald ar

2013

Fédd

1961

Vice styrelseordférande.
Medlem i Mekonomens
ersdttningsutskott.

B.A. Media/ kommunikation
och psykologi fran Middle-
bury College,Vermont, USA.

2014

1968

Befattning och styrelseuppdrag

Styrelseordférande i Ahlsell
AB (publ), Clas Ohlson AB
(publ), Ersta diakoni, Euro-
commerce, Systembolaget,
Ung Foretagsamhet och i
World Childhood Foun-
dation. Styrelseledamot i
Synsam och i Herenco.

Arbetslivserfarenhet

Verksam inom ICA under
mer dn 30 & varav | | ar
som koncernchef.

Total ersittning, SEK
470 000

Nirvaro styrelsemote
11/12

Styrelseordférande i Axel
Johnson AB och i Erik och
Goran Ennerfelts fond for
svensk ungdoms internatio-
nella studier: Styrelseleda-
mot i AxFast AB, Axfood
AB (publ), Axstores AB och
i Handelshogskolan i Stock-
holms Advisory Board.

Verksam i Axel Johnson AB
sedan 2005, senast som HR-
och Kommunikationsdirektor
och medlem i koncernled-
ningen 2006-2014. Dessfor
innan mangarig erfarenhet
inom film, TV och media i
Sverige och i USA.

335000

12/12

Nirvaro revisionsutskottet

5/5

Nirvaro ersittningsutskottet

2/2 (nyvald)

2/4

Egna och nirstaendes aktieinnehav

2000

Inga

Oberoende av bolaget/bolagsledningen

Ja.

Ja.

Oberoende av stérre aktiedgare

Ja.

Nej, beroende i férhéllande
till storre aktiedgare i
bolaget.

Styrelseledamot.

Gymnasieutbildning.

2007

1966

Egen foretagare.
Minoritetsdeldgare och sty-
relsemedlem i Motorsport
Auctions Ltd.

Test och utvecklingsforare
for MclLaren Automotive.

Tidigare professionell
racingférare.

260 000

11712

1 000

&

J

Styrelseledamot. Medlem i
Mekonomens ersattnings-
utskott.

Civilingenjor, Chalmers
tekniska hogskola.

2015

1968

Styrelseordférande i
RO-Gruppen Férvaltning
AB. Styrelseledamot i
Getinge AB (publ), Becker
Industrial Coatings Holding
AB, Hexatronic Group AB,
HEXPOL AB (publ), Mag-
nora AB, Mobile Climate
Control Group Holding AB,
Ahlstrom Capital Oy, Kone-
cranes Plc och Kongsberg
Automotive ASA.

VD Volvo Technology

AB samt for Stiftelsen
Chalmers tekniska hogskola.
Méangérig erfarenhet fran
stora svenska industrifére-
tag bl.a. inom Aktiebolaget
SKF, ASG och Volvokon-
cernen.

285 000

8/8 (nyvald)

2/2 (nyvald)

| 000

Ja.

Ja.

Styrelseledamot.
Ordférande i Mekonomens
revisionsutskott.

Civilekonom, Stockholms
universitet.

2004
1960

Verkstdllande direktor i
Lernia AB. Styrelseledamot
i 2E Group AB och i
Bemanningsforetagen.
Styrelseordférande

i ett antal av Lernia

AB:s dotterbolag samt
styrelseordférande och
verkstdllande direktor i
Skantorp & Co AB.

Tidigare VD och Koncern-
chef SBC Sveriges Bostads-
rattsCentrum AB.VD och
koncernchef Jarowskij, CFO
Arla, auktoriserad revisor
Ohrlings/PWC.

320 000

11712

5/5

2 000

Ja.

Styrelseledamot.
Medlem i Mekonomens
revisionsutskott.

Marknadsekonom IHM samt
utbildning inom Unilever.

2014

1966

Koncernchef Hilding Anders
Group. Styrelseledamot i AB
Svenska Spel.

VD i Orkla Confectionery
& Snacks, VD fér Arla Foods
AB,VD f&r Atria Scandinavia
AB, ledningsposter inom
Unilever.

295 000

12/12

5/5

2 500

Ja.

Marcus Storch undanbad sig omval infér drsstimman 2015.Vid det ordinarie styrelsemdtet den 12 maj 2015 frantradde Fredrik Persson sitt uppdrag som Mekonomens styrelse-
ordférande och styrelsen valde till och med arsstimman 2016 Kenneth Bengtsson till ordférande och Caroline Berg till vice ordférande. Marcus deltog i fyra av fyra styrelsemdten
fére arsstamman. Fredrik deltog i sex av sex styrelseméten till och med den 12 maj 2015.
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Koncernledning

i

Yrkesbefattning
Verkstdllande direktor och
koncernchef.

Fodd

1972

Utbildning

Magister i Ekonomi Lunds
Universitet.

Anstilld
2014
Arbetslivserfarenhet

VD Mekonomen Nordic,
VD Coop Inksp &
Kategori,VD Lantmannen
Cerealia, Marknadsdirektor
Lantménnen AXA.

Styrelseuppdrag

Styrelseledamot i
Insamlingsstiftelsen

En frisk generation.
Styrelseledamot i Inter-
meko Europe.

in

Ekonomi- och
finanschef.

1967

Civilingenjor Industriell eko-
nomi, Chalmers Tekniska
Hogskola

MBA INSEAD.

2007

Partner Centigo, Associate
Director Arkwright, Konsult
Accenture, Invest in
Sweden Agency.

Egna och nirstaendes aktieinnehav

3000

| 000

Forandringar i koncernledningen
Styrelsen i Mekonomen utsdg Magnus Johansson till ny VD och koncernchef, med tilltrdde den |5 juni 2015. Magnus eftertrddde Hakan Lundstedt som gick vidare till annat externt
uppdrag. Gunilla Spongh, Chef Internationella Afférer; har under aret lamnat sitt uppdrag inom Mekonomen Group, for annat externt uppdrag. David Larsson ingér i koncernled-
ningen fran och med den | september 2015 och var tillférordnad VD f&r koncernbolaget Mekonomen Nordic fran den | september till den 31 december 2015. Fran och med
den | mars 2016 ingar aven Orjan Grandin, varuflédesdirektor for Mekonomen Group, i koncernledningen.

Vice VD.

1970

Master of Economics,
Ekonomihdgskolan Lunds
Universitet, FEM-program-
met IFL Sigtuna.

2003

Egen konsultverksamhet,
Inképschef, affarsutveck-
lingschefVolkswagen
Group.

Styrelseordférande i
Intermeko Europe,
Lasingoo Sverige AB
och i Automotive Web
Solutions AB.

3000

VD
Serensen og Balchen.

1964

Ekonomiutbildning, Oslo
Handelshayskole.

2008

Marknadschef Norden
Stabburet, Marknads-
direktér och Driftsdirektor
Intersport, Sdljdirektor Tine,
Divisonsdirektér NetCom
Bedrifts- och Privatmark-
naden, Konserndirektor

Sdlj och Marknad ISS.

COO.

1973

Civilekonom Uppsala
Universitet,

MBA Helsinki School of
Economics.

2013

Ledande positioner inom
Microsoft: VWD/COO
Microsoft Norway, vice
CFO Microsoft Latin
America, CFO Microsoft
Sweden.

o

ah

ia

VD
MECA Scandinavia.

1963

Tekniskt gymnasium,
kompletterat med kortare
ekonomi- och manage-
mentutbildningar.

2001

Ledande positioner inom
MECA sedan 2001,
VD fér Swecar AB.

Vice ordférande i Sveriges
Bilgrossisters forening (SBF).
Styrelseledamot i Fresks
Holding AB och Oscarson
Invest Aktiebolag.

2 000
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FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Kvarvarande verksamheter:

Nettoomsattning 3 5624 5262
Ovriga rérelseintakter 137 128
Summa intakter 5761 5390

Rorelsens kostnader

Handelsvaror 17 -2 529 -2 337
Ovriga externa kostnader 4 4167 1044
Personalkostnader 5 -1282 -1185
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar 6 -57 -61
Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 6 -110 -124
Rorelseresultat 9 616 639
Finansiella intakter och kostnader

Rénteintékter 6 6
Rantekostnader -33 -41
Ovriga finansiella poster 9 5 16
Resultat efter finansiella poster 594 620
Skatt pa arets resultat 10 -164 -153
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 430 466
Avvecklade verksamheter:

Arets resultat fran avvecklade verksamheter 34 0 -340
Arets resultat 430 127
Arets resultat hanforligt till

Moderbolagets aktieédgare 423 120
Minoritetsdelédgare 8 7
Summa éarets resultat 430 127
Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare

- Resultat fr&n kvarvarande verksamheter, SEK 1,77 12,80
- Resultat fr&n avvecklade verksamheter, SEK 0,00 -9,46
Resultat per aktie, SEK? 11,77 3,34
Genomsnittligt antal aktier, st? 35901 487 35901 487

" Fér 2014 ingar engdngskostnader till féljd av den beslutade strukturférandringen i Danmark om 280 MSEK i resultatet fran avvecklade verksamheter.
2 Ingen utspadning ar aktuell. For ytterligare information om data per aktie, se sid 26-27.

Koncernens rapport over totalresultat

Arets resultat 430 127
Ovrigt totalresultat:
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat:

- Aktuariella vinster och forluster 2 -7

Komponenter som senare kan komma att omklassificeras till arets resultat:

- Valutadifferenser vid omrékning av utlandska dotterbolag -88 -20

- Kassaflodessékringar " -1 0
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt? -87 -27
Arets totalresultat 343 100

Arets totalresultat hanférligt till

Moderbolagets aktieédgare 336 93
Minoritetsdelagare 7 7
Arets totalresultat 343 100

Summa totalresultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare har uppkommit fran

- Kvarvarande verksamheter 337 437
- Avwvecklade verksamheter - -344
336 93

lnnehav av finansiella rantederivat fér sikringsdndamal, virderade enligt nivé 2 definierade i IFRS 13.
% For information om skatt som redovisats direkt mot poster i évrigt totalresultat, se not 15.
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Koncernens balansrikning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12

Goodwill 1835 1862
Varumarken 322 328
Franchisekontrakt 21 27
Kundrelationer 467 538
Balanserade utgifter for [T-system 88 57
Summa immateriella anlaggningstillgangar 2734 2813

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter p& annans fastighet 13 33 38
Inventarier och transportmedel 14 148 163
Summa materiella anlaggningstillgangar 182 201

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 15 58] 55
Innehav redovisade med kapitalandelsmetoden 27 2 3
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 11,16 49 62
Summa finansiella anlaggningstillgangar 106 120
Summa anlaggningstillgangar 3 022 3134

Omsittningstillgangar

Handelsvaror 17 1226 1223
Kortfristiga fordringar 11,18,19 818 769
Likvida medel 11,20 295 258
Summa omséttningstillgangar 2 339 2250
SUMMA TILLGANGAR 5 361 5384
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Koncernens balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 28

Aktiekapital 90 90
Ovrigt tillskjutet kapital 1456 1456
Reserver -234 -145
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 831 665
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2143 2 066
Minoritetens andel av eget kapital 12 14
Summa eget kapital 2155 2080

Langfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut, rantebérande 11,21 1466 1397
Uppskjutna skatteskulder 15 169 168
Avsattningar 22 10 10
Summa langfristiga skulder 1645 1575

Kortfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut, rntebarande 11, 21 461 495
Skatteskulder 95 96
(")vriga kortfristiga skulder, icke réntebarande 11, 23, 24 990 1016
Avséttningar 22 14 121
Summa kortfristiga skulder 1560 1728
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 361 5384

Poster inom linjen
Stallda sékerheter 25 - 3
Eventualférpliktelser 25 141 62
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Forandring av koncernens eget kapital

Ovrigt Totalt hanférligt
Aktie- tillskjutet Balanserade till Moder- | Minoritetens | Totalt eget
kapital kapital Reserver| vinstmedel| bolagets dgare andel kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2014 90 1456 -125 807 2228 12 2240
Totaltresultat fér aret:
Avrets resultat 120 120 7 127

Ovrigt totalresultat:

Komponenter som inte kommer att
omklassificeras till arets resultat:

- Aktuariella vinster och forluster -7 -7 -7

Komponenter som senare kan komma att
omklassificeras till arets resultat:

- Valutadifferenser vid omrékning av utlandska

dotterbolag -20 -20 -20
- Kassaflodessakringar” 0 0 0
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt? -20 -7 -27 0 -27
Arets totalresultat -20 113 93 7 100
Utdelning -251 -251 -11 -262
Forvarv/férsalining av minoritetsandelar -4 -4 6 2
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2014 90 1456 -145 665 2 066 14 2080
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2015 90 1456 -145 665 2 066 14 2080
Totaltresultat fér aret:
Avrets resultat 423 423 8 430

Ovrigt totalresultat:

Komponenter som inte kommer att
omklassificeras till arets resultat:

- Aktuariella vinster och forluster 2 2 2

Komponenter som senare kan komma att
omklassificeras till arets resultat:

- Valutadifferenser vid omrékning av utlandska

dotterbolag -88 -88 0 -88

- Kassaflodessékringar” -1 -1 -1
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt? -89 2 -87 0 -87
Arets totalresultat -89 424 335 7 343
Utdelning -251 -251 -9 -261
Forvarv/forsalining av minoritetsandelar -7 -7 0 -7
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2015 90 1456 -234 831 2143 12 2155

lnnehav av finansiella rantederivat for sikringsindamal, virderade enligt niva 2 definierade i IFRS 13.
2 Fér information om skatt som redovisats direkt mot poster i dvrigt totalresultat, se not 15.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassaflodesanalys

s | v | __zs] a0

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster inklusive avvecklade verksamheter 594 250
Justering for icke likvidpaverkande poster 30 188 461

782 711
Betald skatt -189 -160
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 594 552

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Minskning (+) /6kning (-) av varulager -19 -59
Minskning (+) /6kning (-) av fordringar -1 -62
Minskning (-) /6kning (+) av skulder -124 -17
Okad (-) /minskad (+) bindning i rérelsekapital -154 -138
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 439 413
Investeringar

Forvarv av dotterforetag 31 -67 -63
Avyttring av dotterféretag 31 9 0
Forvary av materiella anlaggningstillgangar 13,14 -48 -56
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 8 6
Forvary av immateriella anlaggningstillgangar 12 -55 -19
Forvarv/férsaliningar av andelar i intressebolag och joint ventures 27 2 -3
Forsélining av finansiella anlaggningstillgéngar 0 6
Okning (-) /minskning (+) av langfristig utldning 5 8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -146 -121

Finansieringsverksamheten

Forvarv av minoritetsandelar 31 -17 -6
Avyttring av minoritetsandelar 31 9 3
Forandring checkrakningskredit -32 227
Upptagna lan 21 202 12
Amortering av 1&an -148 -284
Utbetald utdelning -261 -262
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -245 -309
Arets kassaflode 48 17
Likvida medel vid arets borjan 258 279
Kursdifferens i likvida medel -11 -4
Likvida medel vid arets slut 20 295 258

Kassaflodet avser total verksamhet, dvs bade kvarvarande och avvecklad verksamhet.
Erhallna rantor uppgar till 6 (5) MSEK och betalda rantor uppgar till 33 (45) MSEK.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrakning

Nettoomsattning 3,32
Ovriga rérelseintékter 44 55
Summa intakter 78 95

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -4 -2
Ovriga externa kostnader 4 -80 -78
Personalkostnader 5 -46 -44
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 0 0
Rérelseresultat -52 -29

Finansiella intakter och kostnader

Resultat frdn andelar i koncernféretag 7 454 403
Rénteintakter 28 42
Réntekostnader -35 -50
Ovriga finansiella poster 9 9 1
Resultat efter finansiella poster 404 365
Bokslutsdispositioner 8 226 396
Resultat fére skatt 630 761
Skatt pa arets resultat 10 -37 -27
Arets resultat 592 734

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

e B 4 BT

Arets resultat
Ovrigt totalresultat:
Komponenter som senare kan komma att omklassificeras till arets resultat:

- Kursdifferens nettoinvestering i utlandsverksamhet -3 3
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -3 3
Arets totalresultat 589 737
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrikning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Forbéattringsutgifter pa annans fastighet 13 0 1
Inventarier och transportmedel 0 0
Summa materiella anlaggningstillgangar 1 1

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 26 3004 3031
Fordringar hos koncernféretag 85 55
Uppskjuten skattefordran 15 57 53
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3146 3139
Summa anlaggningstillgangar 3147 3140

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10 8
Fordringar hos koncernféretag 1583 1207
Skattefordringar 36 -
Ovriga fordringar 12 9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 10 12
Summa kortfristiga fordringar 1650 1235
Likvida medel 20 210 162
Summa omsattningstillgangar 1860 1397
SUMMA TILLGANGAR 5007 4537
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Moderbolagets balansrikning

FINANSIELLA RAPPORTER

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 28

Bundet eget kapital

Aktiekapital 90 90
Reservfond 3 3
Summa bundet eget kapital 93 93
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde 0 3
Balanserad vinst 2090 1607
Avrets resultat 592 734
Summa fritt eget kapital 2682 2344
Summa eget kapital 2775 2437
Obeskattade reserver 175 114
Avsittningar 22 2 0
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 1460 1396
Summa langfristiga skulder 1460 1396
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 21 323 355
Ovriga skulder till kreditinstitut 21 136 136
Leverantdrskulder 4 7
Skulder till koncernféretag 117 67
Aktuella skatteskulder o 4
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 15 19
Summa kortfristiga skulder 596 590
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5007 4537
Poster inom linjen

Stallda sékerheter 25 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 25 95 79
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FINANSIELLA RAPPORTER

Forandring av moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
P PO o - -
MSEK Aktiekapital Reservfond | verkligt varde vinstmedel kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2014 1858 1951
Avrets resultat 734 734
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som senare kan komma att omklassificeras till arets resultat:

- Kursdifferens nettoinvestering i utlandsverksamhet 3 3
Summa 6vrigt totalresultat 3 3
Arets totalresultat 3 734 737
Transaktioner med aktiedgare:

Utdelning -251 -251
Totala transaktioner med aktieagare -251 -251
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2014 90 3 3 2341 2437
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2015 90 3 3 2341 2437
Arets resultat 592 592
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som senare kan komma att omklassificeras till &rets resultat:

- Kursdifferens nettoinvestering i utlandsverksamhet -3 -3
Summa 6vrigt totalresultat -3 -3
Arets totalresultat -3 592 589
Transaktioner med aktieédgare:

Utdelning -251 -251
Totala transaktioner med aktiedgare -251 -251
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2015 90 3 0 2682 2775

Antal aktier per 3| december 2015 uppgar till 35 901 487 (35 901 487) med ett kvotvdrde om 2,50 (2,50) SEK/st.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 404 365
Justering for icke likvidpaverkande poster 30 34 485

438 850
Betald skatt -81 -45
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 357 805

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Minskning (+) /6kning (-) av fordringar -49 -192
Minskning (-) /6kning (+) av skulder -2 26
Okad (-) /minskad (+) bindning i rorelsekapital -51 -166
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 306 639
Investeringar

Léamnade kapitaltillskott 26 -9 -363
Forvary av materiella anlaggningstillgédngar 13 0 -1
Okning (-)/minskning (+) av l&ngfristig utléning -30 -10
Kassaflode fran investeringsverksamheten -39 -374

Finansieringsverksamheten

Forandring checkrakningskredit -32 227
Upptagna lan 21 200 12
Amortering av 1an -136 -272
Utbetald utdelning -251 -251
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -219 -284
Avrets kassaflode 48 -19
Likvida medel vid arets borjan 162 181
Likvida medel vid arets slut 20 210 162

| resultat efter finansiella poster ingar erhallen utdelning fran dotterféretag med 489 (888) MSEK.
Erhéllna rantor uppgar till 28 (42) MSEK och betalda rantor uppgar till 35 (50) MSEK.
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Noter

Redovisnings- och vérderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nar denna koncernredovisning
upprdttats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent fér alla presente-
rade ar, om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, de av
EU godkénda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av
IFRS Interpretations Committée som giller for rakenskapsar som bérjar den | janu-
ari 2015. Vidare tillimpas Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR |
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

Den finansiella informationen for ar 2014 har omarbetats jamfért med den officiella
arsredovisningen enligt reglerna for avvecklad verksamhet i IFRS 5. Avvecklad verksam-
het utgdrs av den tidigare danska butiksverksamheten, som tidigare ingick i segment
MECA. Total verksamhet avser avvecklad- och kvarvarande verksamhet. Se vidare
information i avsnitt Avvecklade verksamheter i redovisningsprinciperna samt i not 34.

Moderforetagets funktionella valuta dr svenska kronor, vilket ocksa ar koncernens
rapporteringsvaluta. Samtliga belopp dr angivna i MSEK om inte annat anges.

| arsredovisningen har vdrdering av poster skett till anskaffningsvarde férutom fér
vissa finansiella instrument dér védrdering skett till verkligt varde.

Moderféretaget upprattar sin redovisning enligt Arsredovisningslagen och RFR 2,
Redovisning for juridiska personer.

Att uppritta rapporter i dverensstimmelse med IFRS krdver anvdndning av en del
viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen gér vissa
beddmningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av beddémning, som dr komplexa eller sadana omraden
dér antaganden och uppskattningar dr av vasentlig betydelse f6r koncernredovisning-
en anges i not 2.

Andrade och nya redovisningsprinciper 2015

Koncernen tillimpar ett antal nya standarder och tolkningar fran och med den |
januari 2015, vilka dr arliga forbattringar av IFRS-standarder, forbattringscykel 2013
och IFRIC 21 Avgifter. Inga av de nya standarder och tolkningar som Mekonomen
Group tilldmpar fran och med den | januari 2015 har medfért nagon vésentlig effekt
pa koncernens finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper 2016 och senare

Ett antal nya standarder och dndringar av tolkningar och befintliga standarder trader
ikraft for rdkenskapsar som borjar efter | januari 2015 och har inte tillimpats vid
upprdttandet av koncernens finansiella rapporter. De viktigaste férdandringarna for
Mekonomen Group ar:

IFRS 15 Intdktsredovisning

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning av
intdkter ska ske. De principer som IFRS |5 bygger pa ska ge anvdndare av finansiella
rapporter mer anvandbar information om foretagets intdkter. Den utékade upp-
lysningsskyldigheten innebdr att information om intédktsslag, tidpunkt fér reglering,
osdkerheter kopplade till intdktsredovisning samt kassaflode hanforligt till foretagets
kundkontrakt ska limnas. En intdkt ska enligt IFRS |5 redovisas ndr kunden erhaller
kontroll 6ver den férsalda varan eller tjidnsten och har mojlighet att anvénda och
erhdller nyttan fran varan eller tjansten.

IFRS 15 ersdtter IAS 18 Intdkter och IAS || Entreprenadavtal samt dartill hérande
SIC och IFRIC. IFRS 15 trdder ikraft den | januari 2018. Fortida tillimpning &r tillaten.
Koncernen har énnu inte utvdrderat effekterna av inférandet av standarden. Standar-
den dr ej dnnu antagen av EU.

IFRS 9 Finansiella instrument

Standarden hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella tillgangar
och skulder. Den fullstandiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersdtter de
delar av IAS 39 som hanterar klassificering och vdrdering av finansiella instrument
och introducerar en ny nedskrivningsmodell. Standarden ska tillimpas for raken-
skapsar som pabdrjas | januari 2018. Tidigare tillimpning ar tilliten. Koncernen har
annu inte utvdrderat effekterna av inférandet av standarden. Standarden ar ej dnnu
antagen av EU.

IFRS 16 Leasingavtal

| januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer att ersitta IAS
17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden
kréaver att tillgdngar och skulder hanférliga till alla leasingavtal, med nagra undantag,
redovisas i balansrakningen. Denna redovisning baseras pa synséttet att leasetagaren
har en rittighet att anvdnda en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt

en skyldighet att betala for denna rdttighet. Redovisningen for leasegivaren kommer
i allt vdsentligt att vara oférdndrad. Standarden ér tillimplig for rakenskapsar som
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pabérjas den | januari 2019 eller senare. Fortida tillampning ar tillaten. EU har énnu
inte antagit standarden. Koncernen har @nnu inte utvédrderat effekterna av IFRS 16,
men beddmer att den kan férvdntas fa en vésentlig effekt pa balansomslutningen.

Ovriga nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som dnnu
inte har tratt i kraft 4r inte relevanta fér koncernen for ndrvarande eller bedéms inte
ha nagon namnvard effekt pa koncernens resultat eller finansiella stéllning.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och samtliga féretag (inklusive
strukturerade foretag) Gver vilka koncernen har ett bestimmande inflytande. Koncer-
nen kontrollerar ett foretag ndr den exponeras for eller har rétt till rorlig avkastning
fran sitt innehav i foretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt in-
flytande i foretaget. Dotterféretag medtas i koncernredovisningen fran och med den
tidpunkt da bestdmmande inflytande uppnas och de ingér inte i koncernredovisningen
frdn och med den tidpunkt dd det bestimmande inflytandet upphér.

Férvdrvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens rorelseférvary. Képe-
skillingen for forvdrvet av ett dotterféretag utgors av verkligt varde pa éverlatna
tillgdngar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det férvirvade
bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar dven verk-
ligt varde pa alla tillgangar eller skulder som dr en f6ljd av en 6verenskommelse om
villkorad k&peskilling. Identifierbara férvarvade tillgingar och Gvertagna skulder i ett
rérelseforvary varderas inledningsvis till verkliga varden pa férvdrvsdagen. For varje
forvarv — dvs forvary for férvary — avgdr koncernen om innehav utan bestimmande
inflytande i det férvarvade foretaget redovisas till verkligt virde eller till innehavets
proportionella andel i det redovisade vdrdet av det forvarvade foretagets identifier-
bara nettotillgangar.

Forvérvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen ndr de uppkommer.

Om rorelseférvérvet genomfors i flera steg omvérderas de tidigare eget kapita-
landelarna i det férvérvade féretaget till dess verkliga vdrde vid forvarvstidpunkten.
Eventuellt uppkommen vinst eller férlust redovisas i resultatet.

Varje villkorad képeskilling som ska éverféras av koncernen redovisas till verkligt
vdrde vid férvdrvstidpunkten. Efterfljande dndringar av verkligt varde av en villkorad
kopeskilling redovisas i resultatrdkningen. Villkorad képeskilling som klassificeras som
eget kapital omvdrderas inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed den totala képeskillingen och
verkligt vdrde fér innehav utan bestimmande inflytande &verstiger verkligt varde pa
identifierbara férvdrvade tillgangar och dvertagna skulder. Om képeskillingen ar lagre
an verkligt varde pa det férvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden
direkt i resultatrakningen.

Vid behov justeras dotterféretagens redovisning for att denna ska félja samma
principer som tillimpas av évriga koncernféretag. Samtliga interna transaktioner
mellan koncernféretagen samt koncernmellanhavanden elimineras vid uppréttande
av koncernredovisningen.

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande som inte leder till
forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner — dvs som transaktioner
med dgarna i deras roll som dgare. Vid férvérv fran innehavare utan bestimmande
inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd kopeskilling och
den faktiska férvdrvade andelen av det redovisade vérdet pd dotterforetagets
nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan
bestimmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Nair koncernen inte lingre har ett bestimmande inflytande, védrderas varje kvarva-
rande innehav till verkligt viarde per den tidpunkt ndr den férlorar det bestimmande
inflytandet. Andringen i redovisat virde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga
vdrdet anvands som det forsta redovisade vdrdet och utgér grund for den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint venture
eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare
redovisats i &vrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat
de hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare
redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Intresseforetag

Intresseforetag dr alla de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande, vilket i regel géller f6r aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och
50 % av résterna. Innehav i intressefretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Mekonomen Group har enbart ett mindre intressebolag med marginell paverkan pa
koncernen.

Samarbetsarrangemang

Enligt IFRS 11 ska ett innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras antingen som
en gemensam verksamhet eller ett joint venture beroende pa de kontraktuella rattig-
heterna och skyldigheterna varje investerare har. Mekonomen Group har enbart ett
mindre samarbetsarrangemang med marginell paverkan pa koncernen och har fast-
stéllt att det dr ett joint venture. Joint ventures redovisas med kapitalandelsmetoden.
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Omrikning av transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till svenska kronor baserat pa valutakursen
pa transaktionsdagen. Monetdra poster (tillgingar och skulder) i utlandsk valuta om-
rdknas till svenska kronor baserat pd balansdagens valutakurs. Valutakursvinster och
forluster som uppkommer vid sédana omrakningar redovisas i resultatrakningen som
Ovrig rorelseintakt och/eller Ovrig rérelsekostnad. Valutadifferenser som uppstar

i utlandska langfristiga ldn och skulder samt i omvardering av bankkonton i annan
valuta @n redovisningsvalutan redovisas bland finansiella intékter och kostnader.

Omrikning av utlindska dotterforetag

Vid upprittande av koncernredovisning omrédknas koncernens utlandsverksam-
heters balansrdkningar fran deras funktionella valuta till svenska kronor baserat

pa balansdagens valutakurs. Resultatrdkningen och 6vrigt totalresultat omréknas

till periodens genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som uppstar redovisas
via 6vrigt totalresultat mot omréakningsreserven i eget kapital. Den ackumulerade
omrékningsdifferensen omférs och redovisas som en del i reavinst eller reaférlust i
de fall utlandsverksamheten avyttras. Goodwill och justeringar till verkligt virde som
ar hanforliga till forvarv av verksamheter med annan funktionell valuta @n svenska
kronor behandlas som tillgangar och skulder i den férvarvade verksamhetens valuta
och omriaknas till balansdagens valutakurs.

Rapportering for segment

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den interna
rapportering som lamnas till den hégste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste
verkstdllande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar fér tilldelning av resurser
och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som bolagets VD och tillika koncernchef.

Intdktsredovisning

Intédkter fran externa kunder hérrér fran varuférsdljning, vilken utgér ca 96 (96) %
av nettoomsdttningen. Resterande nettoomséttning harrér huvudsakligen fran verk-
stadstjdnster samt ars- och licensavgifter till anslutna butiker och verkstader.

Forsdljning av varor redovisas vid leverans/6verldmnande av produkter till kunden
i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forséljningen redovisas netto efter avdrag for
rabatter, returer och mervidrdesskatt.

Intdkter fran férséljning av verkstadstjdnster redovisas i den period da tjdnster-
na utférs. Intdkterna redovisas baserat pé fardigstdllandegraden per balansdagen
(successiv vinstavrakning).

Intdkter fran licensavtal periodiseras dver avtalets 6ptid.

Ovriga rorelseintakter bestar huvudsakligen av hyresintikter, marknadsféringsbi-
drag och valutakursvinster.

Rénteintdkter periodiseras éver I6ptiden med tillimpning av effektivrantemetoden.

Leasing
Ett finansiellt leasingavtal @r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar
som férknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt Gverfors fran leasegivaren
till leasetagaren. Leasingobjekten utgdrs huvudsakligen av tjdnstebilar och distribu-
tionsbilar.

Koncernens operationella leasingavtal utgdrs i huvudsak av hyrda lokaler.

Koncernen som leasetagare

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anldggningstill-
gangar i koncernens balansrakning till verkligt varde vid leasingperiodens bérjan eller
till nuvédrdet av minimileaseavgifterna om detta ér lagre. Den skuld som leasetagaren
har gentemot leasegivaren tas i balansrakningen upp under rubriken "Leasingavtal”
uppdelad pa langa och korta skulder. Leasingbetalningarna férdelas mellan ranta och
amortering av skulden. Rdntan férdelas éver leasingperioden sa att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rdntesats pd den under
respektive period redovisade skulden. Rantekostnader redovisas direkt i resultatrak-
ningen. Leasingavgifter som erldggs under operationella leasingavtal kostnadsférs
linjdrt Gver leasingperioden.

Ersattningar till anstillda
Koncernen har bade avgifts- och formansbestdmda pensionsplaner. En férménsbe-
stdmd pensionsplan dr en pensionsplan ddr koncernen garanterar ett belopp, som
den anstdllde erhaller som pensionsférman vid pensionering, vanligen baserat pé ett
flertal olika faktorer, exempelvis 16n och tjdnstgoringstid. En avgiftsbestimd pen-
sionsplan dr en pensionsplan dar koncernen efter att ha betalt sin pensionspremie till
en separat juridisk enhet fullfoljt sitt &tagande gentemot den anstéllde.
Avgiftsbestimda pensionsplaner redovisas som en kostnad i den period som
erlagda premier dr hanforbara till.
Pensionskostnaden fér formansbestimda planer berdknas med hjélp av den sé kall-
ade Projected Unit Credit Method pa ett sitt som fordelar kostnaden éver den an-
stdlldes yrkesverksamma liv. Dessa ataganden, det vill sdga den skuld som redovisas,
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vdrderas till nuvdrdet av férvantade framtida utbetalningar, dar berdknade framtida
|&nedkningar dr beaktade, med anvandning av en diskonteringsrdnta som motsvarar
rdntan pa forstklassiga foretagsobligationer utfardade i samma valuta som pensionen
kommer att utbetalas i med en aterstdende 16ptid som dr jamférbar med de aktuella
atagandena samt med avdrag for verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. | linder
dér det inte finns nagon fungerande marknad for féretagsobligationer anvands en
diskonteringsrdnta motsvarande rdntan pa bostadsobligationer. Fér koncernens
férménsbestdmda pensionsplaner i Norge anvdnds darfor en diskonteringsrdnta som
faststdlls genom hénvisning till rantan pa bostadsobligationer. De viktigaste aktuariella
antagandena anges i not 22. | det fall en nettotillgdng uppkommer redovisas denna
endast i den utstrackning den representerar framtida ekonomiska fordelar, till exem-
pel i form av aterbetalningar eller reducerade premier i framtiden.

En av koncernens férmansbestdmda pensionsplaner utgors av en sa kallad for-
mansbestdmd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare (ITP-planen i Alecta).
Enligt Mekonomen Groups redovisningsprinciper redovisas en férmansbestdmd plan
som omfattar flera arbetsgivare utifrdn planens regler och redovisar sin proportio-
nella andel av den férmansbestimda pensionsférpliktelsen samt av de férvaltnings-
tillgdngar och kostnader som dr férbundna med planen pa samma sitt som for vilken
annan férménsbestimd plan som helst. Alecta har dock inte kunnat presentera
tillrdcklig information fér att méjliggéra en redovisning som en férmansbestimd plan,
varfor ITP-planen redovisas som en avgiftsbestdmd plan i enlighet med IAS 19.34.

Utéver de ovan beskrivna férménsbestdmda pensionsplanerna via Alecta har
koncernen dven férmansbestimda pensionsplaner avseende anstillda i Norge. Ak-
tuariella vinster eller forluster pa de férméansbestémda pensionsplanerna avseende
anstdllda i Norge redovisas till sin helhet 6ver totalresultatet under den period da de
uppstar.

Ersdttningar vid uppsdgning kan utga nar en anstalld blivit uppsagd fére utgangen
av normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar en frivillig avgang.
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad i samband med en uppsdgning da
Mekonomen Group bevisligen &r forpliktigad att antingen sdga upp den anstéllde
fére den normala tidpunkten for anstéllningens upphérande eller pa frivillig basis
ldmna ersdttningar for att uppmuntra till avgang i fortid.

Mekonomen Group redovisar en skuld och en kostnad fér bonus ndr det finns
en legal eller informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis att betala ut bonus till
anstallda.

Skatt

Koncernens totala skattekostnad utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt justeringar av
tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt berdknas pa skillnaden mellan redovisade
och skattemdssiga varden pa foretagets tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt
redovisas enligt den sa kallade balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas i princip for alla skattepliktiga temporara skillnader medan uppskjutna skat-
tefordringar redovisas i den utstrackning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga dverskott.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstill-
félle och reduceras till den del det inte ldngre dr sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga
overskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas helt eller delvis mot den
uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som férvintas gilla for den
period da tillgdngen dtervinns eller skulden regleras. Uppskjuten skatt redovisas som
intdkt eller kostnad i resultatrakningen, utom i de fall den avser transaktioner eller
hindelser som redovisats mot 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Da
redovisas dven den uppskjutna skatten mot évrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfér sig till
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och dd koncernen har for avsikt att
reglera skatten med ett nettobelopp.

Avvecklade verksamheter

En avvecklad verksamhet dr en del av ett féretag som antingen har avyttrats eller ar
klassificerad som att den innehas for forsdljning samt att verksamheten represen-
terar en sjilvstindig rérelsegren eller en vésentlig verksamhet inom ett geografiskt
omrade eller dr ett dotterbolag som férvdrvats uteslutande i syfte att vidaresdljas.
Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare
tidpunkt dd verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav for
forsdljning. Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pé en egen rad i
resultatrakningen. Nar en verksamhet klassificeras som avvecklad dndras utformning-
en av jamforelsedrets resultatrdkning sd att den redovisas som om den avvecklade
verksamheten hade avvecklats vid ingdngen av jamférelsearet. Utformningen av
rapporten &ver finansiell stéllning fér innevarande och féregaende ar dndras inte

pa motsvarande sitt. Den avvecklade verksamhetens kassafléden dr inkluderad i
koncernens kassaflédesanalys. Samtliga noter till resultatrakningen avser kvarvarande
verksamheter om inte annat anges. For ytterligare beskrivning samt separat finansiell
information avseende avvecklade verksamheter, se not 34.
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Goodwill

Goodwill virderas initialt som det belopp varmed den totala képeskillingen och
verkligt virde fér innehav utan bestimmande inflytande &verstiger verkligt varde pa
identifierbara férvdrvade tillgangar och dvertagna skulder. Om képeskillingen ar lagre
an verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden di-
rekt i resultatrdakningen. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag f6r eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid
forsdljning av en verksamhet redovisas andel av goodwill hanférlig till denna verksam-
het i berdkningen av vinst eller forlust av avyttringen.

Andra immateriella tillgangar

Utgifter for utveckling och implementering av IT-system balanseras om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Varumdrken, kundrelationer samt franchisekontrakt vilka férvérvats genom ett
rorelseférvary redovisas till verkligt varde pa férvarvsdagen.

Forvdrvade varumarken hinférliga till forvdrven av Serensen og Balchen och
MECA har bedémts ha en obestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér eventuella ackumulerade nedskrivningar. Kundrelationer,
&vriga varumdrken, franchisekontrakt samt [T-investeringar har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvdarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjart éver tillgangarnas berdknade nyttjandeperiod.
Kundrelationer, Gvriga varumdrken och franchisekontrakt bedéms ha en nyttjande-
period pa fem till tio ar.

IT-investeringar bedéms ha en nyttjandeperiod pa tre till tio ar fran driftstart.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgdng i balansrakningen om det dr
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anldggningstillgangar, bestdende féretrddesvis av inventarier, datorer och transport-
medel, redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar
redovisas som kostnad sa att tillgingens vérde skrivs av linjart ver dess bedomda
nyttjandeperiod.

Foljande procentsatser har tilldmpats for avskrivning:

Anlaggningstillgangar Procent
Forbattringsutgifter pa annans fastighet” 10
Inventarier 10-20
Bilar 20
Servrar 20
Arbetsplatsdatorer 33

! Avskrivning sker éver den kortare tid som motsvarar 10 procent per &r och dterstaende 16ptid pa
kontraktet.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut
och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade vdrde skrivs omgdende ner till dess &tervinningsvdrde om
tillgdngens redovisade vdrde overstiger dess bedémda atervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse mellan forsdlj-
ningsintdkten och det redovisade vdrdet och redovisas netto i resultatrakningen.

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill och imma-
teriella tillgdngar som inte &r fardiga for anvandning, skrivs inte av utan prévas minst
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. De varumarken som tillkommit
genom forvédrven av Sgrensen og Balchen samt MECA har bedémts ha obestam-
bar nyttjandeperiod, varfér dven dessa prévas minst drligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov.

Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa virdenedgang ndrhelst hindel-
ser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. Om sé dr fallet sker en berdkning av tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvirdet utgdrs av det higsta av nyttjandevardet av tillgangen i
verksamheten och det vdrde som skulle erhallas om tillgdngen avyttrades till en
oberoende part, nettoférsdljningsvardet. Nyttjandevardet utgdrs av nuvardet av
samtliga in- och utbetalningar som dr hanforliga till tiligdngen under den period den
férvantas nyttjas i verksamheten med tilligg av nuvdrdet av nettoférséljningsvardet
vid nyttjandeperiodens slut. Om det bedémda atervinningsvérdet understiger det
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redovisade vérdet gors en nedskrivning till tillgangens atervinningsvarde. Nedskriv-
ningen redovisas i resultatrdkningen den period den konstaterats.

Se dven not 12 for information hur nedskrivningsprovning gérs. Tidigare redo-
visade nedskrivningar aterférs endast om det har skett en férdndring avseende de
antaganden som utgjorde grunden for att faststdlla atervinningsvardet i samband
med att nedskrivningen skedde. Om sa dr fallet sa sker en aterforing i syfte att
oka det bokférda vdrdet av den nedskrivna tillgangen till dess atervinningsvarde.

En dterforing av en tidigare nedskrivning sker med ett belopp som gér att det nya
bokférda vérdet inte dverstiger vad som skulle ha utgjort det bokférda vérdet (efter
avskrivning) om nedskrivningen inte hade dgt rum. Nedskrivning avseende goodwiill
aterfors aldrig.

Varulager
Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvdrdet och nettoférséljningsvardet.
Anskaffningsvdrdet faststills med anvandning av forst in-, forst ut-principen (FIFO).
En reservering for befarad inkurans i varulagret gors nar det finns objektiva
grunder att anta att koncernen inte kommer att kunna erhalla det véarde vid framtida
forsdljning som varulagret dr bokfort till. Reserveringens storlek utgérs av skillnaden
mellan tillgangens redovisade vdrde och védrdet av bedémda framtida kassafléden.
Det reserverade beloppet redovisas dver resultatrakningen. Lagervardet har raknats
ner med det vdrde som ligger i internvinsten pa de varor som salts fran koncernens
centrallager till de egna butikerna pa de varor som dnnu ligger i lager. Vidare har
lagervdrdet dven rdknats ner med kvarvarande del av leverantérsbonus pa de varor
som dnnu ligger i lager.

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan lane-
fordringar, kundfordringar samt likvida medel. Pa skuldsidan aterfinns lang- och kort-
fristiga ldneskulder, samt leverantérsskulder. Valutaderivat redovisas antingen som
tillgdng eller skuld beroende pa valutakursens férandring. En finansiell tillgdng eller
skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir part till avtalsvillkoren. Kundfordringar
tas upp ndr faktura skickats och leverantérsskulder nér faktura mottagits. Férutom
likvida medel dr endast en ovdsentlig del av de finansiella tillgdngarna rantebarande
varfér det inte gors nagon redogérelse for ranteexponeringen. Maximal kreditrisk
motsvaras av det bokférda vardet av finansiella tillgingar. Villkoren for lang- och
kortfristiga lan framgdr av separat notupplysning, évriga finansiella skulder &r icke
rantebdrande. En finansiell tillgang, eller del ddrav, tas bort ndr réttigheterna enligt
avtalet realiserats eller forfallit. En finansiell skuld, eller del ddrav, tas bort da den
regleras ndr forpliktelsen enligt avtalet fullgors eller pa annat sitt upphor.

Berikning av verkligt varde - finansiella instrument

Vid faststéllande av verkligt viarde for derivat anvands officiella marknadsnoteringar
pa bokslutsdagen. | de fall sddana saknas gérs vardering genom allmént vedertagna
metoder sdsom diskontering av framtida kassafléden till noterad marknadsranta for
respektive 16ptid. Omrakning till svenska kronor gérs till noterad kurs pa boksluts-
dagen.

Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar bestar frimst av depositioner samt avbetalningskontrakt.
Dessa redovisas till upplupet anskaffningsvarde. En reservering for befarade forluster
pa langfristiga fordringar gérs nér det finns objektiva grunder att anta att koncer-
nen inte kommer att kunna erhdlla alla belopp som &r férfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgérs av skillnaden mellan tillgangens
redovisade védrde och nuvérdet av bedémda framtida kassafléden. Det reserverade
beloppet redovisas dver resultatrdkningen.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for befarade kundfériuster. Kund-
fordringarnas férvantade 16ptid dr kort, varfoér vdrdet redovisats till nominellt belopp
utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde. En reservering for
befarade kundférluster pa kundfordringar gérs ndr det finns objektiva grunder att
anta att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som &r férfallna enligt
fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgérs av skillnaden mellan
tillgdngens redovisade vdrde och vdrdet av beddmda framtida kassafléden. Det
reserverade beloppet redovisas 6ver resultatrdkningen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre méanader, vilka dr
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Likvida medel redovisas
till dess nominella belopp.
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Derivatinstrument
Mekonomen Group sdkrar fordringar i utlandsk valuta. Sékring sker genom valuta-
derivat pa en 16ptid om maximalt tre manader. Valutasdkrade fordringar i utlandsk
valuta redovisas till balansdagens kurs och sdkringsinstrumentet redovisas separat till
verkligt vdrde i balansrakningen och vérdeférandringen redovisas i resultatrakningen.
Koncernen har ingdtt derivatinstrument i syfte att sdkra rdntebetalningar han-
forliga till 1an i rorlig ranta (kassaflodessédkringar). For dessa derivatavtal tillampar
koncernen sékringsredovisning. Derivaten redovisas till verkligt varde i balansrédk-
ningen. Vardeférandringarna redovisas i dvrigt totalresultat till den del de ar effektiva
och ackumuleras som en separat komponent i eget kapital till dess att den sdkrade
posten paverkar resultatet. Den del av de orealiserade vardeférandringarna som ar
ineffektiv redovisas i resultatrakningen.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulders férvdntade 16ptid dr kort, varfor skulden redovisats till nominellt
belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvérde.

Lan

Skulder till kreditinstitut, checkrdkningskredit samt 6vriga skulder (lan) redovisas
initialt till verkligt varde netto efter transaktionskostnader. Darefter redovisas lan
till upplupet anskaffningsvdrde. Eventuella transaktionskostnader fordelas éver lane-
perioden med tillimpning av effektivitetsrantemetoden. Langfristiga skulder har en
férvantad 16ptid langre dn ett ar medan kortfristiga har en 16ptid kortare dn ett ar.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i samband med en
nyemission redovisas som en avdragspost, netto efter skatt, fran erhallen emissions-
likvid.

Avsittningar
Avséttningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om be-
talningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsdttningen. Avséttningar
redovisas i rapport éver finansiell stéllning ndr Mekonomen Group har ett legalt eller
informellt dtagande som en foljd av en intréffad hdndelse och ndr det ar troligt att ett
utfléde av resurser kravs for att reglera dtagandet samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppen kan géras. Avsdttning redovisas med det belopp som motsvarar den
bdsta uppskattningen av den utbetalning som krdvs for att reglera atagandet. Nar ut-
flédet av resurser bedéms ske langt fram i tiden diskonteras det férvantade framtida
kassaflodet och avsdttningen redovisas till ett nuvérde.

Omstruktureringsreserver redovisas ndar koncernen bade har beslutat om en
detaljerad omstruktureringsplan och genomférandet pabérjats eller huvuddragen
har tillkdnnagivits berérda parter.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen har upprittats enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar.

Moderféretagets redovisningsprinciper

Moderbolaget féljer Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillimpningen av RFR

2 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen tillimpar
samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sa langt detta dr méjligt inom ramen
fér arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hinsyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som ska
goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets redovisnings-
principer framgar nedan.
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Finansiella instrument férekommer i begransad omfattning och redovisas i moder-
bolaget med utgangspunkt anskaffningsvirde enligt Arsredovisningslagen.

Principerna har tillimpats konsekvent fér alla presenterade dr, om inte annat
anges.

Andrade redovisningsprinciper 2015

Radet for finansiell rapportering har under 2015 gett ut en ny version av RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Férandringar i RFR 2 har inte haft ndgon vésentlig
effekt pd moderforetagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstillningsform

Resultat- och balansrdkning féljer drsredovisningslagens uppstallningsform. Det
innebdr viss skillnad jamfért med koncernredovisningen, exempelvis specificeras
balansrdkningens poster mer och delposter bendmns olika i eget kapital.

Aktier och andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Forvérvsrelaterade kostnader for dotterféretag, som kostnadsfors i koncernredovis-
ningen, ingdr som en del i anskaffningsvdrdet for andelar i dotterféretag.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att képeskillingen
kommer att utga. Eventuella férdndringar av avséttningen/fordran ldggs pa/reducerar
anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade képeskillingar till
verkligt varde med virdeférandringar ver resultatet. Det redovisade vardet for
andelar i dotterféretag prévas avseende eventuellt nedskrivningsbehov da indikation
pa nedskrivningsbehov foreligger.

Skatt

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgér skattepliktiga temporéra
skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas i
juridisk person inte den uppskjutna skatteskuld som dr hanforlig till de obeskattade
reserverna. Férandringar av obeskattade reserver redovisas enligt svensk praxis dver
resultatrdkningen i enskilda bolag under rubriken "Bokslutsdispositioner”. | balansrak-
ningen redovisas det ackumulerade vérdet av avsdttningarna under rubriken "Obe-
skattade reserver”, av vilka 22 procent kan betraktas som uppskjuten skatteskuld
och 78 procent som bundet eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en &kning av vardet pa aktier och andelar.
En bedémning gors ddrefter av huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av
vdrdet pa aktier och andelar ifrdga.

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln, vilken innebdr att samtliga kon-
cernbidrag, savdl limnade som erhallna, redovisas som bokslutsdispositioner.

Pensioner
Férmansbestémda och avgiftsbestimda planer redovisas enligt hittillsvarande svensk
redovisningsstandard vilken bygger pd bestimmelserna i tryggandelagen.

Leasing

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ér finansiella eller operationella, redovisas som
operationella leasingavtal (hyresavtal), vilket innebar att leasingavgiften fordelas
linjdrt 6ver leasingperioden.

Ovrig information

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om inget annat anges.
Avrundning kan medféra att vissa tabeller inte summerar.
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NOTER

Nl Vasentliga uppskattningar

och bedomningar

Upprittande av bokslut och tillimpning av olika redovisningsstandarder baseras till
vissa delar pa ledningens bedémningar eller pa antaganden och uppskattningar som
anses vara rimliga under radande férhallanden. Dessa antaganden och uppskattningar
grundar sig oftast pd historisk erfarenhet men dven pa andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser. Med andra antaganden och uppskattningar kan
resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kommer, definitionsmdssigt, sallan

att dverensstimma med det uppskattade. De antaganden och uppskattningar som
Mekonomen Group gjort i bokslutet 2015 och som haft stérst inverkan pa resultat
samt tillgangar och skulder diskuteras nedan.

Goodwill och andra forvirvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar
| samband med nedskrivningsprovning for goodwill och andra immateriella tillgdngar
med obestdmbar nyttjandeperiod skall bokfort varde jamforas med atervinningsvar-
det. Atervinningsvirdet utgérs av det hogsta av en tillgangs nettoférsaljningsvirde
och nyttjandevérde. Da det i normala fall inte féreligger nagra noterade priser vilka
kan anvdndas for att bedéma tillgangens nettoforséljningsvarde blir nyttjandevardet
normalt det virde som bokfért vdrde jamfors med. Berdkningen av nyttjandevar-
det grundas pa antaganden och bedémningar. Viktiga antaganden dr den framtida
utvecklingen pa intdkter och marginaler, inkluderande pris- och volymutveckling,
ianspraktagandet av operativt sysselsatt kapital samt avkastningskrav, vilket anvands
for att diskontera de framtida kassaflédena. Dessa antaganden beskrivs ndrmare i
not 12 Immateriella anldggningstillgdngar.

Sammantaget innebdr detta att varderingen av posterna goodwill och immateriella
tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod dr foremal for vasentliga uppskattningar
och bedémningar.

Foretagsforvarv

| samband med forvarv uppréttas forvarvsanalyser dar samtliga identifierbara
tillgdngar och skulder, inklusive immateriella tillgdngar, identifieras och vdrderas till
verkligt virde vid férvarvstidpunkten. Enligt IFRS 3 ska férvdrvade identifierbara
immateriella tillgangar, exempelvis kunder, franchisekontrakt, varumarken och kund-
relationer, sdrskiljas fran goodwill. Detta gdller om dessa uppfyller kriterierna for att
vara en tillgang, det vill sdga de dr mojliga att avskilja eller har sin grund i avtalsenliga
eller andra formella réttigheter, samt att deras verkliga varde kan faststallas pa ett
tillfériitligt sitt. En prévning sker vid varje forvérvy. Aterstaende évervirden allokeras
till goodwill. Védrdering av identifierbara tillgangar och skulder vid férvdrvsanalyser ar
féremal for viktiga uppskattningar och bedémningar. Information om féretagsférvary
och férvérvsanalyser dterfinns i not 31.

Reserver for lager, osikra kundfordringar och garantiataganden

Koncernen verkar i flera geografiska marknader med forséljning till saval konsument
som till féretag och med ett brett sortiment till manga olika kundgrupper. Fér att
kunna tillgodose kundernas behov behéver man halla ett tillréckligt stort lager av
produkter och dven tillhandahalla olika former av garantier for att produkterna
fungerar pa avsett sitt. Med den typ av verksamhet som bedrivs inom koncernen fo-
religger risk for saval kundférluster som att vissa av koncernens lagerférda produkter
inte kan realiseras till de varden de bokférts till samt d@ven en risk att bolaget har ga-
rantidtaganden som stréicker sig lingre dn de reserver som finns for dessa dtaganden.
Koncernen har faststdllda principer for reservering av kundfordringar, inkuransavsatt-
ningar avseende varulager och avsattningar for garantiataganden. Dessa principer dr i
sig uppskattningar av historiska utfall och utvarderas I6pande for att sdkerstilla att de
foljer verkliga utfall vad giller kundfériuster, inkurans och garantidtagande. Ytterligare
information om reserver for kundfériuster aterfinns i not 18.
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Omstruktureringskostnader
| omstruktureringskostnader ingar erforderlig nedskrivning av tillgangar och 6vriga
poster som inte paverkar kassaflodet, liksom berdknade kostnader fér uppsagning av
personal samt &vriga direkta kostnader relaterade till avslutande av verksamheter.
Kostnadsberdkningen baseras pa detaljerade atgardsplaner som férvintas forbattra
koncernens kostnadsstruktur och produktivitet.

Viérdering av reserver fér omstruktureringskostnader dr foremal for vdsentliga
uppskattningar och bedémningar.

Information om omstruktureringskostnader med tillhérande avséttningar aterfinns
inot 22.

Uppskjutna skatter

Vid upprittandet av de finansiella rapporterna gér Mekonomen Group en berdkning
av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar koncernen dr verksam, liksom av
uppskjutna skatter hanforliga till tempordra skillnader. Uppskjutna skattefordringar
som huvudsakligen ar hanforliga till forlustavdrag och temporara skillnader redovisas
om skattefordringarna kan férvantas dtervinnas genom framtida beskattningsbara
intdkter. Férandringar i antaganden om prognosticerade framtida beskattningsbara
resultat, liksom férandringar av skattesatser; kan resultera i betydande skillnader

i varderingen av uppskjutna skatter. Mekonomen Group redovisar per den 3|
december 2015 uppskjutna skatteskulder éverstigande uppskjutna skattefordringar
till ett nettobelopp om 114 (113) MSEK. Narmare information om uppskjutna skatter
aterfinns i not 5.

N1kl Segmentsinformation

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som dverensstimmer med den interna
rapportering som ldmnas till den hégste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstdllande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | Mekonomen Group har denna
funktion identifierats som bolagets VD och tillika koncernchef.

Mekonomen Group delas in i de tre koncernbolagen MECA, Mekonomen Nordic
och Sgrensen og Balchen. Koncernbolagen har separata organisationer som agerar
sjdlvstandigt i marknaden med bland annat egna varumarken, de konkurrerar med
varandra och styrs genom styrelser. Det &r utifran denna indelning som hogsta
verkstillande beslutsfattare féljer upp verksamheten.

Mekonomen Nordic inkluderar Mekonomen Sweden, Mekonomen Norway,
Mekonomen Fleet, Marinshopen, Mekonomen Finland, Mekonomen Island,
Mekonomen Services samt Mekonomen Norden AB.

Butiksverksamheten i Danmark presenteras fr. o m | januari 2015 som avvecklad
verksamhet och ingdr darfor ej i segmentet MECA i nedan tabell, jdmforelsetalen har
omréknats. For ytterligare information om avvecklad verksamhet se not 34.

Ovrigt bestar av moderbolaget Mekonomen AB (publ), M by Mekonomen (av-
vecklats i tredje kvartalet 2015), inképsbolaget i Hong Kong, Meko Service Nordic,
joint venture i Polen (InterMeko Europa), intressebolaget Automotive Web Solutions
AB, Mekonomen Group Inkép AB (fr. o m juni 2015) samt koncerngemensamt och
elimineringar. Mekonomen AB omfattar i huvudsak koncernledning och finansfor-
valtning. Meko Service Nordic driver egna verkstdder under koncepten Mekonomen
Bilverkstad och Speedy.

Koncernchefen bedémer rérelsesegmentens resultat pa rorelseresultatniva.
Finansiella poster férdelas inte pa segmenten, eftersom de paverkas av atgarder som
vidtas av den centrala finansférvaltningen. Férdelning av tillgdngar och skulder pa
segmentsniva rapporteras ej regelbundet.
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Mekonomen Serensen og )

MECA" Nordic Balchen Ovrigt Koncernen
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Intakter
Extern nettoférsalining 1871 1679 2817 2692 729 712 208 180 5624 5262
Interna intékter 40 16 130 128 27 26 -197 -170 0 0
Ovriga intakter 10 6 71 68 9 6 47 48 137 128
Summa Intakter 1921 1701 3018 2888 765 744 58 58 5761 5390
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar
av immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) 258 268 412 422 117 109 -60 -36 726 763
Rorelseresultat (EBIT)? 245 243 393 401 116 109 -138 -114 616 639
Finansiella poster — netto -22 -19
Resultat fore skatt 594 620
Investeringar materiella tillgangar® 10 12 33 33 2 3 3 2 48 50
Investeringar IT-system? 8 8 47 1 0 1 0 0 55 19
Avskrivningar och nedskrivningar (materiella
tillgéngar) 12 10 37 41 4 5 5 4 57 61
Avskrivningar och nedskrivningar
(immateriella tillgangar)? 4 13 26 19 20 0 0 78 79 110 124
Antal anstallda i medeltal perioden 699 614 1099 1089 273 252 219 176 2290 2181
Antal egna butiker 72 72 150 151 35 34 0 1 257 258
Antal samarbetande butiker 13 15 37 41 35 37 0 0 85 93
Antal butiker i kedjan 85 87 187 192 70 7 0 1 342 351
Nyckeltal
EBITA-marginal, %9 14 16 14 15 16 15 13 14
EBIT-marginal, %° 13 14 13 14 16 15 11 12
Omséttningsforandring, %° 11 5 5 1 2 2 7 3
Intékter/anstalld, TSEK 2748 2770 2746 2652 2802 2952 2516 2529
Rorelseresultat/anstélld, TSEK 351 396 358 368 425 433 269 300

" MECA:s EBITA fér 2014 har paverkats positivt om |1 MSEK pa grund av omallokering av kostnader fér [T-system avseende den avvecklade danska butiksverksamheten. Nedskrivning av immateriella
anldggningstillgdngar har haft motsvarande negativa paverkan och effekt pa EBIT var darfor neutral.

2 Férvarvsrelaterade poster hanférliga till Mekonomen AB:s direkta férvary har omallokerats fran segmenten MECA och Serensen og Balchen till "Ovrigt”, jimférelsetalen har omriknats. Aktuella fér-
varvsrelaterade poster dr avskrivningar pa férvarvade immateriella tillgangar avseende férvarven MECA om 60 (60) MSEK och Serensen og Balchen om 17 (18) MSEK, som har &terlagts i EBIT for dessa
segment och rapporteras istillet i EBIT for Ovrigt. Koncernens EBIT &r oféréndrat.

¥ Investeringar dr exklusive bolags- och rérelseférvirv.

Y Inklusive avskrivningar och nedskrivningar pa férvirvsrelaterade immateriella tillgéngar.
*)Vid berdkning av rérelsemarginal samt omsittningsdkning fér segmenten har den interna férsaljiningen exkluderats.

Forséljning mellan segment sker pa marknadsmadssiga villkor. De intdkter fran externa
kunder som rapporteras till koncernledningen vdrderas pa samma sétt som i resul-
tatrdkningen.

Nettoomsdttning fran externa kunder harrér i huvudsak fran varuférséljning,
vilken utgdr ca 96 (96) % av nettoomséttningen. Resterande nettoomsattning harrér
fran verkstadstjanster samt drs- och licensavgifter till anslutna butiker och verkstader.

En uppdelning av nettoomséttningen fran externa kunder, avseende varuférsilj-
ning, férdelat per kundgrupp ser ut som féljer:

Foretaget har sitt sdte i Sverige. Férdelning av intdkter fran externa kunder i Sverige
och dvriga geografiska marknader presenteras i nedan tabell:

Nettoomséattning 2015 2014
Sverige 3137 2909
Norge 2 381 2315
Ovrigt 106 38
Summa 5624 5262

2015 2014
Analys av nettoomséttning per kundgrupp, %:
- Anslutna verkstader" 34% 33%
- Ovrig verkstad 40% 39%
- Konsument 20% 20%
- Samarbetande butiker 7% 8%
Summa nettoomséttning 100% 100%

"1 férsiljning till anslutna verkstider har férsiljning i egendgda verkstdder inkluderats.

Mekonomen Group Arsredovisning 2015

Koncernen har inga enskilda kunder som svarar fér tio procent eller mer av koncer-
nens intdkter.

Summa anldggningstillgangar, andra dn finansiella instrument och uppskjutna
skattefordringar (det finns inga tillgdngar i samband med férmaner efter avslutad an-
stéllning eller rattigheter enligt férsakringsavtal), som dr lokaliserade i Sverige uppgar
till 2 287 (2 284) MSEK och summan av sadana anldggningstillgangar lokaliserade i
andra lander uppgar till 629 (730) MSEK, varav i Norge 622 (707) MSEK.
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NOTER

N1l Revisionskostnader

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
PwC
Revisionsuppdrag 6 5 1 1
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdrag 1 0 0 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0 0
Summa” 7 5 1 1

Y Harutéver har PwC fér koncernen erhallit | (1) MSEK for revision av avvecklad verksamhet i

Danmark.

NIl Medelantalet anstallda, loner, andra ersattningar och sociala avgifter

2015

2014

Medelantalet anstéllda

Antal anstéllda

Varav man, %

Antal anstallda

Varav man, %

Moderbolaget
Sverige

Totalt i moderbolaget
Dotterféretag

Sverige

Norge

Ovriga lander

Totalt i dotterféretag
Koncernen totalt

15
15

1423
794
58
2275
2290

53
53

82
83
72
82
82

15
15

1320
772
24
2116
2131

60
60

83
83
83
83
83

Loéner och andra

Soc.kostnader
(varav pensions-

Loner och andra

Soc.kostnader
(varav pensions-

Léner, ersattningar m.m. TSEK ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolaget 26 892 20812 28 181 14 661
(8 368) (4 657)
Dotterforetag 934 824 279842 881913 250 551
(61 111) (42 975)
Koncernen totalt 961 716 300 654 910 094 265 212
(59 479) (47 632)
Léner och andra ersittningar fordelade mellan VD och Styrelse och VD" Ovriga Styrelse och VD" Ovriga
styrelseledaméter samt évriga anstillda, TSEK (varav tantiem o.d.) anstillda  (varav tantiem o.d.) anstallda
Moderbolaget

Mekonomen AB 10 181 16 711 11161 17 020
(1 065) (1375) (2 754) (2171)
Totalt i moderbolaget 10181 16 711 11161 17 020
(1 065) (1 375) (2 754) (2171)
Dotterféretag i Sverige 32 880 514 185 33 880 463 233
(1 935) (3 606) (1 580) (3416)

Dotterféretag utomlands
Norge 23939 343 117 23 381 350 726
(1 500) (5 969) (980) (3912)
Ovriga lander 1248 19 455 2744 7 949
(143) © (400) ©
Totalt i dotterféretag 58 067 876 757 60 005 821 908
(3578) (9 575) (2 960) (7 328)
Koncernen totalt 68 248 893 468 71166 838 928
(4 643) (10 950) (5714) (9 499)

! Ersdttning till styrelse och VD inkluderar moderbolag och i férekommande fall dven dotterbolag i respektive land.
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Nyl fortsattning

Ersittningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstimmans beslut.
Det arliga styrelsearvodet faststélldes enligt arsstimmobeslut 2015 till 2 010 (I 950)
TSEK. Hérav utgér 400 (400) TSEK arvode till styrelsens ordférande samt 310 (300)
TSEK till styrelsens vice ordférande samt 260 (250) TSEK till var och en av de &vriga
styrelseledaméterna. Till ledam&ter i styrelsens revisionsutskott utgar 60 (60) TSEK
till revisionsutskottets ordférande och 35 (35) TSEK vardera till revisionsutskottets
6vriga ledaméter. Till ledam&ter i styrelsens ersattningsutskott utgdr 35 (35) TSEK till
ersdttningsutskottets ordférande och 25 (25) TSEK vardera till ersittningsutskottets
ovriga ledaméter.

| dotterbolagens styrelser i dvrigt utgdr inget styrelsearvode.

Verkstillande direktéren Magnus Johansson har en grundlén om 390 000 SEK per
manad samt en rorlig [dnedel vilken baseras pa bolagets resultat och som maximalt
kan uppga till 60 procent av grundlénen per ar. Pensionsavsattning gors till ett belopp
som motsvarar 30 procent av grundlénen.

Ovrig forman utgar i form av tjinstebil. Uppsagningstiden ar sex manader vid upp-
sdgning fran bolagets sida samt sex manader vid uppsagning fran VD. Vid uppsdgning
fran bolagets sida utgar avgangsvederlag om tolv manadsléner. For évriga ledande
befattningshavare foljer ersdttningen de principer som beslutades pa arsstaimman
2015. Dessa innebdr att foretaget ska stréva efter att erbjuda sina ledande befatt-
ningshavare marknadsmdssiga ersdttningar, att kriterierna dérvid ska baseras pa
arbetsuppgifternas betydelse, krav pd kompetens, erfarenhet och prestation samt att
ersdttningen bestar av féljande delar:

— fast grundlon

— rorlig ersdttning

— pensionsférmaner

— 6vriga férmaner och avgangsvillkor.

NOTER

Den rorliga ersattningen fér ledande befattningshavare, forutom VD, baseras dels pa
koncernens resultat och dels pa individuella kvalitativa parametrar och ar maximerad
till en viss procent av den fasta arslénen. Procentsatsen dr knuten till varje individs
position och varierar mellan 33 och 60 procentenheter fér personer i koncernled-
ningen. Ovriga férmaner utgdrs i huvudsak av tjanstebil.

Pensionspremier utgar med ett belopp som baseras pa ITP—planen eller motsva-
rande system for anstdllda utomlands. Pensionsgrundande 6n utgérs av grundlon.
Avgangsvederlag vid uppsagning fran bolagets sida kan uppga till hogst en arslon.
Fragor om ersdttningen till bolagsledningen beslutas av styrelsens ersdttningsutskott.
Erséttning till VD beslutas dock av styrelsen i sin helhet.

Dirutdver I6per ett av arsstimman 2014 faststallt lingsiktigt rorligt ersattnings-
program. Koncernledningen samt ett antal utvalda affdrskritiska befattningshavare
ska kunna erhalla en langsiktig rorlig ersattning fran bolaget. Kriterierna for storleken
pa den individuella rérliga delen faststdlls av styrelsens ersattningsutskott (for VD av
styrelsen i sin helhet). Den langsiktiga rorliga ersattningen ska vara resultatbaserad
och berdknas pa koncernens resultat for rakenskapsaren 2014-2016. Bonuspro-
grammet ska, i sin helhet, som en kostnad fér bolaget, hogst uppga till 24 MSEK for
perioden. Utéver vad som framgar ovan krédvs att den genomsnittliga betalkursen
for Mekonomenaktien pa Nasdaq Stockholm per den sista handelsdagen i december
2016 ska 6vertriffa Nasdaqg Stockholm Pl index for programperioden. Ritten till
rorlig ersattning forfaller vid egen uppségning (fore utbetalning). Nagon bonus har ej
reserverats per 3| december 2015 avseende detta bonusprogram.

Utéver ovan har styrelsen har inte beslutat om nagra aktie- eller aktiekursrelate-
rade incitamentsprogram for bolagsledningen.

Grundlon® Bonus Styrelsearvode? Ovriga formaner Pensionspremier
Befattningshavare/-kategori, TSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Kenneth Bengtsson, styrelsens ordférande® 470 285
Caroline Berg, styrelsens vice ordférande® 335 275
Kenny Brack, styrelseledamot 260 250
Malin Persson, styrelseledamot 285 -
Helena Skantorp, styrelseledamot 320 310
Christer Aberg, styrelseledamot 295 285
Fredrik Persson, styrelsens ordférande
till 12 maj 2015% - 435
Marcus Storch,
styrelsens vice ordférande till 14 april 2015 - 325
Verkstallande direktéren, Magnus Johansson
frén 15 juni 2015 2 599 - 772 - 41 - 770 -
Verkstallande direktoren, Hakan Lundstedt
till 15 juni 20159 4 552 6242 293 2754 65 90 1145 1720
Ovriga ledande befattningshavare, 5 (4) st 11 588 7 861 2043 1907 529 396 2 353 1678
Summa 18739 14103 3108 4 661 1965 2165 635 486 4 268 3398

! Grundlén i denna tabell inkluderar semestertilligg.
2 | styrelsearvode ingar arvode till ledaméter i styrelsens utskott.

9 Vid ordinarie styrelseméte den 12 maj 2015 frantradde Fredrik Persson sitt uppdrag som Mekonomens styrelseordférande och styrelsen valde till och med &rsstimman 2016

Kenneth Bengtsson till ordférande och Caroline Berg till vice ordférande.
¥ Inklusive ersittning under uppsagningstiden till och med den |5 september 2015.

% Ledningsgruppens sammansittning har férandrats under aret. Frén och med den | september 2015 bestar ledningsgruppen, férutom VD, av fem personer, varav O () kvinnor.

Genomsnittligt antal personer i ledningsgruppen, forutom VD, uppgick under 2015 till 5 (4) stycken.

En medlem i koncernledningen omfattas av en férmansbestamd pensionsplan. Nettoférpliktelsen per 2015-12-31 uppgar till | (-) MSEK.

Antaletledande befattningshavare per den 3| december 2015 var sex stycken vilka dven utgor koncernens ledningsgrupp. Dessa ér férutom VD, koncernens Vice VD, Ekonomi- och Finanschef,
VD Sgrensen og Balchen, VD MECA Scandinavia och COO (till och med 31 december 2015 VD Mekonomen Nordic). Fran och med den | mars 2016 ingar dven Orjan Grandin, Varuflédesdirektor

for Mekonomen Group, i koncernledningen.
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59



NOTER

N 3 Av- och nedskrivningar
materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Planenlig avskrivning materiella
anlaggningstillgéngar -57 -61 0 0
Summa av- och nedskrivningar
materiella anlaggningstillgangar -57 -61 0 0
Avskrivning varumarken 0 0 - -
Avskrivning kundrelationer =77 -75 - -
Avskrivning franchisekontrakt -4 -5 = -
Avskrivning balanserade utgifter fér
[T-system -29 -34 - -
Nedskrivning balanserade utgifter for
[T-system - -1 - -
Summa av- och nedskrivningar
immateriella anlaggningstillgangar -110 -124 0 0
Summa kvarvarande verksamhet -167 -185 0 0
Nty Al Resultat fran andelar
i koncernforetag
Moderbolaget

2015 2014
Utdelning 489 888
Resultat vid férsélining av andelar 0 0
Nedskrivningar -35 -486
Summa 454 403

Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

2015 2014
Erhalina koncernbidrag 331 370
Lamnade koncernbidrag -44 -20
Forandring periodiseringsfond -61 46
Foréndring éveravskrivningar 0 0
Summa 226 396

NI KM Valutakursdifferenser — netto

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014

Valutakursdifferenser

i rérelseresultatet 0 -10 0 1

Valutakursdifferenser

i finansnettot 8 12 12 3

Summa 8 3 12 4
60

Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014

Aktuell skatt

Sverige -59 -97 -40 -80
Ovriga lander -103 -95 - -
Summa aktuell skatt -162 -192 -40 -80
Forandringar i uppskjuten skatt

temporéra skillnader -2 38 3 53
Redovisad skattekostnad -164 -153 -37 -27

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt 594 620 630 761
Skatt enligt géllande skattesats -149 -153 -139 -167
Skatt pa schablonranta pa

periodiseringsfonder 0 0 0 0

Skatteeffekt av kostnader som
inte ar skattemassigt avdragsgilla

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -5 -1 -7 -108
Ovriga ej skattepliktiga intakter 0 3 108 195
Effekt av korrigeringar fran
foregéende ar 1 0 - -
Effekt av e] aktiverade
underskottsavdrag -1 -3 - -
Effekt av férandring i den
norska skattesatsen 0 - - -
Effekt av aktiverade
underskottsavdrag” - - 1 53
Redovisad skattekostnad -164 -153 -37 -27

! Aktiverade underskottsavdrag under 2015 och 2014 i moderbolaget avser tillfullo underskott
hanforliga till den danska verksamheten och motsvarar den del av underskotten i Danmark som
bedéms kunna utnyttjas genom framtida koncernavdrag i Sverige.

Vigd genomsnittlig skattesats uppgar till 25,1% (24,7%). Okningen forklaras i huvud-
sak av en 6kad andel skatt i Norge med hogre skattesats dn Sverige.

NIl Kompletterande upplysningar
finansiell riskhantering

Upplysningar om finansiella instrument som virderats

till verkligt varde i balansrikningen

Nedan visas hur de finansiella instrumenten har varderats till verkligt varde i balans-

rakningen. Detta gors genom att dela in vdrderingarna i tre nivaer:

Niva I: Verkligt virde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad for

samma instrument.

Niva 2: Verkligt vdrde bestdms utifrdn antingen direkt (som pris) eller indirekt (hdrlett

fran priser) observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva .

Niva 3: Verkligt vdrde bestdmt utifran indata som inte dr observerbara pa marknaden.
Mekonomens samtliga finansiella instrument ingar alla i Niva 2.

Berikning av verkligt varde
Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att fast-
stdlla verkligt varde pd de finansiella instrument som redovisas i tabellen nedan.

For i forekommande fall noterade virdepapper bestams verkligt virde med
utgangspunkt fran tillgangens noterade genomsnittskurs pa balansdagen utan tilldgg
for transaktionskostnader vid anskaffningstillféllet.

For valutakontrakt bestims det verkliga vardet med utgangspunkt fran noterade
kurser. Det verkliga vdrdet for ranteswapar baseras pa en diskontering av berdknade
framtida kassafléden enligt kontraktets villkor och férfallodagar och med utgangs-
punkt i marknadsrdntan for liknande instrument pa balansdagen. | de fall diskontera-
de kassafléden har anvénts, berdknas framtida kassafléden pa den av féretagsledning-
en bdsta bedémningen. Den diskonteringsranta som anvénts dr marknadsbaserad
rdnta pa liknande instrument pa balansdagen.
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Samtliga varderingstekniker som tillimpas dr vedertagna pa marknaden och tar
hansyn till alla parametrar som marknaden skulle ta i beaktande i prissattningen.
Teknikerna ses 6ver regelbundet i syfte att sdkerstélla tillforlitligheten. Tillimpade
antaganden foljs upp mot verkliga utfall for att pa sé sdtt identifiera eventuella behov Finansiella skulder
av anpassningar av varderingar och prognosverktyg.

Koncernens derivatinstrument varderade
till verkligt varde i balansrakningen 2015 2014

r ) o Derivat: Valutaswapar = 1

For betalningsmedel, fordringar och skulder med rérlig ranta samt kortfristiga N
fordringar och skulder (till exempel kundfordringar och leverantérsskulder) har det Rénteswapar 3 2
verkliga védrdet likstéllts med redovisat varde. Summa 3 2

Nettoresultat pd derivatinstrument, innehav fér handel uppgar till | (2) MSEK.

Lane- och Ovriga Summa Ej finansiella Summa
Finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori Derivat- kund- finansiella redovisat Verkligt tillgangar Balans-
2015-12-31 instrument  fordringar skulder vérde vdrde och skulder réakning
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar - 49 - 49 49 2 51
Kundfordringar - 453 - 453 453 - 453
Ovriga kortfristiga fordringar - - - 0 0 365 365
Likvida medel - 295 = 295 295 = 295
Summa - 798 - 798 798 367 1164
Finansiella skulder
Langfristiga skulder, rantebarande 3 - 1466 1469 1469 - 1469
Kortfristiga skulder, rantebdrande - - 461 461 461 - 461
Leverantdrsskulder - - 540 540 540 = 540
Ovriga kortfristiga skulder - - - 0 0 559 559
Summa 3 - 2 467 2470 2470 559 3029

Lane- och Ovriga Summa Ej finansiella Summa
Finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori Derivat- kund- finansiella redovisat Verkligt tillgangar Balans-
2014-12-31 instrument fordringar skulder varde vdrde och skulder rakning
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar - 62 - 62 62 3 65
Kundfordringar - 450 - 450 450 - 450
Ovriga kortfristiga fordringar - - - 0 0 319 319
Likvida medel - 258 - 258 258 - 2568
Summa - 770 - 770 770 322 1092
Finansiella skulder
Langfristiga skulder, rantebérande - - 1404 1404 1404 - 1404
Kortfristiga skulder, rantebérande 2 - 493 495 495 - 495
Leverantdrsskulder - - 5568 568 558 - 558
Ovriga kortfristiga skulder - - - 0 0 676 676
Summa 2 - 2455 2 457 2457 676 3133

Koncernens forfallostruktur avseende odiskonterade kassafloden for finansiella skulder och derivat

2015-12-31
Nominella belopp 2016 2017 2018 2019 2020 Summa
Skulder till kreditinstitut, bankupplaning 154 162 844 490 0 1641
Skuld till leasingbolag 2 1 0 0 0 3
Checkrakningskredit 327 0 0 0 0 327
Derivat 0 0 0 3 0 3
Leverantdrsskulder 540 0 0 0 0 540
Summa 1023 153 844 493 0 2514
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Koncernens forfallostruktur avseende odiskonterade kassafléden for finansiella skulder och derivat

2014-12-31
Nominella belopp 2015 2016 2017 2018 2019 Summa
Skulder till kreditinstitut, bankupplaning 160 158 156 649 491 1615
Skuld till leasingbolag 3 1 0 0 0 4
Checkrakningskredit 361 0 0 0 0 361
Derivat 2 0 0 0 0 2
Leverantdrsskulder 558 0 0 0 0 558
Summa 1084 159 156 649 491 2540
Tidpunkt da sékrade kassafloden i siakringsreserven beriknas intriffa och paverka arets resultat

2016 - Kv 1 2016 - Kv 2 2016 - Kv 3 2016 - Kv 4 2017 2018 och senare Summa
Valutaswap 0 0 0 0 0 0 0
Rénteswap 0 0 0 0 0 -3 -3
Summa 0 0 0 0 0 -3 -3

Kvittning av finansiella tillgingar och skulder
Derivatkontrakten omfattas av juridiskt bindande ramavtal om nettning. Informationen begrinsas da beloppen &r av mindre varde.

N3Vl Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill Varumérken Franchisekontrakt ~ Kundrelationer IT-investeringar Summa koncernen

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Ingédende ack anskaffningsvarden,

1 januari 1891 1856 331 327 45 45 741 729 182 149 3190 3106
Omklassificeringar - - - - - - - - - 13 - 13
Anskaffningar - - - - - - - - 55 19 55 19
Anskaffningar tillkomna genom forvarv 16 35 - 4 - - 12 13 5 1 33 53
Avyttringar/utrangeringar -28 - = - = - = - -13 - -41 0
Omréakningsdifferens valuta -44 0 -5 0 -4 0 -1 -1 - - -64 -1
Utgaende ack anskaffningsvéarden,

31 december 1835 1 891 325 331 M 45 742 741 229 182 3173 3190
Ingaende ack av- och

nedskrivningar, 1 januari -28 - -2 -2 -18 -13 -204 -130 -125 -80 -378 -226
Avyttringar/utrangeringar 28 - - - - - - - 13 - 41 0
Arets avskrivningar, kvarvarande

verksamheter - - 0 0 -4 -5 =77 -75 -29 -34 -110 -114
Arets avskrivningar, avvecklade

verksamheter - - - - - - - - - 0 - 0
Arets nedskrivningar, kvarvarande

verksamheter”) - - - - - - - - - -1 - -1
Arets nedskrivningar, avvecklade

verksamheter = -28 = - = - = - = - = -28
Omrakningsdifferens valuta - - 0 0 2 0 5 1 - - 7 1
Utgéende ack av- och

nedskrivningar, 31 december 0 -28 -2 -2 -20 -18 -276 -204 -141 -125 -440 -378
Utgaende bokfort varde,

31 december 1835 1862 322 328 21 27 467 538 88 57 2734 2813

" Nedskrivning under 2014 av [T-system om || MSEK avser segmentet MECA. Omallokering av kostnader for [T-system avseende den avvecklade danska verksamheten har haft motsvarande positiv
paverkan och effekt pa EBIT var darfor neutral.
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Immateriella anldggningstillgangars redovisade varden fordelar sig pa rérelsesegmenten enligt féljande:

Goodwill Varuméarken Franchisekontrakt Kundrelationer IT-investeringar Summa koncernen

Rérelsesegmentets
redovisade vérde per 15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31

MECA 1104 1097 270 270 = - 396 453 15 13 1786 1833
Mekonomen Nordic 282 280 = - = - 8 4 72 42 362 326
Serensen og Balchen 383 422 51 56 21 27 61 79 1 2 517 586
Ovrigt 66 64 1 2 = - 2 2 = - 69 68
1835 1862 322 328 21 27 467 538 88 57 2734 2813
Prévning av nedskrivningsbehov foér goodwill och marknader, som koncernen har for avsikt att behalla och vidareutveckla. De varu-
andra immateriella tillgingar med obestimbar nyttjandeperiod marken som har identifierats och varderats avser i allt vasentligt 2012 drs férvary av
Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade MECA och 2011 érs férvdrv av Sgrensen og Balchen, med det tillhérande varumar-
per rorelsesegment. Utéver goodwill finns i koncernen dven férvarvade varumarken ket BilXtra. Ovriga varumérken skrivs av och dess redovisade varde vid rets utging
som bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden beddms vara ar | (2) MSEK. En sammanfattning av goodwill och varumarken med obestambar
obestdmbar da det dr fraga om vél etablerade varumarken inom sina respektive nyttjandeperiod pa rorelsesegmentsniva framgdr av féljande tabell:
Goodwill 2015 Varumarken (obestambar nyttjandeperiod) 2015
Ned- Omrék- Ned- Omrék-
Roérelse- skriv- Avytt- ningsdiffe- skriv- ningsdiffe-
segment Testnivda KGE 15-01-01  Forvarv ningar ringar rensvaluta 15-12-31 15-01-01 Forvarv ningar rens valuta 15-12-31
MECA Roérelse-
segmentet 1097 8 - - 0 1104 270 - - - 270

Mekonomen  Mekonomen

Nordic Sweden 223 7 - - - 230 - - - - -
Mekonomen
Norway 57 - - - -5 52 - - - - -
Mekonomen
Finland - - - - - - - - - - -
Rérelse-
segmentet 280 7 - - -5 282 - - - - -
Serensen og Rérelse-
Balchen segmentet 422 - - - -39 383 56 - - -5 51
Ovrigt Rorelse-
segmentet 64 2 - - - 66 - - - - -
1862 16 - - -44 1835 326 - - -5 321
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Goodwill 2014 Varumérken (obestambar nyttjandeperiod) 2014
Ned- Omrék- Ned- Omrak-
Rérelse- skriv- Avytt- ningsdiffe- skriv- ningsdiffe-
segment Testnivd KGE 14-01-01  Forvarv ningar ringar rens valuta 14-12-31 14-01-01 Férvarv ningar rens valuta 14-12-31
MECA MECA-koncernen 1094 3 - - 0 1097 270 - - - 270
MECA Danmark 26 - -28 - 2 0 - - - - -
Rorelseseg-
mentet 1120 3 -28 - 2 1097 270 - - - 270
Mekonomen Mekonomen
Nordic Sweden 204 18 - - - 223 - - - - -
Mekonomen
Norway 55 2 - - 0 57 - - - - -
Mekonomen
Finland - - - - - - - - - - -
Rérelseseg-
mentet 259 20 - - 0 280 - - - - -
Sgrensen Rorelseseg-
og Balchen mentet 421 4 - - -2 422 53 4 - 0 56
Ovrigt Rérelseseg-
mentet 56 9 - - - 64 - - - - -
1856 35 -28 - 0 1862 323 4 - 0 326

Nedskrivningen av goodwill under 2014 om 28 MSEK dr hanforlig till MECA-seg-
mentets avvecklade danska butiksverksamhet och &r redovisad under avvecklad
verksamhet i resultatrakningen.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra immateriella tillgangar med
obestdmbar nyttjandeperiod sker i det fjdrde kvartalet arligen eller oftare om det
finns indikation pa vdrdenedgang. Atervinmngsbart belopp for en kassagenererande
enhet faststdlls baserat pa berdkningar av nyttjandevardet. Nyttjandevérdet dr nuvdr-
det av uppskattade framtida kassafléden.

Kassaflodesprognoserna grundar sig pa en beddémning av férvantad tillvaxttakt
och utvecklingen av EBITDA-marginal med utgangspunkt fran i december manad
faststélld budget for ndsta &r, prognoser for de nastkommande tre dren, ledningens
langsiktiga forvantningar pa verksamheten samt den historiska utvecklingen. Kassaflo-
desprognoserna for dr tva-fyra bygger pa en arlig tillvaxttakt pa 2 (2) procent. Kas-
safléden bortom denna fyra-drs period har extrapolerats med hjilp av en bedémd
tillvaxttakt om 2,5 (2,5) procent.

Berédknade nyttjandevirden dr mest kénsliga for férandringar i antaganden om till-
vaxttakt, EBITDA-marginal och den relevanta diskonteringsranta (WACC, Weighted
Average Cost of Capital), vilken anvinds for att diskontera de framtida kassaflédena.
Visentliga antaganden som anvants for berdkningar av nyttjandevarden 2015 respek-
tive 2014 sammanfattas enligt foljande:

15-12-31 14-12-31
Diskonteringsrénta (WACC) fore skatt 9,1% 9,0%
Diskonteringsranta (WACC) efter skatt 7,5% 7,4%
Tillvéxttakt bortom prognosperiod 2,5% 2,5%
Total pris- och volymutveckling ar
tvé& - fyra i prognosperioden 2,0% 2,0%
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Diskonteringsrdntan (WACC)
De prognostiserade kassaflédena har nuvdrdeberdknats med en diskonteringsranta
om 7,5 procent (7,4) efter skatt, vilket motsvarar en diskonteringsranta fore skatt om
cirka 9,1 procent (9,0).

Forutsattningarna som giller pa de olika marknader som Mekonomen arbetar
pa avviker ej vdsentligt fran varandra varfér samma diskonteringsranta darfor har
anvants for samtliga enheter.

Tillvixttakt
Tillvaxttakten Gverstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for de marknadssegment
dér respektive kassagenererande enhet verkar.

Total pris- och volymutveckling

Antaganden om framtida pris- och volymutveckling far vid férandring stor effekt pa
kassaflodet. | de planer som ligger till grund for kassaflédena har ledningen utgatt
frdn att pris- och volymutvecklingen i genomsnitt dver perioden fram till 2019 inte
overstiger 2,0 procent per ar.

Marginalutveckling

Bruttomarginalen har antagits ligga i linje med nuvarande och historisk niva under
hela prognosperioden. Avseende rérelsens dvriga kostnader har dessa antagits folja
samma tillvaxttakt som intdkterna.

Kanslighetsanalys
En 6kning av diskonteringsrantan med tva procentenheter, en minskning av den
antagna langsiktiga tillvaxttakten med tva procentenheter eller en férsémring av
EBITDA-marginalen med tva procentenheter medfér var for sig inte att ndgot ned-
skrivningsbehov skulle uppkomma.

Enligt genomférda nedskrivningsprovningar foreligger inget nedskrivningsbehov
for goodwill eller andra immateriella tillgdngar med obestimbara nyttjandeperioder
per 3| december 2015.
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Forbattringsutgifter pa annans fastighet

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Ingaende ack anskaffningsvéarden, 1 januari 75 69 1 0
Inkdp, om- och tillbyggnader, omféringar 5 7 0 1
Forsaljiningar/utrangeringar 0 -1 - -
Omrékningsdifferens valuta 0 0 = -
Utgaende ack anskaffningsvarden, 31 december 80 75 1 1
Ingaende ack avskrivningar, 1 januari -37 -27 0 0
Forsaljiningar/utrangeringar 0 1 - -
Arets avskrivningar -10 -11 0 0
Omréakningsdifferens valuta 0 0 - -
Utgaende ack avskrivningar, 31 december -47 -37 -1 0
Utgaende bokfort varde, 31 december 33 38 0 1
. .o . . o
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier och transport- Finansiell leasing Summa
medel Koncernen Koncernen Koncernen
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ingéende ack anskaffningsvéarden, 1 januari 580 542 27 68 607 610
Inkép 39 45 5 5 44 50
Inkdp i samband med férvarvad verksamhet 5 3 - - & 3
Omklassificering” - 26 - -26 - -
Forsaljiningar/utrangeringar -136 -43 -8 -20 -144 -63
Omrakningsdifferens valuta 15 7 - - 15 7
Utgaende ack anskaffningsvarden, 31 december 473 580 24 27 497 607
Ingaende ack av- och nedskrivningar, 1 januari -420 -360 -24 -44 -444 -404
Forsaliningar/utrangeringar 122 32 8 20 130 52
Omklassificering” 0 -7 0 7 - -
Arets avskrivningar, kvarvarande verksamheter -42 -43 E5) -7 -47 -50
Arets avskrivningar, avvecklade verksamheter - -14 - - - -14
Arets nedskrivningar, avvecklade verksamheter - -25 - - - -25
Omréakningsdifferens valuta 11 -3 - - 11 -3
Utgaende ack av- och nedskrivningar, 31 december -329 -420 -21 -24 -350 -444
Utgaende bokfort varde, 31 december 145 161 3 3 148 163
! Avser leasade inventarier som férvdrvats under dret.
Operationella leasingavtal Koncernen Moderbolaget

Koncernens operationella leasingavtal utgors i huvudsak av hyrda lokaler.

Framtida leasingavgifter for icke

15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31

Koncernen Moderbolaget uppségningsbara leasingavtal,
Upplysning om leasingkostna- som forfaller till betalning:
der, operationell leasing 2015 2014 2015 2014 Inom ett ar
Lokalhyra 311 298 1 1 Senare an ett & men inom fem ar
Leasingkostnader, &vrigt 39 30 1 1 Efter fem &r
Summa 350 328 2 2

311
683
139
1133

305
784
187
1276

2
3

5

Av de framtida leasingavgifterna utgér lokalhyror | 075 (I 225) MSEK fér koncernen
och 4 (1) MSEK f6r moderbolaget.
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Uppskjutna skatter

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas ndr det finns en legal kvittningsratt
for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér uppskjutna skatter avser

Nl Ovriga finansiella
anlaggningstillgangar

samma skattemyndighet. Nedan presenteras uppskjutna skattefordringar- och skul- Koncernen
der brutto, utan hdnsyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatteréttsliga 15-12-31 14-12-31
jurisdiktion. ” —
L&mnade hyresdepositioner 4 7
Koncernen Moderbolaget Avbetalningskontrakt 42 52
Uppskjutna skattefordringar (+) Ovrigt 3 3
/Skatteskulder (-) 15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31 Summa 49 62
Aktiverade underskottsavdrag” 57 60 54 53
i L Koncernen
Temporar skillnad
avseende internvinster 53 56 = - Avbetalningskontrakt 15-12-31 14-12-31
Temlporéf sfillnad ; 1 Avbetalningskontrakt 59 80
varuiagerinkurans 5 i ) Reserv osékra avbetalningskontrakt -17 -28
Temporar skillnad s 42 52
pensionsforpliktelser 1 2 - - umma
Temporara skillnader ovrigt 14 10 3 -
. Koncernen
Summa uppskjutna
skattefordringar 140 144 57 53 Reserv osékra avbetalningskontrakt 2015 2014
Obeskattade reserver -49 -33 - - Reserv osékra fordringar vid arets borjan -28 -14
Overvérde immateriella Arets nedskrivningar, kvarvarande verksamheter -2 -1
meg%%?tgsgu%?%gﬁvéw) 183 205 ) ) Arets nedskrivningar, avvecklade v?rksamheter 0 -12
. Fordringar som skrivits bort under aret
Temporar skillnad avseende som ej indrivningsbara 9 0
inkramsgoodwill -22 -20 - -
. Atervunna tidigare nedskrivningar, avvecklad
Summa uppskjutna verksamhet 3 0
skatteskulder -254 -258 0 0
Omrékningsdifferens valuta 1 -1
Summa (netto) -114 -113 57 53 Summa 17 28
Koncernen Moderbolaget Ranteintdkter pa avbetalningskontrakt har under aret varit | () MSEK.
Bruttoférandring av uppskjutna
skattefordringar/skatteskulder 2015 2014 2015 2014 NOT 17 Va ru I a g er
Ingéende balans -113 -188 53 0
Omrékningsdifferens valuta 2 4 S - Koncernen
Forvéarv av dotterforetag 1 -1 = - 15-12-31 14-12-31
Redovisning i resultatrékning,
kvarvarande verksamheter? 2 38 4 53 Handelsvaror 1226 1223
Redovisning i resultatrékning, Summa 1226 1223
avvecklade verksamheter 0 31 - -
Skatt dovisat Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten handelsvaror i resultatrak-
it etl Isomltr? tOVISa S 5 5 ningen for kvarvarande verksamheter och uppgar till 2 529 (2 337) MSEK. Reserv for
I totaresutate . . . inkurans ingr i varulagrets virde.
Vid arets slut -114 -113 57 53

! Aktiverade underskottsavdrag i moderbolaget avser tillfullo underskott hanférliga till den danska
verksamheten och motsvarar den del av underskotten i Danmark som bedéms kunna utnyttjas
genom framtida koncernavdrag i Sverige.

Skattemissiga underskottsavdrag

Vid rékenskapsarets slut fanns skattemdssiga underskottsavdrag pa 0 (0) MSEK'i
moderbolaget och 501 (466) MSEK i koncernen. Fér underskott uppgdende till 66
(48) MSEK foreligger en tidsbegransning om 10 dr. Samtliga 6vriga underskott [6per
utan tidsbegransning. Uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga underskotts-
avdrag uppgar i koncernen per balansdagen till 57 (60) MSEK, varav 54 (53) MSEK

ar hanforligt till den danska verksamheten. Uppskjuten skattefordran pa resterande
underskott har ej dsatts nagot varde i balansrakningen.
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Kortfristiga fordringar Likvida medel

Koncernen Koncernen Moderbolaget
15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31
Kundfordringar 453 450 Kassa och bank 295 258 210 162
Skattefordran 66 25 Summa 295 258 210 162
Ovriga fordringar 68 59
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 231 235
Summa 818 760 eIl Skulder till kreditinstitut
Koncernen Koncernen Moderbolaget
Kundfordringar 15-12-31 14-12-31 Langfristig 15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31
Kundfordringar 502 513 Skuld till kreditinstitut,
Reserv osékra fordringar 49 63 bankupplaning 1462 1396 1460 1396
Summa 453 450 Skuld till leasingbolag 1 1 - -
Derivat, ranteswapar 3 - - -
Koncernen Summa langfristiga skulder,
- rantebarande 1466 1397 1460 1396
Reserv osékra fordringar 2015 2014
Reserv osékra fordringar vid arets bérjan -63 -63 Koncernen Moderbolaget
Arets férandring av nedskrivningar netto, Kortfristig 15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31
kvarvarande verksamheter -10 -16
Avrets forandringar av nedskrivningar netto, Skuld till kreditinstitut,
awvecklade verksamheter 10 -15 bankupplning 136 136 136 136
Foérandring av reserv, netto i balansrakning 12 33 Checkrakningskredit 323 355 323 355
Omrakningsdifferens valuta 2 2 Skuld till leasingbolag 2 3 - -
Summa -49 .63 Derivat, valuta- och ranteswapar - 2 - -
Summa kortfristiga skulder,
Koncernen rantebarande 461 495 459 491
Fordri ar forfall inte nedskri 15-12-31 14-12-31
orcringar som &r fonia’na men inte nedskrivaa Summa total upplaning 1927 1892 1919 1887
Kundfordringar
Fordringar férfallina mellan 0-30 dagar 58 4 Checkrakningskredits limit 627 606 627 606
Fordringar férfallna mellan 31-60 dagar 8 9 - Varav outnyttjad del 304 251 304 251
Fordringar forfallna mer 8n 61 dagar 1 9
Summa 67 59 Samtliga rdntor, exklusive ranteswapar, dr rorliga eller har maximalt tre manaders bind-

ningstid. Under rékenskapsaret har rantenivan varierat upp till strax under 2 procent.
Rénteswap har ingdtts pa 450 MSEK for att sékra kassafléden i de lan Mekonomen AB
har med forfall 2019.

Langfristiga rantebdrande skulder har 6kat under aret, framst till foljd av 6kat
nyttjande av kreditfaciliteter med 200 MSEK. Under 2015 har lan amorterats med
148 MSEK, varav || MSEK avser amortering av lan i det férvarvade bolaget Opus
Equipment AB. Koncernens forfallostruktur framgér av not |1.

Verkligt varde pa kundfordringar 6verensstimmer med redovisade vérden. Kredit-
kvalitet pa ej reserverade fordringar bedéms vara god.
Réanteintdkter pa kundfordringar har under aret varit 4 (3) MSEK.

NOT 19 Forutbetalda kostnader OCh Mekonomen AB:s upplaning hos bank omfattas av villkor, s.k. kovenanter, vilka
. .. Mekonomen AB uppfyller till sin helhet. Koncernens langfristiga upplaning sker
u Pplu Pna |nta|(te|" huvudsakligen under kreditramar med ldnga kreditléften, men med kort rante-
bindningstid. Koncernens rdnteutbetalningar avseende upplaning uppgick till 33
Koncernen Moderbolaget (45) MSEK. Se dven kanslighetsanalys avseende ranterisk i avsnitt kdnslighetsanalys

i forvaltningsberittelsen samt i not 37. Befintliga checkkrediter ar i SEK, NOK, EUR

15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31 o, DKK. Ovriga lan dr i all vésentlighet i SEK.

Férutbetalda hyror 46 44 0 0
Forutbetalda leasingavgifter 2 1 - -
Forutbetalda férsakringar 3 3 1 0
Upplupen leverantérsbonus 130 137 - -
Ovriga interimsfordringar 50 50 9 11
Summa 231 235 10 12
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NOTER

= H Koncernen
Ny rl Avsattningar
15-12-31 14-12-31
Koncernen Moderbolaget Nuvérdet av fonderade forpliktelser 46 52
15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31 Verkligt véarde pa forvaltningstillgangar -42 -44
Avséttning fér omstrukturering 14 121 - - Underskott i fonderade planer & 8
Avsétiningar fér pensioner 4 8 _ R Nuvardet av ofonderade forpliktelser - -
Ovriga avsattningar 6 2 2 ~ Nettoskuld i balansrakningen 4 8
Summa 24 131 2 0 Koncernen
Nuvérde av forpliktelser 2015 2014
Omstryk- Oyrlg_a av- Ing&ende balans 52 42
turering  séattningar . )
BoRort varde vid arets bor o1 p Arets brutto pensionskostnad 3 3
Rod orlt varl © Vll aris ] onan Rantekostnad 0 0
Z OVIsat"I reéu tatrékningen: Pensionsutbetalning 2 2
) Ayaﬁfvzaﬁ”'”?ar. 8 (5) Aktuariella vinster och fériuster’ 2 10
_B lte orda avsa‘ttm‘ngar 3K und od Valutakursdifferenser -5 -1
elopp som tagits i ansprak under perioden -105 0 Utgaende balans 46 52
Valutakurseffekter -2 0
Redovisat varde vid arets slut 14 6 Koncernen
Avsittningarna bestar av: Verkligt varde pa férvaltningstillgangar 2015 2014
Koncernen Moderbolaget Ingéende balans 44 42
15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31 Forvéantad avkastning 1 2
Langfristig del 10 10 2 o  [Inbetalningar 3 3
Kortristig del 14 121 0 0 Pensionsutbetalning -2 -2
Summa 24 131 2 0 Aktuariella vinster och forluster” 0 -1
Valutakursdifferenser -4 0
Omstrukturering Utgaende balans 42 44
Avsidttningar for omstrukturering gors forst nar Mekonomen Group per balansdagen
har en detaljerad formell plan fér omstruktureringen och dven har informerat be- . o
rérda om planens innehéll. Beloppen har beriknats utifran féretagsledningens basta Nettopensionsforpliktelse 4 8

uppskattningar och justeras ndr andringar av dessa uppskattningar sker.

Avsittningar for omstrukturering omfattar de kostnader som berdknats uppsta som
en f6ljd av Mekonomen Groups omfattande strukturférandring inom koncernens dans-
ka verksamhet. Redovisad avsdttning fér omstruktureringskostnader i den danska verk-
samheten dr i huvudsak hanférliga till personal - och lokalkostnader. Totala kostnader
for omstrukturering uppgick for rakenskapsaret till 0 (280) MSEK och har till sin helhet
redovisats under avvecklade verksamheter i resultatrakningen, se vidare information i
not 34. Kvarstaende omstruktureringsavsattningar férvantas utnyttjas under 2016.

Pensioner
Alecta
For tjanstemdn i Sverige tryggas ITP 2-planens férméansbestémda pensionsataganden
for alders- och familjepension (alternativt familjepension) genom en férsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovis-
ning av pensionsplanen [TP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta
en formdnsbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2015
har bolaget inte haft tillgéng till information fér att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att
planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen
ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbe-
stdmd plan. Férvintade avgifter ndsta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgér till 14 (I11) MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar
i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte dverensstimmer med IAS 9. Vid utgdngen av
2015 uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 153
procent (2014: 143 procent).

Pensionsforpliktelser

Samtliga pensionsforpliktelser avser anstéllda i dotterféretag i Norge. Koncernen

ar forpliktigad till pensionsavsdttning enligt norsk lag om tjdnstepension. Koncernen
har totalt fem stycken férménsbestdmda pensionsplaner som tillsammans omfattar
63 (65) yrkesaktiva respektive 47 (47) pensiondrer. Pensionsformanen &r i huvudsak
avhangig antal intjdningsar, I6neniva vid pensionering och storleken pa férmanen. For-
pliktelsen tacks genom férsdkringsbolag. Arbetsgivaravgift ingdr i nettopensionsfor-
pliktelsen. De belopp som redovisas i balansrdkningen har berdknats enligt féljande:
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1) Uppdelning i férandring i demografisk respektive finansiella antaganden gors ej utifran vasent-
lighetsbedémning.

Koncernen
Kostnader som redovisas i resultatrakningen 2015 2014
Arets pensionsintjaning inklusive avgifter 3 2
Administrationsavgifter 0 0
Réntekostnad 0 0
3 2

Koncernen
Forvaltningstillgangarnas sammanséattning 15-12-31 14-12-31
Aktier 9% 9%
Obligationer 74% 73%
Fastigheter 14% 15%
Ovrigt 3% 3%
Summa 100% 100%

Koncernen
Aktuariella antaganden 15-12-31 14-12-31
Diskonteringsrénta 2,50% 2,30%
Framtida I6nedkningar 2,50% 2,75%
Framtida pensionsékningar 0,00% 0,00%

Antaganden betrdffande framtida livslingd baseras pa offentlig statistik och erfarenheter
fran mortalitetsundersdkningar i aktuellt land, och sétts i samrad med aktuariell expertis.
Genom sina férmansbestdmda pensionsplaner efter avslutad anstallning ar
koncernen exponerad mot ett antal risker sdsom tillgangars volatilitet, forandring i
avkastning och livslingdsatagande. Koncernen féljer aktivt hur I6ptid och férvantad
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avkastning pa investeringarna matchar férvdntade utbetalningar till foljd av pensions-
férpliktelserna. Koncernen har inte dndrat de processer som anvands fér att hantera
sina risker fran tidigare perioder. Koncernen anvander inte derivatinstrument for att
hantera sina risker. Placeringarna r val diversifierade.

Avgifter till planer for ersdttningar efter avslutad anstallning férvéntas for raken-
skapsaret 2016 uppga till 3 MSEK.

Ndgon kénslighetsanalys och ndgon vagd genomsnittlig [6ptid for pensionsforplik-
telsen respektive I6ptidsanalys for odiskonterade betalningar limnas inte da det har
bedémts vara ej vdsentligt.

NI Ovriga kortfristiga skulder,
icke rantebarande

Koncernen

15-12-31 14-12-31
Leverantdrsskulder 540 558
Ovriga skulder 137 131
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 313 327
Summa 990 1016
N X8 Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget

15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31

NOTER

NIl Poster inom linjen

Koncernen Moderbolaget

15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31

Stéllda sakerheter
Ovriga stéllda sékerheter - 3 - -
Summa o 3 = -

Eventualférpliktelser

Garantidtagande sélda fastigheter 22 22 22 22
Ovriga garantitaganden ih 8 - -
Hyresforpliktelser - 20 - -
Borgen till forman for dotterforetag - - 73 57
Ovriga borgensférbindelser 9 12 - -
Summa M 62 95 79

N3 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2015 2014
Ingéende anskaffningsvarden 3 642 3179

Lamnade kapitaltillskott” 9 363
Forvarv under aret

3 551 3 542

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Upplupna personalrelaterade
kostnader 198 212 12 16 Ingdende nedskrivningar -511 25
Upplupen bonus/avtalskostnad 67 62 - - Nedskrivningar? .35 -486
Upplupna rantekostnader 2 2 2 2 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -546 -511
Forutbetalda hyresintakter 7 6 - -
Ovriga interimsskulder 39 45 1 1 Utgaende restvérde 3004 3031
Summa e 827 o 19 ! Nedskrivningar och limnade kapitaltillskott avser i huvudsak Mekonomen A/S i Danmark
motsvarande -26 (-486) respektive 0 (363) MSEK.
fortsattning
Organisations- Kapital- Antal Bokfort varde Bokfort varde
Foretagets namn/séte Sverige nummer andel % butiker 15-12-31 14-12-31
MECA Scandinavia AB/Malmé 556218-3037 100 2033 2033
Mekonomen Norden AB/Stockholm 556724-9254 100 0 0
Mekonomen Grossist AB/Stockholm 556062-4875 100 40 40
Mekonomen Detaljist AB/Stockholm 556157-7288 100 15 5 5
Meko Service Nordic AB/Stockholm 556179-9676 100 1 1
Mekonomen Fleet AB/Stockholm 556720-6031 100 2 2
Speedy Autoservice AB/Malmd 556575-9858 100 31 31
Mekonomen Nya Affarer AB/Stockholm 556821-5981 100 0 0
Mekonomen Services AB/Stockholm 556840-9428 100 0 0
Foretagets namn/séte Finland
Mekonomen Oy/Helsingfors 2259452-4 100 0 0
Foretagets namn/sate Danmark
Mekonomen A/S/Odense 3007 8128 100 28 54
Foretagets namn/séate Norge
Mekonomen AS/ Oppegéard 980 748 669 100 24 24
Serensen og Balchen AS/Oslo 916 591 144 100 840 840
Andelar i koncernféretag totalt 15 3 004 3031
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Inom Mekonomen Nordic har beslut fattats om att fusionera heldgda butiksbolag i
Sverige och Norge. Totalt planeras ca 60 respektive 29 butiksbolag att fusioneras
i Sverige respektive Norge. Fusionerna beréknas slutféras under 2016. Se vidare
information i nedan tabell avseende bolag dér fusion pagar per 2015-12-31. Under

2015 har dven 4 butiksbolag i Danmark likviderats.

Organisations-  Kapital- Antal
Indirekta andelar i dotterféretag nummer andel % butiker
MECA
MECA Car Parts AB/Malmo 556169-0412 100 -
MECA Sweden AB/Malmd 556356-5612 100 48
MECA Bilservice i Kdping AB/Kdping 559012-2478 100 -
MECA Norway AS/Gjevik, Norge 935 682 525 100 24
Opus Equipment AB/Géteborg 556884-6504 100 -
J&B Maskinteknik AB/Géteborg 556490-2996 100 -
J&B Maskinteknikk AS/Gjovik, Norge 915 971 865 100 -
Opus Instrument (Foshan)
Co. Ltd/Foshan Kina 44 060 040 000 987 100 -
Opus Asia Ltd/Hong Kong 1077 601 100 -
ProMeister Solutions AB/Malmd 559034-6929 100 -
ProMeister Sweden AB/Malmd 556509-7861 100 -
72
Danmark
Mekonomen Grossist Danmark A/S/
Odense 33380127 100 -
0
Finland - Mekonomen Nordic"
Mekonomen Viikki Oy/Helsingfors 2359722-5 100 -
Mekonomen Tammisto Oy/Vanda 2359731-3 100 1
Mekonomen Renkoméki Oy/Lahtis 2429678-2 100 1
Mekonomen Levénen Oy/Kuopio 2462875-9 100 1
Mekonomen Grossist Oy/Vanda 2445185-0 100 -
!Samtliga bolag i Finland har Site i Helsingfors, ovan anges verksamhetsort. 8
Island - Mekonomen Nordic
Mekonomen ehf/Gardabaer 411214-0520 100 -
Mekonomen Gardabae ehf/Gardabaer 411214-0790 71 1
1
Sverige - Mekonomen Nordic"
Mekonomen Alingsés AB/Alingsas 556596-3690 95 1
Mekonomen Arvika AB/Arvika 556528-3750 80 5
Mekonomen B2C AB/Stockholm 556767-7405 100 -
Mekonomen Backaplan AB/Géteborg 556226-1338 91 1
Mekonomen Barkarby AB/Stockholm 556758-7679 100 1
Mekonomen Bilverkstad AB/Stockholm 556607-1493 100 -
Mekonomen Bilverkstad Bastad AB/
Bastad 556462-0416 100 -
Mekonomen Bilvard AB/Stockholm? 556561-6751 100 -
Mekonomen Blekinge AB/ Sélvesborg 556649-9017 51 4
Mekonomen Bolinds AB/Bolinds 556827-3675 91 1
Mekonomen Boldnderna AB/Uppsala 556767-8916 100 -
Mekonomen Boras City AB/Boras 556078-9447 100 1
Mekonomen Bromma AB/Stockholm? 556230-5101 100 -
Mekonomen BV Harlév AB/Gislaved? 556758-7646 100 -
Mekonomen Bastad AB/Béstad 556594-1951 100 2
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Mekonomen Enk&ping AB/Enkdping
Mekonomen Eskilstuna AB/Eskilstuna
Mekonomen Falkenberg AB/Falkenberg
Mekonomen Falkdping AB/Falkdping
Mekonomen Falun AB/Falun

Bilverkstad i Harndsand AB/Harnosand
Mekonomen FKV AB/Stockholm
Mekonomen Flen AB/Flen

Mekonomen Butikerna AB/Gislaved
Mekonomen Globen AB/Stockholm?
Mekonomen Gréanby AB/Uppsala
Mekonomen Gérdet AB/Stockholm
Mekonomen Gérdet Café AB/Stockholm
Mekonomen Gévle AB/Gavle
Mekonomen Hedemora AB/Hedemora
Mekonomen Helsingborg AB/Helsingborg

Mekonomen Helsingborg Sédra AB/
Helsingborg

Mekonomen Haggvik AB/Stockholm
Mekonomen Harndsand AB/Harndsand
Mekonomen Hassleholm AB/Héssleholm
Mekonomen Hogsbo AB/Géteborg
Mekonomen Infra City AB/Stockholm
Mekonomen Jarfalla AB/Stockholm
Mekonomen Jonkdping AB/Jonkdping
Mekonomen Kalmar AB/Kalmar
Mekonomen Karlshamn AB/Karlshamn
Mekonomen Karlskoga AB/Karlskoga?
Mekonomen Karlskrona AB/Karlskrona?
Mekonomen Karlstad AB/Karlstad
Mekonomen Katrinelund AB/Malmé
Mekonomen Kramfors AB/Kramfors
Mekonomen Kristianstad AB/Kristianstad
Mekonomen Kungsbacka AB/Kungsbacka
Mekonomen Landskrona AB/Landskrona
Mekonomen Lidkdping AB/Lidkdping
Mekonomen Link&ping AB/Linkdping
Mekonomen Ljungby Odlaren AB/Ljungby?
Mekonomen Ljusdal AB/Ljusdal
Mekonomen Ludvika AB/Ludvika
Mekonomen Luled AB/Luled
Mekonomen Lund AB/Lund
Mekonomen Lycksele AB/Lycksele
Mekonomen Malmé Fosie AB/Malmé
Mekonomen Mariestad AB/Mariestad
Mekonomen Mjolby AB/Mjsloy
Mekonomen Mora AB/Mora
Mekonomen Motala AB/Motala
Mekonomen Méarsta AB/Sigtuna
Mekonomen Méindal AB/Mdindal
Mekonomen Bilverkstad Lidingd AB/
Lidingd

Mekonomen Norrkdping AB/Norrkdping
Mekonomen Norrtull AB/Stockholm?
Mekonomen Norrtélie AB/Stockholm
Mekonomen Nykdping AB/Nykoping
Mekonomen Nassjé AB/Néassjo
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556264-2636
556613-5637
556213-1622
556272-1497
5565569-3927
556528-4766
556775-9831
556769-8542
556261-4676
556794-8905
556821-6062
556821-6104
556840-9436
556353-6803
556308-8011
556044-4159

556613-6007
556840-9410
556217-2261
556678-0622
556887-1999
556840-4437
556660-3196
556237-5500
556236-8349
556649-9090
556196-2605
556649-9082
556786-9457
556530-7237
556496-1810
556171-9203
556887-2336
556646-4813
556761-3012
556202-9545
556111-9719
556786-1066
556470-4210
556338-4071
556531-0108
556687-8095
556493-7018
556261-0179
556362-0565
556363-2487
556311-8750
556596-3674
556887-2294

556204-0294
556376-2797
556821-6088
556178-9719
556244-0650
556187-8637

91
100
91
100
100
100
87,5
87,5
100
100
100
100
100
91
100
100

100
100
80
91
51
100
100
100
100
100
100
100
100
100
o1
100
51
100
75
100
100
100
91
100
91
75
100
75
100
100
100
100
51

100
100
100
60
75
100
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Mekonomen Osby AB/Osby

Mekonomen Oskarshamn AB/
Oskarshamn

Mekonomen Partille AB/Goteborg
Mekonomen Pited AB/Pitea
Mekonomen Sala AB/Sala
Mekonomen Sandviken AB/Sandviken
Mekonomen Segeltorp AB/Huddinge
Mekonomen Skellefted AB/Skellefted
Mekonomen Skéane Ystad AB/Ystad?
Mekonomen Sollefted AB/Sollefted
Mekonomen Solna AB/Stockholm?
Mekonomen Strémstad AB/Stromstad

Mekonomen Sundsvall Birsta AB/
Sundsvall

Mekonomen Sundsvall Nacksta AB/
Sundsvall

Mekonomen Séderhamn AB/Sodderhamn
Mekonomen Sodertélie AB/Sddertélie
Mekonomen Soélvesborg AB/Sélvesborg
Mekonomen Torslanda AB/Goteborg
Mekonomen Tranas AB/Tranas
Mekonomen Trollhattan AB/Trollhattan
Mekonomen Taby AB/Taby

Mekonomen Uddevalla AB/Uddevalla?
Mekonomen Umeé AB/Umeé
Mekonomen Uppsala AB/Uppsala
Valdemarsvik Butiksbolag AB/Valdemarsvik
Mekonomen Varberg AB/Varberg

Mekonomen Verkstadscenter Alvsjé AB/
Stockholm

Mekonomen Verkstadscenter Luled AB/
Luled?

Mekonomen Vetlanda AB/Vetlanda
Mekonomen Vimmerby AB/Vimmerby
Mekonomen Vanersborg AB/Vanersborg
Mekonomen Varnamo Norra AB/Varnamo
Mekonomen Vasteras AB/Vasteras
Mekonomen Vaxjé AB/Vaxjo
Mekonomen Akersberga AB/Osteraker
Mekonomen Alvsjé AB/Huddinge?
Mekonomen Orebro AB/Orebro

Mekonomen Ornskdldsvik AB/
Ornskoldsvik

Mekonomen Ostersund AB/Ostersund
Primexxa Strangnas AB/Stockholm?
Marinshopen RM AB/Stockholm
Mekonomen Utveckling AB/Stockholm?
Mekonomen Group Inkdp AB/Stockholm

"Inkluderar Marinshopens butik
4 Fusion pagar

Norge — Mekonomen Nordic
Mekonomen Arendal AS/Arendal
Motor Norge AS/Alta
Mekonomen Askim AS/Askim

Mekonomen Bjerkelangen AS/
Bjerkelangen
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556408-8044

556631-8589
556731-1401
556659-8966
556882-0905
556201-1295
556580-2351
556389-4095
556565-3085
556216-9424
556213-3073
556775-9849

556201-1675

556777-4863
556509-4132
556405-5498
556216-4250
556583-3893
556770-0041
556515-0298
556632-9958
556550-5004
556483-3084
556092-4218
556963-4966
556261-0161

556192-0314

556770-0033
556653-4219
556232-5877
556770-0058
556530-9266
556344-5492
556192-0439
556632-9966
556758-7661
556344-0717

556465-6287
556296-5243
556422-3872
556829-5066
556777-4871
559009-7837

982 434 696
945 481 668
974209 772

989 903 551

91

75
100
100
100

91
100

91
100

80
100
100

100

100
100
100
100
91
100
100
100
100
81,8
100
100
75

91

100
91
100
91
75
100
60
100
100
100

51
100
100
100
100
100

100
51
100

100

99

Mekonomen Bodo AS/Bodo
Mekonomen Drammen AS/Drammen
Mekonomen Elverum AS/Elverum
Mekonomen Grenland AS/Porsgrund
Mekonomen Hadeland AS/Hadeland
Mekonomen Hamar AS/Hamar
Mekonomen Harstad AS/Harstad
Mekonomen Haugesund AS/Haugesund
Mekonomen Horten AS/Horten
Mekonomen Jessheim AS/Jessheim
Mekonomen Kongsberg AS/Kongsberg
Mekonomen Kongsvinger AS/Kongsvinger
Mekonomen Larvik AS/Larvik
Mekonomen Lillestrom AS/Lillestrom
Mekonomen Molde AS/Molde
Mekonomen Moss AS/Moss
Mekonomen Oslo AS/Oslo
Mekonomen Sandefjord AS/Sandefjord
Mekonomen Sandvika AS/Sandvika
Mekonomen Sarpsborg AS/Sarpsborg
Mekonomen Ski AS/Ski

Mekonomen Stavanger AS/Stavanger
Mekonomen Steinkjer AS/Steinkjer

Mekonomen Serlandsparken AS/
Kristiansand

Mekonomen Tromse AS/Tromso
Mekonomen Trondheim AS/Trondheim
Mekonomen Tensberg AS/Tensberg
Mekonomen Fleet AS/Oppegard
Lasingoo Norge AS/Oslo

Norge - Serensen og Balchen
Renneberg Autoindustri AS/Alesund
BilXtra Kristiansund AS/Kristiansund
Bilvarehusene Nor AS/ Skérer
BilXtra AS/Moss

BilXtra Kristiansand AS/Kristiansand
Bilutstyr Arendal AS/Arendal

Qstfold Bilutstyr AS /Sarpsborg
Telemark Bilutstyr AS/Skien
Rogaland Rekvisita AS/Stavanger
Jahre Motor Hamar AS/Hamar
Askim Bilrekvisita AS/Askim

Steglet Bilutstyr AS /Kongsberg
Jontvedt Bilutstyr AS/Tensberg
Oppland Bilutstyr AS/Gjovik
Hoistad Bildeler AS/Lillehammer
Vest Bilutstyr AS/Bergen
Autoproducts AS/Trondheim
DINDEL NORWAY AS/Begerum

BilXtra Autogérden Kongsberg AS/
Kongsberg

Sverige — Meko Service Nordic
Mekonomen BilLivet AB/Stockholm

986 489 576
924 843 543
993 562 629
984 690 703
996 446 956
984 006 047
982 952 379
983 509 622
990 815 798
987 696 109
937 161 786
992 102 217
981 929 276
993 561 428
985 793 417
939 161 260
938 215 103
990 815 844
982 707 862
910 155 520
983 098 525
983 935 214
984 318 677

981 508 939
942 591 322
979 462 026
934 256 867
895 917 052
914 835 585

981015 150
999 255 876
880 553 852
983 032 133
979 438 761
961 171 067
987 586 788
986 980 415
936 043 119
935 614 031
885 049 702
988 210 196
887 813 752
987 600 659
981015 142
980 281 450
995 080 125
913 284 607

914 746 345

556845-2196

Mekonomen BilLivet Akalla AB/Stockholm ~ 556882-0772

Mekonomen BilLivet Bromma AB/
Stockholm

556864-3455

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

75
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100

75
100
100

100

o1
100
100
100
100
100
100
100
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100
100
100
100
100
100
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100
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100
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Mekonomen BilLivet Gavle AB/Gavle 556864-3448 100 -

Mekonomen BilLivet Haninge AB/

Stockholm 556882-0947 91 -

Mekonomen BilLivet Infra City AB/

Stockholm 556864-3471 100 -

Mekonomen BilLivet Johanneshov AB/

Stockholm 556882-0780 100 -

Mekonomen BilLivet Katrinelund AB/Mamé ~ 556882-0954 91 -

Mekonomen BilLivet Sisjon AB/Géteborg  556863-9909 91 -

Mekonomen BilLivet Hogsbo AB/

Goteborg 556909-4906 91 -

Mekonomen BilLivet Sédertalje AB/

Stockholm 556882-0939 100 -

Mekonomen BilLivet Taby AB/Stockholm  556882-0962 91 -

Mekonomen BilLivet Backaplan AB/

Goteborg 556756-1146 91 -

Mekonomen BilLivet Gardet AB/

Stockholm 556821-6047 100 -

Promotor Akersberga AB/Akersberga 556819-5019 91 -

Speedy Bilservice Ostermalm AB/

Stockholm 556953-2434 91

Speedy Bilservice MéIndal AB/MoIndal 559004-5711 51

Meko Service Hemmesta AB/Stockholm ~ 556428-1102 100 -

Meko Service Susannes Bilverkstad i

Hérlév AB/Stockholm 556964-0641 60 -

Meko Service Tyresd AB/Stockholm 556961-2319 100 -
0

Hong Kong

ProMeister Global Limited/Hong Kong 1988735 100 -
0

Totalt antal butiker 257

Totalt inklusive moderbolaget ingar i Mekonomen Group 219 bolag, 257 egendgda
butiker och 34 egendgda verkstader. For ndrvarande driver 89 heldgda bolag 205
butiker och 43 deldgda bolag 52 butiker. Vidare driver 16 heldgda bolag och || del-
dgda bolag tillsammans 34 bilverkstader.

Koncernen har inget dotterféretag med minoritetsdeldgare, vilket var for sig ar
vasentligt fér Mekonomen Group.

Innehav redovisade med
kapitalandelsmetoden

De belopp som redovisas i balansrdkningen bestar av féljande:

NOT 27

Koncernen
15-12-31 14-12-31
Intresseforetag 0 2
Joint ventures 2 1
Summa 2 3
De belopp som redovisas i resultatrakningen bestar av féljande:
Koncernen
2015 2014
Intresseforetag 0 0
Joint ventures 0 0
Summa 0 0

Innehav i joint ventures och intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Koncernen har enbart ett mindre intressebolag samt ett mindre joint venture med
ovdsentlig paverkan pa koncernen.
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Eget kapital

Specifikation av férandringar i eget kapital finns i rapporten Férdandringar i koncer-
nens respektive moderbolagets eget kapital (se sida 45 respektive sida 50).

Aktiekapital

Vid rdkenskapsarets utgdng uppgar aktiekapitalet till 89 754 (89 754) KSEK och be-
starav 35 901 487 (35 901 487) stycken aktier till ett kvotvarde om 2,50 (2,50) kr/
st. Nagra utestaende eget kapital instrument som skulle kunna leda till utspadning av
aktiekapitalet fanns inte per den 31 december 2015, respektive 3| december 2014.

Ovrigt tillskjutet kapital
| 6vrigt tillskjutet kapital ingar de tillskott som bolaget erhdllit fran aktiedgarkretsen
och som ej redovisas som aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ingaende balans per 1 januari 2014 1456
Utgaende balans per 31 december 2014 1456
Ingéende balans per 1 januari 2015 1456
Utgaende balans per 31 december 2015 1456

Reserver
Posten bestar av omrakningsdifferenser hanférliga till omréakning av utlandska dotter-
bolag i enlighet med IAS 21 samt av kassaflddessdkringar enligt nedan tabell:

Omréknings-

Reserver differenser” Sakringar Summa
Ingéende balans per 1 januari 2014 -124 -1 -125
Valutadifferenser vid omrékning av

utlandska dotterbolag -20 - -20
Kassaflddessakringar - 0 0
Utgaende balans per

31 december 2014 -144 -1 -145
Ingaende balans per 1 januari 2015 -144 -1 -145
Valutadifferenser vid omrékning av

utléndska dotterbolag -88 - -88
Kassaflddessakringar - -1 -1
Utgaende balans per

31 december 2015 -232 -2 -234

" Per den 31 december 2015 uppgdr ackumulerad omrikningsreserv avseende Danmark till -17
MSEK. Omridkningsreserven avseende Danmark kommer att omklassificeras inom eget kapital via
resultatrdkningen till vid den tidpunkten aktuellt belopp nér det danska bolaget &r likviderat. For
ytterligare information om avvecklad verksamhet se not 34.

Balanserade vinstmedel
Posten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade vinster och férluster som
genererats totalt i koncernen.

Balanserade vinstmedel

Ingéende balans per 1 januari 2014 807
Totaltresultat for aret:

- Arets resultat 120
- Aktuariella vinster och forluster -7
Arets totalresultat 113
Utdelning -251
Forvarv/forsalining av minoritetsandelar -4
Utgaende balans per 31 december 2014 665
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Ingéende balans per 1 januari 2015 665
Totaltresultat for aret:

- Arets resultat 423
- Aktuariella vinster och forluster 2
Arets totalresultat 424
Utdelning -251
Forvarv/forsélining av minoritetsandelar -7
Utgaende balans per 31 december 2015 831

Utdelning till moderbolagets aktiedgare
Styrelsen foreslar en utdelning pa 7,00 (7,00) SEK per aktie, vilket ger en total utdel-
ning om 251 310 409 (251 310 409) SEK.

Kapital

Mekonomen Group forvaltar sitt kapital for att sdkerstélla att enheterna i koncernen
kan fortleva samtidigt som avkastningen till aktiedgarna maximeras genom en bra
balans mellan skulder och eget kapital. Koncernens kapital bestar av det egna kapi-
talet, samt kort- och langfristig upplaning. Det egna kapitalets delar samt férdndring
under éret beskrivs i koncernens férandring av eget kapital pa sid 45 samt i not 28
Eget kapital.

Styrelsen ser minst en gang per ar éver kapitalstrukturen och tar hansyn till denna
vid beslut om till exempel utdelning eller upptagande av nya ldn. Det nyckeltal som
bolagets ledning och styrelsen i huvudsak bedémer nar det giller kapitalstruktur
ar nettoskuld i relation till EBITDA. Detta nyckeltal foljs I6pande upp i den interna
rapporteringen till ledningsgruppen och styrelsen. | Mekonomen Groups finansiella
mal ingar fran 2016 att nettoskuld/EBTDA langsiktigt ej skall dverstiga 2,0. Vidare
skall soliditeten ldngsiktigt ej understiga 40 procent.

Nyl Justering for icke likvid-
paverkande poster

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Avskrivningar 167 188 0 0
Nedskrivning av immateriella
anlaggningstillgéngar - 39 - -
Nedskrivning av materiella
anlaggningstillgangar - 25 - -
Nedskrivning av finansiella
anlaggningstillgangar 2 12 35 486
Nedskrivning av varulager = 75 = -
Nedskrivning av kundfordringar - 12 - -
Avsattning for avvecklings-
kostnader S 116 = -
Ovriga avsattningar 5 - 2 -
Rearesultat vid férsélining av
anlédggningstillgangar 2 -3 - -
Ovriga icke likvidpaverkande
poster 12 -1 -3 -1
188 461 34 485

Kassaflodet avser total verksamhet, dvs bade kvarvarande och avvecklad verksamhet.
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Effekter av genomforda forvarv

Forvirv 2015

MECA har foérvdrvat Opus Equipment AB, en totalleverantér av verkstadsutrustning
till bilverkstader och bilbesiktning. Leverans av verkstadsutrustning dr en ny affér
inom Mekonomen Group som erbjuder utrustning med montering och underhalls-
service till befintliga och nya kunder pa fordonseftermarknaden. Képeskillingen fér
aktierna uppgick till 41 MSEK och 6vertagen nettoskuld till 10 MSEK. Konsolidering av
bolaget har skett fran och med den | juli 2015 i Mekonomen Group. MECA har dven
férvdrvat en samarbetande butik och verkstad i Képing.

Mekonomen Nordic har férvdrvat minoritetsandelar i 2| butiker, 18 i Sverige
och 3 i Norge, till ett mindre védrde. | Sverige har dven tre samarbetande butiker i
Kiruna, Linképing respektive Karlskrona forvérvats, samt tre verkstdder i Harnosand,
Ljusdal respektive pa Lidingd i Stockholm. Mekonomen Nordic har dven férvdrvat en
samarbetande butik pa Island.

Sgrensen og Balchen har férvérvat samtliga minoritetsandelar i DinDel Norway
samt etablerat en butik i Mysen, Norge.

Meko Service Nordic har forvarvat en verkstad i Karlskrona samt minoritetsande-
lari en verkstad i Sverige.

Det forvdrvade bolaget Opus Equipment AB har paverkat koncernens nettoom-
sdttning med 66 MSEK, samt EBITA med 4 MSEK och EBIT med 3 MSEK, exklusive
forvirvskostnader. Ovriga férvary har enbart en marginell paverkan pa koncernens
omséttning och resultat.

Information om bolagsférvary limnas endast i aggregerad form da varje enskilt
forvdrv inte bedéms vara av vésentlig storlek att sarredovisa. Samtliga férvarv har
betalats kontant.

Summa

Férvarv under 2015 forvarv
Vérdet av forvarvade tillgangar och skulder

Immateriella anlaggningstillgéangar

Materiella anlaggningstillgangar 5
Uppskjutna skattefordringar 2
Varulager 44
Kortfristiga fordringar 21
Likvida medel 1
Langfristiga skulder -1
Kortfristiga skulder -37
Forvarvade nettotillgangar 40
Kundrelationer 12
Goodwill 16
Uppskjutna skatteskulder -1
Forvarvade minoritetsandelar, dvervérde redovisat

mot eget kapital 17
Summa identifierbara nettotillgangar samt goodwill 84
Total képeskilling 84
- varav kontant del 84
Likvida medel i de forvarvade foretagen 1
Paverkan pa koncernens likvida medel 83

Inga butiks- eller verkstadschefer har gitt in som deldgare i respektive butiks- eller
verkstadsbolag under aret.
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fortsattning

Forvarvs- Agarandel
Forvarvade dotterféretag/rérelser 2015 Land tidpunkt  och réstandel Objekt
Samarbetande butik, Kiruna - Mekonomen Nordic Sverige Kvartal 1 100 Inkram
Samarbetande butik, Linkdping - Mekonomen Nordic Sverige Kvartal 1 100 Inkrém
Samarbetande butik, Island - Mekonomen Nordic Island Kvartal 1 100 Inkrdm
Verkstad, Lidingd - Mekonomen Nordic Sverige Kvartal 1 100 Inkrém
Verkstad, Harndsand - Mekonomen Nordic Sverige Kvartal 2 100 Inkrdm
Verkstad, Ljusdal - Mekonomen Nordic Sverige Kvartal 2 100 Inkréam
Samarbetande butik, Képing - MECA Sverige Kvartal 2 100 Inkram
Verkstad, Képing - MECA Sverige Kvartal 2 100 Inkrém
OPUS Equipment AB, Goteborg - MECA Sverige Kvartal 3 100 Bolag
Samarbetande butik, Karlskrona - Mekonomen Nordic Sverige Kvartal 4 51 Inkram
Verkstad, Karlskrona - Meko Service Nordic Sverige Kvartal 4 100 Inkram
Forvarv 2014 A
Mekonomen Nordic har i Sverige férvérvat en butik och del i en verkstad i Valde- ggr-l
marsvik, en butik i Torsby, en samarbetande butik i Loddeképinge, en samarbetande - . P arl e
) . x . . Forvarvade dotterféretag/ Foérvarvs- och rést-
butik i Strémstad, en samarbetande butik i Angelholm samt etablering av en butik i rérelser 2014 Land tidounkt andel Obiekt
Tocksfors. | Norge har forvarv skett av en samarbetande butik i Larvik. Mekonomen 1dpu )
Nordic har under aret forvarvat minoritetsandelar i sju svenska butiker till ett mindre DINDEL NORWAY AS/Begerum -
varde. Serensen og Balchen Norge Kvartal 1 75 Inkrdm
Serensen og Balchen har forvidrvat ett bolag i @steras, Norge. Verkstad, Tyres® -
MECA har i Sverige forvérvat butiker i Mora och Leksand, Vallingby i Stockholm Meko Se;'vice Nordic Sverige Kvartal 1 60 Bolag
samt en samarbetande butik i Hassleholm. I
Meko Service Nordic har férvérvat tre verkstader i Sverige. S?marbetande butik, LOddeT X N
Forvérven har enbart en marginell paverkan pa koncernens omséttning och képinge - Mekonomen Nordic Sverige Kvartal 1 100 Inkram
resultat. Butik, Torsby -
Information om bolagsférviry limnas endast i aggregerad form da varje enskilt Mekonomen Nordic Sverige  Kvartal 2 100 Inkrdm
forvdrv inte bedéms vara av vasentlig storlek att sarredovisa. Butik, Mora - MECA Sverige Kvartal 2 100 Inkram
samtliga fGrvry har betalats kontant. Butik, Leksand - MECA Sverige  Kvartal 2 100 Inkrdm
Butik, Vallingby - MECA Sverige Kvartal 2 100 Inkram
Forvarv under 2014 Summa férvarv e
Verkstad, Harlov -
Vérdet av forvarvade tillgangar och skulder Meko Service Nordic Sverige Kvartal 2 60 Inkrém
Materiella anlaggningstillgangar 3 Verkstad, Hemmesta -
Varulager 17 Meko Service Nordic Sverige Kvartal 2 100 Inkrém
Kortfristiga fordringar 0 Samarbetande buti, i .,
L Héssleholm - MECA Sverige Kvartal 3 100 Inkrém
Likvida medel 2
Y Samarbetande butik, Larvik -
Langfristiga skulder Mekonomen Nordic Norge  Kvartal 3 100 Inkrdm
Kortfristiga skulder -8 Samarbetande butik, Strémstad
Forvarvade nettotillgangar 14 - Mekonomen Nordic Sverige Kvartal 3 100 Inkrém
Varumérken 4 Samarbetande butik, Angelholm
Kundrelationer 13 - Mekonomen Nordic Sverige Kvartal 4 100 Inkrdm
Toystem " Mokonomen Nordic. Sverige  Kuvartal 4 100 Bol
Goodwil 35 ekonomen Nordic verige vartal olag
Uppskjutna skatteskulder -1
Forvarvade minoritetsandelar, dvervarde redovisat mot eget . . o
Kkepital s  Leukrl Uppgifter om intakter och
Summa identifierbara nettotillgangar samt goodwill 71 kostn ad er me | | an I(O nce rnfé r’etag
Total képeskilling 71 )
Moderbolaget Mekonomen AB (publ) har under aret sélt varor och tjdnster till
- varav kontant del 7 koncernbolag fér sammanlagt 37 (42) MSEK. Inkdp avseende varor och tjdnster fran
Likvida medel i de férvarvade foretagen 2 koncernféretag uppgick till 63 (54) MSEK.
Paverkan pa koncernens likvida medel 69

| Sverige har O (2) butiks- och verkstadschefer gatt in som deldgare i respektive
butiks- eller verkstadsbolag. Deras dgarandel uppgar till nio procent per bolag. Den
totala képeskillingen for dessa andelar uppgick till 0 (0) MSEK.
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N3kl Transaktioner med narstaende

Mekonomen Group har under 2015 férvdrvat varor och tjdnster till ett varde om

0 (3) MSEK och levererat varor och tjdnster till ett varde av 0 (0) MSEK till Axel
Johnson-bolagen. Mekonomen Group har vidare férvdrvat varor och tjanster till ett
varde av 2 (0) MSEK fran bolag dar Mekonomen Group har betydande inflytande
eller gemensamt bestimmande inflytande. Overenskommelse om varor och tjanster
med nérstdende sker pd marknadsmdssiga villkor. Ndgra fordringar pé eller skulder
till ndrstaende finns ej pa balansdagen. Inga andra transaktioner med nérstaende har
férekommit. Fér information om ersattningar till ledande befattningshavare, se not 5.

Ne3 k8 Avvecklade verksamheter

| december 2014 beslutades om en omfattande strukturférandring och omposi-
tionering av koncernens danska verksamhet. Samtliga butiker, som ocksé &r lokala
lager och huvudkontoret i Danmark har lagts ned. Franchiseverkstaderna behalls och
dessa far nu sina reservdelsleveranser direkt fran centrallagret i Sverige samt fran
regionlager, vilket innebdr en effektiv logistik utan mellanled i distributionskedjan.

Under mars 2015 avvecklades de tva sista butikerna och den danska butiksverk-
samheten presenteras frdn och med det férsta kvartalet 2015 enligt reglerna for
avvecklad verksamhet i IFRS 5. Samtliga jaimférbara perioder har omrdknats. Den
danska butiksverksamheten ingick tidigare i segment MECA.

| koncernens resultatrdkning finns den avvecklade butiksverksamhetens resultat
upptagen som en post under "Avvecklade verksamheter”. Detta innebdr att den
avvecklade verksamheten har exkluderats fran alla resultatposter i koncernens
resultatrdkning och att endast nettoresultatet fran den avvecklade verksamheten har
angetts pa raden resultat fran avvecklade verksamheter. Den avvecklade verksam-
hetens kassafléden dr inkluderad i koncernens kassaflédesanalys och sarredovisas
nedan. Koncernens balansrdkning har ej omréknats.

Per den 31 december 2015 uppgér ackumulerad omrékningsreserv avseende
Danmark till -17 MSEK. Omrakningsreserven avseende Danmark kommer att
omklassificeras inom eget kapital via resultatrakningen till vid den tidpunkten aktuellt
belopp ndr det danska bolaget ar likviderat. Likvidation som tidigare planerades till
ar 2016 kommer att senareldggas. Nedan presenteras separat finansiell information
avseende den avvecklade butiksverksamheten i Danmark.

Resultat och 6vrigt totalresultat fran

avvecklade verksamheter 2015 2014
Intékter 36 534
Kostnader -36 -904
Resultat fran avvecklade verksamheter

- fore skatt 0 -370
Skatt 0 31
Resultat fran avvecklade verksamheter

- efter skatt” 0 -340
Ovrigt totalresultat:

Valutadifferenser vid omrékning av

utlandska dotterbolag -1 -5
Totalresultat fran avvecklade verksamheter -1 -344

" For 2014 ingér engangskostnader till f6ljd av strukturférandringen i Danmark om 280 MSEK
i resultatet.

Kassaflode fran avvecklade

verksamheter i sammandrag 2015 2014
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -134 -115
Kassaflode fran investeringsverksamheten 29 -1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran avvecklade verksamheter -105 -116
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Nyl Handelser efter arets slut

Styrelsen har den 16 februari 2016 antagit foljande finansiella mal for Mekonomen

Group:

 att utvecklas med god I6nsamhet och ddrmed skapa vardetillvixt for aktiedgarna

 attarligen uppna en omsittningsékning om minst 5 procent, som en kombination
av organisk och forvarvad tillvaxt

 attdrligen uppna en rérelsemarginal som Gverstiger 10 procent

* att soliditeten ldngsiktigt ej understiger 40 procent

 att nettoskuld/EBITDA langsiktigt ej dverstiger 2,0.

Det har beslutats om férdndringar i koncernens ledningsgrupp. Fran och med den
I 'mars 2016 bestar ledningsgruppen av foljande personer:

Magnus Johansson, VD och koncernchef Mekonomen AB
Marcus Larsson, Vice VD Mekonomen AB

Morten Birkeland, VD Sgrensen og Balchen

Orjan Grandin, Varuflddesdirektér Mekonomen AB

Per Hedblom, CFO Mekonomen AB

David Larsson, COO Mekonomen AB

Pehr Oscarson, VD MECA

Segmentet Mekonomen Nordic har upphért fran och med den | januari 2016.
Fran och med det forsta kvartalet 2016 kommer de verksamheter som ingick i
Mekonomen Nordic att istéllet rapporteras i de nya segmenten Mekonomen
Sweden och Mekonomen Norway samt i Ovrigt.

Mekonomen Group har tecknat Letter Of Intent (LOI) med avsikt att investera
i en automatiserad centrallagerlésning i Strangnds. Som ett led i att effektivisera
logistikstrukturen har Mekonomen Group for avsikt att centralisera centrallager-
strukturen i Sverige. Tanken dr att befintlig fastighet i Strdngnds byggs ut till ett
gemensamt automatiserat centrallager. Berdknad investeringskostnad dr 250 MSEK
under perioden 2016-2018 med full EBIT-effekt frdn besparingar pd 50 MSEK per
ar fran och med ar 2020. Kapitalbindningen berédknas minska med 80 MSEK med full
effekt fran och med 2020. Innan slutgiltigt kontrakt skrivs kommer berérda bolag
inom Mekonomen Group féreta erforderliga forhandlingar med kollektivavtalsbéaran-
de och berdérda fackliga organisationer.

Inga 6vriga védsentliga hdndelser har intréffat efter rapportperiodens utgéng.

NYkTH Godkannande av arsredovisning

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfirdande av
styrelsen den 16 mars 2016. Koncernens resultatrakning, rapport éver totalresultat
och balansrdkning och moderbolagets resultatrakning, rapport éver totalresultat och
balansrakning blir foremél for faststéllelse pa &rsstdmman den 12 april 2016.

NeikyA Finansiella risker

Mekonomen Group dr genom sin verksamhet exponerad for valuta-, kredit-, rante-
samt likviditetsrisk. Hantering av dessa risker regleras enligt den finanspolicy som
styrelsen faststallt. Kreditrisken avseende kundengagemang hanteras, enligt centrala
ramar, decentraliserat lokalt. Ovriga risker hanteras framst centralt av koncernens
treasuryenhet.

Valutarisk

Valutakursrisken bestar i att valutakursférandringar far en negativ paverkan pa
koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstar i samband med
betalningsfléden i utlindsk valuta (transaktionsexponering) och vid omrékning av lan/
fordringar i utlandsk valuta samt utlindska dotterbolags balans- och resultatrakningar
i svenska kronor (omrakningsexponering).

Under 2015 har valutakursférandringarna paverkat koncernens resultat fore skatt
med +8 (+3) MSEK. Den vésentligaste valutan avseende transaktionsexponeringen
ar EUR som stér for 37 (33) procent av varuinképen i koncernen samt NOK avse-
ende internforsdljning fran grossistbolagen inom Mekonomen Nordic och MECA till
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Norge. NOK &r den viktigaste valutan avseende omrakningsexponeringen. Genom
omstruktureringen av Danmark har omrakningsexponeringen mot DKK minskat un-
der 2015. Hanteringen av valutarisker regleras i finanspolicyn med en sékringsperiod
om mellan O och 3 manader.

Vad avser utldndskt eget kapital, ar huvudregeln att Mekonomen Group inte
sakrar denna exponering. Om stora utldndska investeringar gérs som kraver separat
finansiering kan dock beslut fattas om att ta upp hela eller delar av denna finansiering
i valutan for forvérvet. Fér ndrmare information om valutaexponering se dven avsnitt
kédnslighetsanalys i forvaltningsberdttelsen.

Kreditrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot finansiella
motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for forlust om motpar-

ten inte fullgér sina férpliktelser. Mekonomen Groups kreditrisk bestar framst av
kundfordringar vilka dr férdelade dver ett stort antal motparter samt en mindre del
langfristiga avbetalningskontrakt. Fér varje ny kund eller i de fall en existerande kund
ska hoja sin kreditlimit gors en kreditprévning enligt i koncernen faststillda principer.
Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgangarnas bokférda varde.
For specifikation av arets nedskrivningar av kundfordringar och langfristiga avbetal-
ningskontrakt se not 16 och 18.

Ranterisk

Med rénterisk avses risken att férandringar i marknadsrdntan paverkar koncernens
rdntenetto negativt. Hur snabbt en rdnteférandring far genomslag i rantenettot
beror pa lanens rantebindningstid. Enligt finanspolicyn ska rdntebindningen i normal-
fallet vara 12 manader, med ett avvikelsemandat pa +6/-9 manader.

Mekonomens nettoskuld dr per 31 december 2015 | 626 (I 629) MSEK. Rénte-
bindning finns med I6ptid pa mindre dn ett ar. Utdver det har ranteswap ingatts pa
450 MSEK for att sikra kassafloden i de lan Mekonomen AB har, med férfall 2019.
Se dven tabell i avsnitt Kanslighetsanalys i forvaltningsberattelsen.

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hégre och finansieringsmajlig-
heterna begrdansade ndr ldn ska omsdttas samt att betalningsférpliktelser inte kan
uppfyllas som en foljd av otillrdcklig likviditet eller svarigheter att erhélla finansiering.
Enligt finanspolicyn ska refinansieringsrisken hanteras genom att teckna langa och
flexibla kreditavtal.

Koncernens sammanlagda lanefinansiering uppgar per 31 december 2015 till | 921
(I 887) MSEK, varav langfristig del | 462 (I 396) MSEK. Koncernens upplaning hos
bank omfattas av villkor, s.k. kovenanter, vilka Mekonomen AB uppfyller till sin helhet.

Se forfallostruktur exklusive amorteringar i grafen nedan.

Mekonomen Groups externa lan utan backupfaciliteter
per 2015-12-31
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Forfallostruktur exklusive amorteringar.
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Total amortering av lan sker med 136 MSEK per ar. Utéver det har koncernen
checkkrediter vars totala kreditutrymme uppgar till 627 (606) MSEK. Koncernens
likvida medel placeras kortsiktigt och Gverskottslikviditet ska i férsta hand anvdndas
fér amortering av lan. Placeringar far géras enligt finanspolicyn i SEK, NOK, EUR
och DKK. Placeringar far ske hos eller i vardepapper utgivna av Svenska Staten eller
svenska och utldndska banker med lagst rating A, enligt Standard & Poor's (S&P)
definition.

Verkligt viarde

Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett virde som vdsentligt avviker
fran verkligt varde.

Mekonomen Group Arsredovisning 2015



Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar hdrmed att drsredovisningen har uppriéttats
enligt drsredovisningslagen samt RFR 2 och ger en réttvisande bild av foretagets stélining
och resultat och att férvaltningsberattelsen ger en réttvisande versikt Gver utvecklingen av
foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer
som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstéllande direkt&ren intygar hdrmed att koncernredovisningen har
upprittats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdasom de antagits av EU,
och ger en réttvisande bild av koncernens stdllning och resultat och att forvaltningsberdttelsen
for koncernen ger en réttvisande Sversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 16 mars 2016

Kenneth Bengtsson Caroline Berg Kenny Brack

Styrelsens ordforande Vice styrelseordférande Styrelseledamot
Malin Persson Helena Skantorp Christer Aberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Magnus Johansson
Vd och koncernchef

Var revisionsberidttelse har ldmnats den 18 mars 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Mekonomen AB f6r ar 2015 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
34-40. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 28—77.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for drsredovisningen

och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta en
arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen och en kon-
cernredovisning som ger en rdttvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer dr nédvindig fér att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréaver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sakerhet att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisionsbevis om belopp
och annan information i drsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka dtgdrder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér visentliga
felaktigheter i rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som dr relevanta fér hur bolaget upprittar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma granskningsat-
gdrder som dr dndamalsenliga med hédnsyn till omstidndigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en utvérdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvdrdering av den dvergripande presentationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som
grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stdllning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kas-
safléden for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande

bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, saisom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vdra uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 34-40. Férvaltningsberédttelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vitillstyrker darfor att drsstimman faststéller resultatrakningen och balansrakning-
en fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utbver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért
en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust, samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Mekonomen AB for ar 2015.
Vi har dven utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréiffande bolagets

vinst eller férlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidor-

na 34-40 dr upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vaért ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Som underlag f6r vart uttalan-
de om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vdsentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren &r ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sétt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Dérutdver har vi ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna ldsning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrécklig grund for vara
uttalanden. Detta innebdr att var lagstadgade genomgéng av bolagsstyrningsrappor-
ten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberdttel-
sen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade information ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 18 mars 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

| tabellerna nedan aterges finansiell information i sammandrag for rakenskapsaren 2011-2015. Fér samtliga presenterade ar har omrékning skett av resultat-
rékningen och vissa nyckeltal med hansyn till avveckling av butiksverksamheten i Danmark. Balansrékningar och kassafléden har ej omréknats.

—— T aos| o] 20| 22| on

Kvarvarande verksamheter:

Nettoomsattning 5624 5262 5129 4 591 3 381
Ovriga intakter 137 128 122 133 96
Handelsvaror -2 529 -2 337 -2275 -2015 -1435
Ovriga rérelsekostnader -2 506 -2 290 -2 293 -2 070 -1 545
Resultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar, EBITA 726 763 683 639 498
Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -110 -124 -156 -73 -25
Rorelseresultat, EBIT 616 639 527 566 473
Finansnetto -22 -19 -39 -55 -14
Resultat efter finansiella poster 594 620 489 511 459
Skatt pa arets resultat -164 -153 -129 -101 -131
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 430 466 360 410 328
Avvecklade verksamheter:

Avrets resultat fran avvecklade verksamheter? 0 -340 -44 -28 52
Avrets resultat 430 127 315 382 380
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 2734 2813 2 881 3086 1116
Ovriga anlaggningstillgngar 288 321 347 381 302
Varulager 1226 1223 1213 1203 934
Kundfordringar 453 450 439 495 411
Ovriga omséttningstillgangar 365 319 285 302 225
Likvida medel 295 258 279 241 67
Summa tillgangar 5 361 5384 5444 5708 3 054

Eget kapital och skulder

Eget kapital, moderbolagets aktiedgare 2143 2 066 2228 2303 1539
Minoritetens andel av eget kapital 12 14 12 13 17
Langfristiga skulder 1645 1575 1872 2059 511
Kortfristiga skulder 1560 1728 1332 1333 988
Summa eget kapital och skulder 5 361 5 384 5444 5708 3 054

Kassafl6desanalyser i sammandrag, MSEK mm 2013 m 2011

Kassafldde fran den I6pande verksamheten 413 518

Kassaflode fran investeringsverksamheten -146 -121 —54 -1510 —512
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -245 -309 -442 1165 246
Arets kassaflode 48 -17 61 173 -7

Data per aktie?, belopp i SEK per aktie dar annat ej anges mm 2013 2012 2011

Resultat, kvarvarande verksamhet 11,77 12,80 9,81 11,57 9,79
Resultat, avvecklad verksamhet 0,00 -9,46 -1,25 -0,76 1,60
Resultat 1,77 3,34 8,56 10,80 11,39
Kassaflode 12,23 11,51 15,51 14,93 7,98
Eget kapital 59,7 57,5 62,1 64,2 46,9
Utdelning® 7 7 7 7 8
Andel utdelad vinst, % 59 210 82 65 69
Borskurs vid drets slut 173,0 204,0 198,0 206,5 225,0
Borskurs, arshogsta 234,5 207,0 233,0 246,0 257,5
Borskurs, arslagsta 170,0 139,0 189,0 180,0 157,0
Direktavkastning, % 4,0 3,4 3,56 3,4 3,6
P/E-tal vid &rets slut, ggr 14,7 61,1 23,1 19,1 19,8
Genomesnittligt antal aktier efter utspadningseffekter? 35901487 35901487 35901487 34692458 32436 258
Antal aktier vid periodens utgang 35901487 35901487 35901487 35901487 32814605
Antal aktiedgare vid rets slut 9373 9 664 8 355 8138 7735

" Fér 2014 ingar engdngskostnader till féljd av den beslutade strukturférandringen i Danmark om 280 MSEK i resultatet fran avvecklade verksamheter. Fér ytterligare information kring avvecklade
verksamheter se not 34.

4 For information om finansiella definitioner, se sid 83.

? Styrelsens forslag fér 2015.

¥ Ingen utspadning &r aktuell
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FEMARSOVERSIKT

3 12 36 30

Omséttningstillvaxt, % 7

Bruttomarginal, % 55 56 56 56 58
EBITA-marginal, % 13 14 13 14 14
Rérelsemarginal, % 11 12 10 12 14
Vinstmarginal, % 10 11 9 11 13
Sysselsatt kapital, MSEK 4 086 3980 4176 4432 2203
Operativt kapital, MSEK 3791 3722 3898 4191 2136
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 15 16 13 16 25
Avkastning pa operativt kapital, % 16 16 13 16 27
Avkastning pa eget kapital, % 20 21 16 21 23
Avkastning pa totalt kapital, % 12 12 10 12 18
Soliditet, % 40 39 4 4 51
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,8 0,7 0,8 0,4
Rantetackningsgrad, ggr 19 16 iR 12 25
Nettoskuld, MSEK 1626 1629 1642 1849 580
Medelantal anstéllda?

Sverige 1438 1335 1342 1287 1076
Norge 794 772 775 690 475
Ovriga lander 58 24 21 24 15
Koncernen 2290 2131 2138 2 001 1566
Antal butiker/varav egna?

Mekonomen Sweden 134/113 137/113 137/109 143/115 144/114
Mekonomen Norway 45/32 46/33 47/32 51/35 53/36
Mekonomen Finland 6/3 6/3 6/3 7/4 3/3
Mekonomen Island 1 1/0 1/0 1/0 1/0
Marinshopen 1 2/2 2/2 2/2 i
Summa Mekonomen Nordic 187/150 192/151 193/146 204/156 202/154
Serensen og Balchen — Norge 70/35 71/34 74/34 78/36 77/35
MECA Sweden 61/48 63/48 61/44 64/43 -
MECA Norway 24/24 24/24 25/24 25/24 -
Summa MECA 85/72 87/72 86/68 89/67 -
M by Mekonomen - M 1 M M
Koncernen 342/257 351/258 354/249 372/260 280/190

Antal Mekonomen Bilverkstad?

Sverige® 457 485 489 484 438
Norge 345 378 384 387 380
Danmark 102 195 212 219 215
Finland 19 17 12 4 3
Koncernen 923 1075 1097 1094 1036
Antal MekoPartner — verkstader?

Sverige 125 129 116 137 128
Norge 97 73 72 73 78
Danmark 39 153 190 216 214
Koncernen 261 355 378 426 420
Antal BilXtra-verkstader

Norge 246 232 243 225 219
Koncernen 246 232 243 225 219
Antal Speedy-verkstéader

Sverige 20 14 12 11 11
Koncernen 20 14 12 11 11
Antal MECA Car Service-verkstader

Sverige 404 377 344 334 -
Norge 272 251 226 212 -
Koncernen 676 628 570 546 -
Totalt antal anslutna verkstéader i koncernen 2126 2 304 2 300 2 302 1686

" Nyckeltalen avser kvarvarande verksamhet. Jaimférelsetalen har omraknats. Balansrakningen har ej omréknats for avvecklad verksamhet. For ytterligare information om avvecklad verksamhet se not 34.

2 Antal anstéllda och antal butiker redovisas exklusive den avvecklade butiksverksamheten i Danmark. Jimférelsetalen har omréknats. Vad giller verkstdder presenteras dven fortsatt de verkstider som dr
anslutna till Mekonomen Groups koncept. MECA sdljer direkt till dessa verkstader Danmark.

JFr information om finansiella definitioner, se sid 83.

“lInkluderar 18 (17) egendgda verkstader inom Meko Service Nordic.
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KVARTALSOVERSIKT

Kvartalsoversikt

2015 2014

[Karrands verksamneton s | o] kvl Kval Kvel kvl Howr| Kval kvol kel kv

Nettoomséttning”

MECA? 1871 489 466 473 444 1679 435 414 419 411
Mekonomen Nordic 2817 710 682 761 664 2692 685 671 700 634
Serensen og Balchen 729 159 179 201 191 712 176 176 188 171
Ovrigt? 208 57 47 55 48 180 50 45 47 39
Koncernen 5624 1415 1374 1489 1346 5262 1347 1306 1354 1255
EBITA

MECA? 258 52 54 80 71 268 72 73 76 47
Mekonomen Nordic 412 78 119 129 86 422 97 121 108 95
Serensen og Balchen 117 26 30 35 25 109 22 29 34 24
Ovrigt? -60 -19 -8 -20 -13 -36 -8 -10 -9 -10
Koncernen 726 138 196 224 169 763 184 214 210 156
EBIT

MECA?% 245 49 51 77 68 243 57 69 73 44
Mekonomen Nordic 393 72 15 124 82 401 93 17 104 88
Serensen og Balchen? 116 26 30 35 25 109 22 29 34 24
Ovrigt? -138 -38 -27 -39 -33 -114 -27 -29 -28 -29
Koncernen 616 109 168 197 142 639 145 186 182 126
Investeringar®

MECA? 17 5 2 2 8 20 5 6 5 4
Mekonomen Nordic 80 26 17 19 18 44 20 6 11 7
Serensen og Balchen 3 1 0 1 1 4 1 0 1 1
Ovrigt?® 3 1 0 2 0 2 0 1 0 1
Koncernen 103 33 19 24 28 70 27 14 17 13
EBITA-marginal, %

MECA? 14 11 12 17 16 16 16 18 18 1
Mekonomen Nordic 14 11 17 16 13 15 14 17 15 14
Serensen og Balchen 16 16 16 17 13 15 12 16 18 14
Koncernen 13 10 14 15 12 14 13 16 15 12
EBIT-marginal, %

MECA?4 13 10 11 16 15 14 13 17 17 11
Mekonomen Nordic 13 10 16 16 12 14 13 17 14 13
Serensen og Balchen? 16 16 16 17 13 15 12 16 18 14
Koncernen 11 8 12 13 10 12 11 14 13 10
Kvartalsdata Koncernen®

Summa intakter 5761 1447 1405 1527 1382 5390 1373 1340 1387 1290
EBITA 726 138 196 224 169 763 184 214 210 156
EBIT 616 109 168 197 142 639 145 186 182 126
Finansnetto -22 0 -15 -9 2 -19 -3 -12 -1 -4
Resultat efter finansiella poster 594 109 154 188 144 620 142 174 181 123
Skatt -164 -32 -42 -50 -39 -153 -40 -38 -44 -31
Periodens resultat 430 76 111 138 105 466 102 135 137 92
Bruttomarginal, % 58] 54 56 55) 55 56 56 55 55 56
EBITA-marginal, % 13 10 14 15 12 14 13 16 15 12
EBIT-marginal, % 11 8 12 13 10 12 ihl 14 13 10
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet, SEK 11,77 2,14 3,01 3,74 2,88 12,80 2,87 3,69 3,74 2,50
Resultat per aktie, avvecklad verksamhet, SEK 0,00 0,03 0,00 -0,02 -0,01 -9,46 -7,55 -0,49 -0,75 -0,67
Resultat per aktie, SEK 1,77 2,17 3,01 3,72 2,87 3,34 -4,68 3,20 2,99 1,83
Eget kapital per aktie, SEK 59,7 59,7 58,4 56,9 61,0 57,5 57,5 65,0 60,9 64,6
Kassaflode per aktie, SEK 12,2 5,4 4.3 3,8 -1,3 11,5 5,0 3,2 5,4 -2,0
Avkastning pa eget kapital, % 20,0 20,0 20,9 21,9 21,3 20,6 20,6 18,3 17,2 16,6

" Nettoomsattningen for respektive segment &r fran externa kunder.

2 Butiksverksamheten i Danmark presenteras fro m | januari 2015 som avvecklad verksamhet och ingar dirfér ej i segmentet MECA, jamférelsetalen har omréknats. For ytterligare information om avveck-
lad verksamhet se not 34. EBITA for kvartal 4 2014 och helar 2014 har paverkats positivt om || MSEK pd grund av omallokering av kostnader fér [T-system avseende den avvecklade danska verksam-
heten. Nedskrivning avimmateriella anldggningstillgangar har haft motsvarande negativa paverkan och effekt pa EBIT var dérfér neutral.

9"Ovrigt” bestar av moderbolaget Mekonomen AB (publ), M by Mekonomen (avvecklats i tredje kvartalet 2015), inkdpsbolaget i Hong Kong, Meko Service Nordic, joint venture i Polen (InterMeko Eu-
ropa), intressebolaget Automotive Web Solutions AB, Mekonomen Group Inkép AB (fr o m juni 2015), samt koncerngemensamt och elimineringar. Mekonomen AB har i huvudsak koncernlednings- och
finansférvaltningsfunktioner.

) Forvarvsrelaterade poster hanforliga till Mekonomen AB:s direkta forvarv har omallokerats fran segmenten MECA och Serensen og Balchen till "Ovrigt”, jimférelsetalen har omraknats. Aktuella
forvdrvsrelaterade poster dr avskrivningar pa forvirvade immateriella tillgangar avseende férvarven MECA och Serensen og Balchen, som har aterlagts i EBIT for dessa segment och rapporteras istéllet i
EBIT for Ovrigt. Koncernens EBIT 4r oférandrat.

% Investeringar dr exklusive bolags- och rérelseférviry.

¢ Samtliga belopp och nyckeltal avser den kvarvarande verksamheten férutom kassafléde. For information om finansiella definitioner, se sid 83.

Mekonomen Group Arsredovisning 2015 8l



ARSSTAMMA

82

Arsstamma

Aktiedgarna i Mekonomen Aktiebolag (publ), org. nr 556392-1971, kallas till drs-
stdmma tisdagen den |2 april 2016 kl. 15.00 pa Cirkus, Skandiascenen Djurgards-
slatten 43-45 | Stockholm. Registrering till drsstimman boérjar kl. 14.00.

Anmiilan

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstimman ska

* vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken onsdagen
den 6 april 2016, och

+ anmdla sig till bolaget senast onsdagen den 6 april 2016.

Anmadlan kan géras pa bolagets webbplats, www.mekonomen.com.
Anmilan kan aven géras skriftligen till Arsstimma i Mekonomen Aktiebolag,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 7842, 103 98 Stockholm eller per telefon
08-402 90 47 pa vardagar mellan klockan 09.00-16.00. | anmdlan ska upp-
ges namn och personnummer eller firma och organisationsnummer, adress,
telefonnummer och antalet eventuella bitrdden (hogst tva).

Forvaltarregistrerade aktier

Forutom att anméla sig méste aktiedgare som har sina aktier forvaltar
registrerade genom bank eller annan forvaltare, for att fa delta i arsstim-
man, begdra att tillfalligt vara registrerad for aktierna i eget namn i aktiebo-
ken per onsdagen den 6 april 2016. Aktiedgaren bor underrétta forvaltaren
om detta i god tid fore sagda dag.

Ombud

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda skriftlig och daterad
fullmakt fér ombudet. Om fullmakten utfirdats av juridisk person ska
behdrighetshandlingar bifogas (registreringsbevis eller motsvarande). For
att underldtta registreringen vid arsstdmman bor fullmakten i original och
eventuella behérighetshandlingar skickas till Arsstimma i Mekonomen
Aktiebolag, c/o Euroclear Sweden AB, Box 7842, 103 98 Stockholm i god
tid fore arsstamman. Fullmaktsformuldr finns pa bolagets webbplats
www.mekonomen.com

Utdelning
Styrelsen féreslar arsstimman en utdelning pa 7,00 (7,00) SEK per aktie.
Som avstimningsdag for utdelningen har styrelsen foreslagit torsdagen den
14 april 2016. Beslutar arsstimman enligt forslaget, berdknas utdelningen att
utbetalas tisdagen den 19 april 2016.

Sista dag for handel med bolagets aktier inkluderande ratt till utdelning
ar tisdagen den 12 april 2016.

Tryckt arsredovisning
Tryckt arsredovisning distribueras endast till de aktiedgare som sa dnskar
cirka en vecka fére drsstimman.

Finansiell kalender 2016-2017

Information Period Datum

Delarsrapport Januari—mars 2016 2016-05-11
Delarsrapport Januari—juni 2016 2016-08-26
Delarsrapport Januari—september 2016 2016-11-11
Bokslutskommuniké  Januari—december 2016 2017-02-15

IR Kontakt

Magnus Johansson

VD och koncernchef

Mekonomen AB

Tel: 08-464 00 00

E-post: magnus.johansson@mekonomen.se

Per Hedblom

CFO

Mekonomen AB

Tel: 08-464 00 00

E-post: perhedblom@mekonomen.se

Helena Effert

Head of Investor Relations
Mekonomen AB

Mobil: 072 234 29 58

E-mail: helena.effert@mekonomen.se

Analytiker

Nedanstaende analytiker foljer Mekonomen kontinuerligt.Vénligen
notera att analytikernas estimat, prognoser eller andra dsikter inte
representerar Mekonomen eller dess féretagsledning.

Namn

Andreas Lundberg
Fredrik Villard
Robin Santavirta
Stellan Hellstrém

Bolag

ABG Sundal Collier
Carnegie
Handelsbanken
Nordea

Erik Paulsson Pareto Securities
Stefan Cederberg SEB

Mats Liss Swedbank
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Ordlista och

Finansiella definitioner

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat, exklusive minoritetens andel, i
procent av genomsnittligt eget kapital exklusive minori-
tetsintresse.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat i procent av genomsnittligt operativt
kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto ckat med finansiella kostnader i

procent av genomsnittlig balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerad med ej rdntebarande
skulder och avséttningar inklusive uppskjuten skatteskuld.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto dkat med rantekostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet i procent av balans-
omslutningen.

Bruttomarginal
Nettoomsattning minus kostnaden fér handelsvaror i
procent av nettoomsattningen.

EBIT-marginal
Rérelseresultat (EBIT) efter avskrivningar i procent av
rérelsens intakter:

EBITA
Rérelseresultat efter planenliga avskrivningar men fére av-
och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar.

EBITA-marginal
EBITA i procent av rorelsens intdkter:

EBITDA
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av rérelsens intdkter.

Resultat per aktie

Periodens resultat exklusive minoritetens andel i relation
till genomsnittligt antal aktier.

Mekonomen Group Arsredovisning 2015

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetens andel i relation till antal
aktier i slutet av perioden.

Kassafléde per aktie
Rérelsens kassafldde fran [6pande verksamhet i relation till
genomsnittligt antal aktier:

Nettoskuld

Kort- och langfristiga rantebarande skulder fér uppldning
med avdrag for likvida medel, d v s exklusive pensioner,
leasing, derivat och liknande forpliktelser.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital inklusive minoritet.

Omsittning per anstilld
Omséttningen i relation till medeltalet anstdllda.

Omsittningstillvaxt
Okning av summa intikter i procent av foregiende ars
summa intakter:

Operativt kapital
Sysselsatt kapital reducerat med likvida medel och kort-
fristiga placeringar.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansnetto dkat med rantekostnader divide-
rat med rdntekostnader:

Foretagsspecifika definitioner

Anslutna verkstader

Verkstdder som inte dr egna/egendgda, men bedriver
verksamhet under koncernens varumarken/verkstadskon-
cept (Mekonomen Bilverkstad, MekoPartner; MECA Car
Service, BilXtra och Speedy).

Egnal/egendgda butiker
Butiker vars verksamhet bedrivs i dotterféretag, direkt eller
indirekt majoritetsagda, av Mekonomen AB.

Egna/egendgda verkstader
Verkstader vars verksamhet bedrivs i dotterforetag, direkt
eller indirekt majoritetsagda, av Mekonomen AB.

Fleetverksamhet

Mekonomen Groups erbjudande till féretagskunder
omfattande service- och reparation av bilar; forsaljning av
reservdelar och tillbehdr samt ddckhotell.

ORDLISTA

Forsiljning i jaimfoérbara enheter

Forsdlining i jamforbara enheter omfattar extern forsdljning
i majoritetsdgda butiker, grossistforsaljning till samarbetande
butiker, extern férséljning i majoritetsigda verkstider och
internetférsaljning.

Forsiljning till Kundgrupp Anslutna verkstader
Forsaljning till anslutna verkstader samt forséljining i egendgda
verkstader.

Forsiljning till Kundgrupp Konsument

Egendgda butikers kontantférsdljning till andra kundgrupper
an ovanstdende, samt koncernens e-handelsférsalining till
konsument.

Forsiljning till Kundgrupp Ovrig verkstad

Forséljning till féretagskunder som inte dr anslutna till

nagot av Mekonomen Groups koncept, inklusive férsaljning
inom fleetverksamheten.

Jamforbara enheter

Butiker, majoritetsdgda verkstdder och internetforsaljning som
varit i drift den senaste |2-manadersperioden samt hela den
féregdende jamforelseperioden.

Konceptverkstader
Anslutna verkstader.

Koncernbolag
Segmentet MECA, Mekonomen Nordic respektive Sgrensen
og Balchen.

PIM
Product Information Management system.

ProMeister
Mekonomen Groups egna varumarke for hogkvalitets-
reservdelar med fem drs garanti.

Reservdelar till bil
Delar som dr nédvandiga for bilens funktion.

Samarbetande butiker
Butiker som inte dr egna/egendgda, men bedriver verksamhet
under koncernens varumérken/butikskoncept.

Tillbehér till bil

Produkter som inte dr nédvandiga for bilens funktion, men
férnojer upplevelsen eller utdkar anvandandet av bilen, till
exempel bilvdrdande produkter, takboxar, bilbarnstolar etc.

Underliggande nettoomsittning
Omséttning justerat for antal jamférbara vardagar och
valutaeffekter.
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ADRESSER

Adresser

Mekonomen Group
Postadress:

Box 19542

SE-104 32 Stockholm

Besoksadress:

Solnavdgen 4, Plan 10, Stockholm
Tel: +46 (0) 8 464 00 00

E-post: ir@mekonomen.se
www.mekonomen.com

Mekonomen Group:s drsredovisning 2015 producerades av Mekonomen Group i samarbete med Narva.
Tryck: Goteborgstryckeriet, MdIndal, 201 6.
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MECA Scandinavia
Postadress:

Box 9225

SE-200 39 Malmo

Besdksadress:
Stenaldersgatan 27, Malmé
Tel: +46 (0) 40 671 60 60
E-post: info@meca.se
www.meca.se

Mekonomen Sweden
Postadress:

Box 19542

SE-104 32 Stockholm

Besoksadress:

Solnavégen 4, Plan 10, Stockholm
Tel: +46 (0) 8 464 00 00

E-post: ir@mekonomen.se
www.mekonomen.se

Mekonomen Norway
Postadress:

Postboks 524 Bedriftsenteret
NO-1411 Kolbotn

Bestksadress:

Rosenholmveien 25, NO-1414 Trollasen
Tel: +47 66 81 76 90

E-post: ir@mekonomen.se
www.mekonomen.no

Sorensen og Balchen
Postadress:

Postboks |34 Holmlia
NO-1203 Oslo

Besoksadress:

Rosenholmveien 12, NO-1252 Oslo
Tel: +47 22 76 44 00

E-post: ir@mekonomen.se
WwWw.sogb.no
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