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Aret i korthet

Intékterna 6kade med 8 procent till 5 863
(5 426) MSEK.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar
av immateriella tillgangar (EBITA) 6kade med
4 procent till 626 (602) MSEK och EBITA-
marginalen uppgick till 11 (11) procent.

Rorelseresultatet (EBIT) paverkades negativt
av nedskrivning om 45 MSEK och uppgick till
469 (528) MSEK. EBIT-marginalen uppgick till
8 (10) procent.

Rérelseresultatet i Danmark uppgick till -58
(-21) MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till
429 (474) MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
okade till 557 (518) MSEK.

Resultat per aktie saval fore som efter
utspadning uppgick till 8,56 (10,80) SEK.

Nettoskulden uppgick till 1 657 (1 875) MSEK.

Styrelsen foreslar en utdelning om 7,00 (7,00)
SEK per aktie.

Mekonomen Group Arsredovisning 2013

Intdkter och rorelseresultat

MSEK MSEK
Intékter Rorelseresultat
6000 600
5500 — 550
5000 — 500
4500 —1 — 450
4000 — —1 — 400
3500 — —1 - 350
3000 — — — — — — 300
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1500 — — — — — - 150
1000 — — — — — — 100
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" Nettoomséttning for Sgrensen
har omréknats for 12 manader.

? Nettoomsttning for MECA 20
for 12 manader.

NYCKELTAL 20

og Balchen 2011

12 har omréknats

13 2012 2011

Intdkter, MSEK

Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar

5863 5426 4237

av immateriella tillgangar (EBITA), MSEK 626 602 560
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 469 528 536
Arets resultat, MSEK 315 382 380

Resultat per aktie, SEK 8,56 10,80 11,39

EBITA-marginal, %
EBIT-marginal, %

Kassafléde per aktie ", SEK 15,
Utdelning ?, SEK 7,
Avkastning pa eget kapital, %

Soliditet, %

11 11 13

51 1493 7,98
00 7,00 8,00
14 19 27
41 41 51

" Fran I6pande verksamhet.
? Styrelsens forslag fér 2013.
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Mekonomen Group i korthet

Mekonomen Group ar
Nordens ledande bildelskedja
och bestar av de tre koncern-
bolagen MECA Scandinavia,
Mekonomen Nordic och
Serensen og Balchen.

Vi erbjuder ett brett
och lattillgangligt utbud av
prisvarda och innovativa
|6sningar och produkter for
konsumenter och féretag.

Mekonomen Group
omfattade vid utgangen av
2013 cirka 400 butiker och
2 300 anslutna verkstader,
vilka arbetar under vara
varumarken.

Afférsidé

Mekonomen Group ska med innovativa
koncept, hog kvalitet och en effektiv logis-
tikkedja erbjuda konsumenter och foretag
|6sningar for ett enklare BilLiv.

Vision
Vi ar bilistens forsta val och verkar for ett
enklare BilLiv.

Mal

Overgripande mdl:

Koncernen ska utvecklas med god I6nsamhet
och darmed skapa vardetillvaxt for aktied-
garna.

Tillvéxtmal:

Den drliga omsattningsokningen ska uppga till
10 procent. Expansion ska ske med bibehallen
finansiell stabilitet.

Finansiella mdl:

Rorelsemarginalen ska verstiga 8 procent.
Soliditeten ska langsiktigt ej understiga 40
procent.

Mekonomen Group tar ansvar

Mekonomen Group ska med innovativa
koncept och hog kvalitet och service erbjuda
vara kunder ett enklare BilLiv. Att erbjuda
miljdanpassad bilservice och bilvard &r en
konkurrensfordel pa den marknad vi verkar. |
produktsortimentet finns darfor miljomarkta
produkter, vi erbjuder produkter av dtervunnet
material och vi stéller krav pa vara leveran-
torer. Vi arbetar dven malmedvetet for att
utveckla en motiverad organisation som i stort
speglar samhallet i dess sammanséattning och
vi vill vara en aktiv del i arbetet med att skapa
ett samhalle dér allas potential tas tillvara.

Genom en anslutning till FN:s Global Compact
har Mekonomen Group &tagit sig att tilldmpa
och frémja FN:s tio principer for manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorrup-
tion.

Pa detta foljer att Mekonomen Groups
inriktning i det dagliga operativa arbetet styrs
mot en hallbar utveckling och ett socialt
ansvarstagande.

Strategier

Mekonomen Group med sina koncernbolag
ska forknippas med begreppen prisvardhet,
helhetsldsningar, nytédnkande, kompetens och
hog kvalitet. Dessa begrepp ska genomsyra
allt vi gor for att na visionen att vara bilistens
forsta val och verka for ett enklare BilLiv.

Mekonomen Groups varumarken
Varumarkena som ingar i Mekonomen
Group &r en av de viktigaste tillgdngarna vi
har. Genom att konsekvent stréva efter att
uppfylla vara kundloften bidrar vi aktivt till
att starka vara varumarken. Vi utgar fran
att satta kunden i fokus i allt vi gér och som
koncern vill vi férknippas med prisvardhet,
helhetslésningar, nytankande, kompetens
och hog kvalitet hos badde konsumenter och
foretag.

Medarbetare som dr motiverade
Inom Mekonomen Group finns drygt 2 500
medarbetare. Med samtliga verkstadskedjor
inréknade &r antalet drygt 15 000.
Verksamheten baseras pa en gemensam
véardegrund som &r sammanfattad i fem
punkter: kundorientering, affarsmassighet,
ansvar, kompetens och flexibilitet. Medar-
betarna ar vara framsta ambassadorer och
varumarkesbarare.

Mekonomen Group Arsredovisning 2013



Mekonomen Groups affarsmodell

Detaljist

Inom koncernen finns
cirka 400 butiker, varav
cirka 70 procent ar
egendgda och resten ar
samarbetande.

Grossist

De tre koncernbolagen

svarar for sina egna

grossistverksamheter.

- MECA Scandinavia
har ett centrallager i
Eskilstuna.

- Mekonomen
Nordics centrallager
ligger i Strangnas.

- Sgrensen og
Balchens central-
lager finns i Oslo.

Mekonomen Group Arsredovisning 2013
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Mekonomen Group i korthet

Verkstader

Fem verkstadskedjor &ar
konceptanslutna:

- MECA Car Service

- Mekonomen Bilverkstad
- MekoPartner

- Speedy

- BilXtra

Vid 2013 &rs utgéng
hade Mekonomen Group
2 300 anslutna verk-
stader och levererade
dessutom produkter till
cirka 15 000 fria verk-
stader i Norden.

Producenter

Cirka 160 leverantorer
svarar for 80 procent
av varutillforseln.
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2013 praglades av en svag
marknad och ékad konkurrens
med press pa l6nsamheten

Under 2013 har marknaden haft en svag for 2013 som helhet, vilket paverkats av den
utveckling med 6kad konkurrens och fort- svagare norska kronan, det férsamrade resul-
satt prispress. Trots det starkte Mekonomen tatet i Danmark och extra nedskrivning av
Group sin position. Fokus under dret har varit ~ IT-system.

att vidta atgarder for att anpassa oss till en Med vara starka koncept som tydligt satter
period av fortsatt svag marknad, med en kunden i fokus har vi forbattrat var mark-
konsolidering av butiksnatet. nadsposition under 2013 och vi har ett bra

Trots att majoriteten av vara verksam- utgangslage infér 2014 for att forbattra
heter visade upp ett béttre resultat an fore- |6nsamheten och ytterligare starka var posi-
gdende ar sa &r jag inte ndjd med resultatet tion i den nordiska marknaden.

4 Mekonomen Group Arsredovisning 2013



Utover konsolidering av butiksnatet har
Mekonomen Group genomfort betydande
satsningar under aret, med lansering av
e-handel, egna markesvaror — ProMeister for
reservdelar och Carwise for tillbehor, starkare
positionering av vara fem verkstadskedjor och
nya erbjudanden sdsom exempelvis assistans-
forsakring.

Konkurrensen i Danmark &r den hardaste
i Norden. En svag marknadsutveckling i kombi-
nation med prispress i syfte att behalla mark-
nadsandelar har tart hart pa samtliga aktorers
marginaler. Under 2013 har en ompositione-
ring genomforts i var danska verksamhet, med
fokus pa B2B.

Vara verkstadskedjor har under aret fort-
satt att ta marknadsandelar och forsaljningen
till vara anslutna Mekonomen Bilverkstader
och MECA Car Service-verkstader i Sverige,
Norge och Finland 6kade med 9 procent
respektive 12 procent i lokal valuta under
2013 jamfort med 201 2. Forsaljningen till
ej anslutna verkstader och till konsument i
Sverige, Norge och Finland minskade med
4 procent i lokal valuta.

En summering av 2013 i siffror visar att
rorelseresultatet minskade till 469 (528)
MSEK, pa grund den svagare norska kronan,
det forsémrade resultatet i Danmark och
extra nedskrivning av IT-system. Majoriteten
av verksamheterna inom Mekonomen Group
redovisade dock battre resultat fér 2013
jamfort med féregdende ar. Intékterna dkade
med 8 procent till 5 863 (5 426) MSEK.
Réknat pa jamforbara vardagar och justerat
for valutaeffekter var ¢kningen 10 procent
och forséljningen i jamforbara enheter var
oftrandrad. EBITA 6kade med 4 procent till
626 (602) MSEK och EBITDA t6kade med
5 procent till 709 (675) MSEK.

Mellan de tre koncernbolagen MECA,
Serensen og Balchen och Mekonomen Nordic
rader full konkurrens i form av skilda affars-
modeller och satt att bearbeta de enskilda
marknaderna. Samarbete och synergier har
hittills koncentrerats till inkdp, med positiv
effekt pa koncernens bruttomarginal. |
respektive koncernbolag utvecklas dessutom
best-practice inom viktiga omraden, som
anvands i koncernen som helhet. MECA:s
B2B-fokus har varit en viktig del i etableringen
av ProMeister Academy, en utbildningsenhet
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som ska ansvara for en kontinuerlig kompe-
tensutveckling fér mekaniker inom samtliga
anslutna verkstader. Sgrensen og Balchens
kompetens inom tillbehor till konsument
anvands i koncernen som helhet, liksom
Mekonomen Nordics fleetkoncept.

Mekonomen Group tar ansvar

Att ta ansvar for samhéllet och den miljé som
vi verkar inom &r viktigt. Har ligger Meko-
nomen Group i framkant i var bransch och vi
ska stéarka var position ytterligare. Vi vill vara
med och ta ansvar for en hallbar utveckling
och erbjuda miljpanpassade produkter och
tjdnster. Ett omfattande arbete avseende miljo
och kvalitet fors i hela Mekonomen Group, dar
respektive koncernbolag genomfér kontinuer-
liga forbattringar. Under aret har certifierings-
arbetet i butiker och verkstader fortsatt. En
drivande kraft i arbetet har varit Mekonomen
Groups anslutning till FN:s Global Compact.
Har atar vi oss att tillampa och framja FN:s

10 principer om manskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljé och antikorruption. | férlangningen
innebér det att det dagliga operativa arbetet
tydligt styrs mot en hallbar utveckling och ett
socialt ansvarstagande.

Innovation

Det &r viktigt for Mekonomen Group att
fortsétta utveckla nya omraden som samtidigt
starker var karnaffar och att vi fortsatter att
vara innovativa. Vara nya satsningsomraden
har utvecklats pa olika satt. Vi har haft fram-
gang med var fleetverksamhet, véara egna
varumérken ProMeister och Carwise, assistans-
forsékring, bilforsakring, snoskoterdelar,
Mekonomen Direkt, ProMeister-Akademin
och egen dgda verkstader, samt med férvarven
av Serensen og Balchen ar 2011 och MECA
ar2012.

Var satsning pa det marina omradet har
inte utvecklats pa det sétt vi 6nskat, eftersom
leverantérerna inom detta omradde motarbetat
oss och inte erbjudit marknadsmassiga villkor
till Mekonomen Group.

Omraden som &r under utveckling ar
e-handel, bilglas, och M by Mekonomen. |
samtliga dessa omraden finns komponenter
som starker var karnaffar.

Ett viktigt fokus under 2014 &r att forstarka
var position pa ej anslutna verkstader genom

Koncernchefens ord

ett utokat sortiment av ProMeister och en
effektivare bearbetning av dessa verkstader.
Aven mot konsumenter &r ProMeister viktigt,
samt Carwise och var satsning pa e-handel.

For att starka vara verkstadskedjor lanseras
nya koncept och satsning pa e-handel. Vara
investeringar i internetlosningar handlar inte
endast om att sélja delar och tillbehor via
webben, utan ocksa om att dven i denna kanal
gora BilLivet enklare.

Vi maste fortsatta att vaga satsa pa nya
omraden for att starka och komplettera var
karnaffar. Att uppratthalla var innovationskraft
ar en nyckel till var framgéng.

Framtiden
Marknadsutvecklingen 2014 férvantas inte
forandras jamfort med 2013, med en fortsatt
svag tillvaxt och hardnande konkurrens. Ett
kostnadsbesparingsprogram genomfors
darfér med ytterligare samordning av centrala
funktioner. Med det arbete som vi utfort
har vii denna marknad goda forutsattningar
att ta ytterligare marknadsandelar. Vi ser en
god tillvaxt i vara verkstadskedjor och satsar
pa kvalitet, utbildning, tillganglighet och
kundservice. Med vart samlade erbjudande till
slutkund, via vdra verkstadskedjor, ser vi att vi
fortfarande bara ar i borjan av var tillvaxtresa.
| ett europeiskt perspektiv ser vi att
konsolideringen av marknaden pagar, liksom
skett hittills i Norden. Utvecklingen gar mot
férre, men storre, aktorer. Drivkraften ar
dels att na skalférdelar i inkép, dels att kunna
hantera de kostnader det innebér att introdu-
cera nya koncept.

Mekonomen Group har val fungerande
koncept, som har potential att vara fram-
gangsrika i ett flertal europeiska lander. Var
vision &r att expandera utanfér Norden pa
egen hand eller via allianser och nya strukturer.

Vara medarbetare och ledare ar Meko-
nomen Groups frémsta styrka och jag vill
tacka samtliga inom Mekonomen Group, som
med sin drivkraft, energi och innovation ar
grunden till vara framgéngar.

Vi ska alla se till att 2014 blir ett battre ar
an 2013!

Hakan Lundstedt
Verkstdllande direktér och koncernchef
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| en svag marknad har MECA
flyttat fram positionerna

MECA Scandinavia ar en
grossistverksamhet som
saljer reservdelar, tillbehor
och verkstadsutrustning till
bilverkstader i Sverige, Norge
och Danmark.

Via koncepten MECA Car
Service i Sverige och Norge
samt Mekonomen Auto-
teknik och MekoPartner i
Danmark har MECA drygt
970 anslutna verkstader. Som
samarbetspartner med Bosch
Car Service och OKQS8 finns
dven ett nara samarbete med
ytterligare cirka 230 verk-
stader.

MECA Scandinavia forvarvades av Mekonomen
Group i maj 201 2. Resultatet innebar att
MECA:s tidigare snabba expansion fick ytter-
ligare drivkraft, dels genom att Mekonomen
Groups verksamhet i Danmark overférdes till

Ledande befattningshavare i MECA Scandinavia

Torbjorn Olsson
VD MECA Scandinavia

Torhild L Barlaup
VD MECA Norway

MECA, dels genom ett framgangsrikt arbete
med att knyta nya verkstader i Sverige och
Norge till konceptet MECA Car Service.

MECA:s attraktionskraft gentemot
professionella verkstader bygger pa ett val
anpassat produktsortiment i kombination med
hog service, hog kompetens och en effektiv
distribution. | MECA:s verkstadskoncept ingar
IT-stod, teknisk support och tekniska data,
utbildning, profilering, marknadsféring och
finansieringslésningar, vilket sammantaget ger
de anslutna verkstaderna en god konkur-
renskraft.

Sverige och Norge

Forsaljningen till verkstader anslutna till MECA
Car Service utvecklades under aret positivt.
MECA Car Service-verkstéader i Sverige och
Norge 6kade med 12 procent i lokal valuta,
medan leveranser till icke konceptanknutna
verkstader minskade ndgot. Omsé&ttningen for
aret blev 1 599 MSEK.

Samarbetet mellan MECA och OKQS8 i
Sverige stérktes ytterligare i syfte att vidare-
utveckla verkstadskonceptet. Bland annat
satsades pa 6kad utbildning och kompetens-
utveckling samt marknadsféring. For nar-
varande ingar 84 anslutna enheter. | saval
Sverige som Norge dkade marknadsforings-
insatserna for MECA Car Service under
2014. Ett starkt fokus har varit marknads-

Krister Duwe
VD MECA Sweden

Ulla Bindzus
VD MECA Danmark

foring i TV — insatser som gav god respons.

| samarbete med Mekonomen Nordic
och Serensen og Balchen har MECA satsat
resurser i etableringen av ProMeister
Academy, en koncerngemensam satsning pa
utbildning av mekaniker, som fortséattningsvis
kommer att garantera en kontinuerlig kompe-
tenshajning.

Danmark

| Danmark har MECA tva verkstadskedjor,
Mekonomen Autoteknik och MekoPartner,
varav den forstndmnda &r Danmarks mest
kanda fria verkstadskedja.

Det hérdaste konkurrensklimatet i Norden
finns i Danmark. MECA:s strategi for att oka
konkurrenskraften lades fast under hosten
2012 och for verksamhetsaret 2013 innebar
det bland annat en successiv renodling mot
verkstadskunderna, 6kade marknadsinsatser
och inférandet av MECA:s webbkatalog,
vilket lett till en battre service gentemot
verkstaderna. Overgripande har dven MECA:s
affarssystem implementerats i den danska
verksamheten, med resultat att styrningen av
verksamheten forbattrats.

Aven i Danmark har arbetet med kompe-
tensutveckling varit prioriterat. En uppskattad
form av teknikéverféring var en “teknik-
turné”, dar MECA och ledande leverantérer
turnerade runt om i Danmark och gav meka-

-
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Robert Hard
Direktér HR, juridik och miljo

Patrik Nilsson
CFO MECA
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nikerna i Mekonomen Autoteknik och Meko-
Partner teknisk utbildning samt demonstra-
tioner av nya tekniska innovationer.

Konkurrenssituationen och en svag
marknad ledde till att omsattningen i Danmark
minskade med 90 MSEK, till 612 MSEK.
Rorelsemarginalen minskade till -10 procent,
mot -3 procent féregdende ar.

Framtiden

MECA Car Service &r ett bevisat starkt
koncept i Sverige och Norge och med fortsatt
kompetensutveckling och riktad marknads-
foring av de produkter och tjanster som
MECA kan leverera ar malsattningen att
fortsatta vaxa med lénsamhet. Ett prioriterat
arbete ar dven att ytterligare starka samar-
betet med Bosch Car Service och OKQ8 samt
att lansera fler produkter under varumarket
ProMeister.

Tack vare de atgarder som hittills vidtagits
i den danska verksamheten, finns battre
forutsattningar framat att na tillvaxt och
|6nsamhet, dér vi ocksa drar fordel av att var
verkstadskedja Mekonomen Autoteknik har en
stark position i Danmark.

MECA:s verkstadskoncept och starka
varumarken har hég igenkanning hos bilkonsu-
menterna, vilket &r en god plattform for att
successivt kunna 6ka kundtillstromningen.

Pehr Oscarson Peter Persson
Vice VD MECA Scandinavia  IT-direktor MECA

Mekonomen Group Arsredovisning 2013

Peter Thersthol
Logistikdirektor MECA

MECA Scandinavia

M=CA

MECA Scandinavia driver en rikstackande kedja

av avdelningar i Sverige och Norge och utvecklar
verkstadskonceptet MECA Car Service. | Danmark
bearbetas marknaden via anslutna verkstader
under varumarkena Mekonomen Autoteknik och
MekoPartner. Logistiken styrs fran ett centrallager i
Eskilstuna som lagerhaller mer &n 50 000 artiklar.

2013 2012 "

Nettoomsattning (extern), MSEK 2211 1702
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 84 109
Rérelsemarginal, % 4 6
Antal butiker/varav egna 131/108 138/108
Antal MECA Car

Service-verkstader 570 546
Antal Mekonomen

Autoteknik-verkstader 212 219
Antal MekoPartner-verkstader 190 216

D Perioden avser 23 maj — 31 december 2012 for MECA
Scandinavia samt 1 januari — 31 december 2012 for
MECA Danmark.



Mekonomen Nordic

Mekonomen Nordic

Ett malmedvetet arbete for att
effektivisera verksamheten

| en marknad med svag till-
vaxt praglades Mekonomen
Nordics arbete under 2013
av en fortsatt satsning pa
verkstadskoncepten, 6kad
kompetensutveckling, konso-
lidering av butiksnatet samt
riktade insatser i syfte att 6ka
kostnadseffektiviteten inom
verksamheten.

Sverige

Marknadsutvecklingen i Sverige under 2013
blev som férvéantat svag med en marginell
tillvaxt. | likhet med féregdende ar hardnade
konkurrensen ytterligare, med viss prispress
som foljd. Efterfragan pa reservdelar och
tillbehér inom detaljhandeln nédde i stort upp
till foregdende &rs niva medan aktiviteten i
verkstaderna 6kade nagot.

Som ett led i att 6ka effektiviteten redu-
cerades butiksnatet med 6 butiker. Marknads-
foéringen under aret riktades till dvervagande
del mot verkstadskunder, vilket gav effekt.

Forsaljningen till véra anslutna Mekonomen
Bilverkstader i Sverige, Norge och Finland
6kade med 9 procent i lokal valuta, vilket
innebar att Mekonomen Nordics koncept tar
marknadsandelar.

Certifieringen av Mekonomens Nordics
verksamhet fortsatte enligt plan och i Sverige
hade vid drets utgang 130 butiker och 78
verkstéder ett s k multi-site-certifikat omfat-
tande ISO 14001 (miljé), OHSAS 18001
(arbetsmiljo) och ISO 9001 (kvalitet).

Norge

Omsattningen inom konceptverkstaderna
6kade under aret medan leveranserna till
icke anslutna verkstader sjonk. Forsaljningen
i jamforbara enheter okade jamfort med
féregdende ar, men sammanlagt minskade
omséattningen nagot pa grund av att butiks-
natet reducerades med 4 butiker.

Marknadsféringen av Mekonomen-kortet
var framgangsrik och tillflodet av nya kort-
kunder uppgick till drygt 55 000, till samman-
lagt 120 00O norska kortkunder.

Under aret lanserades en mobilitetsgaranti
dar bilagaren bl a far assistans i hela Europa i
det fall ett fel pa bilen skulle uppsta samt
transport av bilen till verkstad och gratis lanebil.

Samarbetet inom Mekonomen Group

Ledande befattningshavare i Mekonomen Nordic

gallande utbildningar genom nystartade
ProMeister Academy utvecklades val och
investeringarna i utbildning och kompetens-
utveckling kommer att 6ka var framtida
konkurrenskraft.

Finland

Uppbyggnaden av verksamheten i Finland
fortsatte under 2013 och vid rets utgang
fanns sex butiker och 12 anslutna Mekonomen
Bilverkstader. Expansionen var koncentrerad
till Helsingforsomradet och omsattningsut-
vecklingen under aret var positiv.

Marknaden i Finland &r relativt fragmen-
terad med ménga aktorer. Konkurrensen under
aret var hard och flera foretag och kedjor
tvingades till nedskarningar. Marknadsféringen
inriktades pa att via direktutskick och lokal
annonsering synliggéra varuméarket Mekonomen
Bilverkstad.

Mekonomen Fleet
Mekonomen Fleet erbjuder kundanpassade
|6sningar for service och reparationer till
foretag med egna vagnparker. Tillstrémningen
av nya kunder i sdval Sverige som Norge
utvecklades positivt under aret.

Trenden é&r tydlig — ett vaxande antal
foretag 6nskar en one-stop-shop-16sning

Magnus Johansson
VD Mekonomen Nordic,
tilltrédde i januari 2014

Petter Torp

lamnade posten som

vd i Mekonomen Nordic,
ijanuari 2014

8

Frank Bekken
VD Mekonomen Norway

Lennart Bystrom
IT-chef Mekonomen
Nordic

Martin Engberg

Staffan Lindewald
Vice VD Mekonomen Nordic

David Larsson
E-handel- och webbchef CFO Mekonomen Nordic
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gédllande service och reparationer for en hel
vagnpark i syfte att uppna en okad kost-
nadskontroll. Mekonomen Fleet har utar-
betat ett tydligt koncept for att svara mot
dessa behov och ser en god méjlighet till
fortsatt snabb expansion. Bland Mekonomen
Fleets kunder marks Polismyndigheten i
Stockholms lén, Bravida, Skanska och Peab.

Framtiden

Mekonomen Nordics tillvaxt bygger till

stor del pa att bade utveckla befintliga och
lansera nya koncept som anpassas till bilkon-
sumenternas krav och 6nskemal. Kvalitets-
arbetet har hogsta prioritet. Insatserna pa
utbildning och kompetensutveckling kommer
att oka ytterligare genom samarbetet mellan

Anders Molander
VD Mekonomen Grossist

Tobias Narvinger
VD Mekonomen Sweden

Mekonomen Group Arsredovisning 2013

Mekonomen Nordic

koncernbolagen angdende en koncern-
gemensam utbildningsplattform, ProMeister
Academy.

| Sverige och Norge kommer fokus under
2014 vara att 6ka marknadsandelarna. Det
ska ske genom fortsatt satsning pa kvalitet,
utbildning, tillganglighet och kundservice
for att ytterligare starka vara verkstads-
kedjor. Vidare kommer riktade satsningar
att ske pa forsaljning till 6vriga verkstader,
med ett utdkat sortiment av ProMeister
samtidigt som arbetet med att férbattra och
kostnadseffektivisera koncepten fortsatter.

| Finland kommer expansionen att
fortsatta under 2014 och koncentreras till
en 6kning av antalet Mekonomen Bilverk-
stader.

Siri Unander-Scharin
HR-chef Mekonomen Nordic

Greger Stolt
VD Mekonomen Finland

Mekonomen

Mekonomen Nordic har verksamhet i Sverige, Norge

och Finland. Butikerna &r samlade under varumarket
Mekonomen. De anslutna verkstdderna marknadsfo
genom kedjorna Mekonomen Bilverkstad i Sverige,

rs

Norge och Finland, MekoPartner i Sverige och Norge

samt Speedy i Sverige. Ett centrallager i Strangnas
ansvarar for logistiken och lagerhaller cirka 67 000

artiklar.

2013 2012
Nettoomsattning, MSEK 2818 2830
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 361" 376
Rérelsemarginal, % 120 13

Antal butiker/varav egna
Anslutna verkstader:

193/146 204/156

Antal Mekonomen Bilverkstad 885 875
Antal MekoPartner 188 210
Antal Speedy 12 11

" Exklusive nedskrivning av IT-system p& 45 MSEK.



Sgrensen og Balchen

Serensen og Balchen

Nytt rekordar for
Sgrensen og Balchen

Efter flertalet ar med till-
vaxt i den norska marknaden
noterades ett trendbrott.

Totalmarknaden for reserv-
delar och tillbehér minskade
och en hardnande konkurrens
ledde till prispress.

Trots det hardare marknads-
klimatet blev 2013 ett nytt
rekordar fér Sgrensen og
Balchen.

Den positiva utvecklingen fér Sgrensen og
Balchen under 2013 hade framfor allt sin
grund i fortsatta satsningar inom verkstads-
kedjan BilXtra i kombination med en effektiv
kostnadskontroll.

BilXtras starkta marknadsposition lade
grunden till rekordaret. Verkstadskedjan
utdkades med ytterligare 18 verkstader
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och vid arsskiftet uppgick antalet anslutna
enheter till 243 stycken. Férsaljningen till

verkstdderna visade en tillvaxt under aret,
vilket i en vikande marknad innebar ékade
marknadsandelar.

For konsumentmarknaden var efterfragan
trogare. Efter manga ar av positiv tillvaxt
visade den norska detaljhandeln en nolltillvaxt
fér 201 3. For BilXtras del sjonk omsattningen
for butikssidan med cirka 2 procent och som
ett led i en konsolidering av butiksnatet lades
tva mindre butiker ned.

Okade insatser for att
garantera kvalitet i alla led
Viktiga framgangsfaktorer for BilXtra ar en
hog kompetensniva och god service. Darfor
Okades insatserna under aret for att garantera
kvalitet i alla led. Tillsammans med Mekonomen
Nordic och MECA Scandinavia har Sgrensen
og Balchen drivit utvecklingen av ProMeister
Academy, en egen koncerngemensam utbild-
ningsplattform riktad till samtliga mekaniker
inom Mekonomen Group.

Marknadsféringen var omfattande under

Morten Birkeland
VD Serensen og Balchen

aret och koncentrerades till TV-reklam samt
BilXtras Direct Mail-kampanjer som nar cirka
800 000 bildgare.

Framtiden
Serensen og Balchen har ett val utarbetat
koncept och varumarket BilXtra har en stark
stallning pa den norska marknaden. For att
bibehalla och ytterligare stérka den positionen
kravs saval en lyhdrdhet fér marknadens
framtida efterfragan som en fortsatt satsning
pa kvalitet och hdg service i verkstader och
butiker.

| arbetet med god kostnadskontroll ingar
en kontinuerlig effektivisering av butiksnétet,
fortsatta synergier géllande inkdp samt en
vardefull erfarenhets- och kunskapséverforing
mellan koncernbolagen i Mekonomen Group.

Utbildningen av medarbetarna i verksta-
derna har ocksé en fortsatt hog prioritet.
Kompetens och service ar viktiga konkurrens-
fordelar och det &r en trygghet att en stor del
av den nédvandiga kontinuerliga kompetens-
utvecklingen kommer Sgrensen og Balchen
tillgodo via ProMeister Academy.

Ledande befattningshavare i Sgrensen og Balchen

Andreas Hamdahl
Ekonomidirektor
Serensen og Balchen

Lars Fredrik Hautau
Direktor tillbehor
Serensen og Balchen

Mekonomen Group Arsredovisning 2013



Sgrensen og Balchen

$SORENSEN . BALCHEN

Serensen og Balchen éar en grossistverksamhet
som driver bildelskedjan BilXtra, med butiker och
anslutna verkstader som técker hela Norge. Logisti-
ken styrs fran ett centrallager i Oslo som lagerhaller
drygt 60 000 artiklar.

2013
Nettoomsattning (extern), MSEK 701 748
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 81 78
Rorelsemarginal, % 11 10
Antal butiker/varav egna 74/34 78/36

Hans Ole Hgidal Harald Hillesund Tom Mathisen Lene H Germundson miglEieeteiEite 0 | 225
Forsaljningsdirektér Direktér reservdelar Logistikdirektor Marknadschef " Resultat fére avskrivningar av immateriella tillgdngar
Serensen og Balchen Serensen og Balchen Segrensen og Balchen Segrensen og Balchen var 99 (97) MSEK.

Mekonomen Group Arsredovisning 2013



Mekonomen Group tar ansvar

Mekonomen Group tar ansvar

Mekonomen Group ska med
innovativa koncept och hég
kvalitet och service erbjuda
vara kunder ett enklare BilLiv.
Genom att ha anslutit oss till
FN:s Global Compact har vi
atagit oss att tillampa och
framja FN:s 10 principer om
manskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljé och antikorruption.
Det dagliga operativa arbetet
styrs mot att uppratthalla

en hallbar utveckling och ett
socialt ansvarstagande.
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Mekonomen Groups ambition &r att ligga i
framkant i var bransch nar det kommer till
att ta ansvar och engagera sig i det samhalle
koncernen och dess medarbetare lever och
verkar i.

Vi vill méta vara kunders krav och dnskemal
pa oss som foretag. For oss betyder det hog
kvalitet pa varor, tjanster och service till
konkurrenskraftiga priser, samtidigt som vi
tar ett ansvar for vara gemensamma resurser
och miljon.

Sedan flera ar tillbaka deltar Mekonomen
Group i flera externa projekt som beror fragor
inom omraden som mangfald och arbets-
marknad. Syftet &r att Mekonomen Groups
arbetsplatser ska spegla vara kundmalgrupper
och det samhélle vi lever i och ddrmed skapa
affarsnytta pa ett trovardigt satt.

Det overgripande ansvaret for hallbarhets-
arbetet och arbetet med socialt ansvarstagande
ligger hos koncernledningen i Mekonomen
Group. For att tydligt klargora utgangspunkten
for Mekonomen Groups agerande finns en
uppférandekod som ar végledande for alla
delar inom koncernen och omfattar samtliga
medarbetare. Grunden till uppférandekoden
finns i koncernens gemensamma varderingar
som formulerats enligt nedan:

Ansvar

- Vitar ansvar for var omvarld, gemensamma
resurser och miljé och vi har tillit till vara
medarbetares kunskap och férméga. Vara
kunder forknippar oss med hog kvalitet.

Kompetens

- Vi har hég fackmannakunskap inom de
omraden vi verkar och det gor att vara
kunder uppfattar oss som trovardiga och
kunniga.

Kundorientering

- Viséatter kunden frémst och motsvarar véra
kunders forvéantningar vilket gor att vara
kunder uppfattar att vi ser till helheten.

Flexibilitet

- Visoker nya idéer och férandras hela tiden
for att mota behoven fran véara nuvarande
och framtida kunder. Det gor att véra
kunder anser oss vara nytankande.

Affdrsmdssighet

- Vi presterar goda ekonomiska resultat, med
en balans mellan kortsiktiga och langsiktiga
resultat. Vi uppfattas som prisvérda av
kunden.

Sedan 2013 ar Mekonomen Group anslutet
till FN:s Global Compact. Det innebar att
koncernen atagit sig att folja och verka inom
ramen for FN:s Global Compacts 10 principer
om manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo
och korruption samt att stodja de mal som FN
satt upp.

Det fortsatta arbetet med att samordna
dessa fragor sker l6pande och bygger pa
att ta tillvara pa de goda exempel som finns
inom de enskilda koncernbolagen, enligt best
practice-principen. Under 2013 inleddes en
kartlaggning av hur koncernbolagens arbete
moter dtagandet till FN:s Global Compact.
Utfallet av gap-analysen kommer att ligga till
grund for fortsatt arbete, prioriteringar och
malformuleringar.

Att arbeta inom Mekonomen Group
Mekonomen Group bestar av entreprendrs-
foretag som préglas av engagemang och

dar samtliga medarbetare har majlighet till
personlig utveckling och nya utmaningar i sitt
arbetsliv. Organisationerna ar snabbfotade och
pragmatiska, med stor tilltro till den enskilda
individens formaga.

Malséttningen ar att vara medarbetare
ska se oss som en langsiktig arbetsgivare med
mojlighet till saval professionell som personlig
utveckling.

Under 2013 genomfordes en koncern-
gemensam medarbetarundersékning som
bland annat omfattade fragor om trivsel och
arbetsforhallanden samt hur mojligheten ser

Mekonomen Group Arsredovisning 2013



Global Compacts
10 principer

Principerna grundar sig pa FN:s deklara-

tion om de manskliga rattigheterna,
ILO:s grundlaggande konventioner om

de manskliga rattigheterna i arbetslivet,
Rio-deklarationen samt FN:s konvention

mot korruption.

Maénskliga rattigheter

Princip 1: Foretagen ombeds att stodja
och respektera skydd for internationella

manskliga rattigheter inom den sfar
som de kan paverka.

Princip 2: Férsakra sig om att deras
eget foretag inte ar delaktiga i brott
mot manskliga rattigheter.

Arbetsvillkor
Princip 3: Féretagen ombeds att

uppréatthalla féreningsfrihet och erkanna

ratten till kollektiva forhandlingar.
Princip 4: Avskaffande av alla former
av tvangsarbete.

Princip 5: Avskaffa barnarbete.
Princip 6: Inte diskriminera vid
anstallning och yrkesutdvning.

Miljo

Princip 7: Féretag ombeds att stodja
forsiktighetsprincipen vad galler
miljérisker.

Princip 8: Ta initiativ for att framja
storre miljomassigt ansvarstagande.
Princip 9: Uppmuntra utveckling och
spridning av miljovanlig teknik.

Korruption

Princip 10: Féretag bér motarbeta
alla former av korruption, inklusive
utpressning och bestickning.

Mekonomen Group Arsredovisning 2013

ut for den enskilda medarbetaren att paverka
sin arbetssituation.

Eftersom medarbetarundersékningen
fangar upp asikter fran alla medarbetare kan
resultatet anvandas pa flera plan i syfte att
genomfora forbattringar i verksamheten, hela
végen fran ett 6vergripande perspektiv som
till den egna gruppen/enheten.

Inom Mekonomen Group finns ett val
utvecklat HRM-arbete som omfattar jamstalld-
hetsplaner, handlingsprogram mot diskriminering
i arbetslivet, tydliga mal och maluppféljningar,
rapportering och en explicit ansvarsfordelning.

Bolagens och anstalldas réttigheter
och skyldigheter i anstallningsférhallandet
tas tillvara genom avtal sdsom exempelvis
kollektivavtal och tjdnstemannaavtal samt att
arbetsréattsliga regler foljs i respektive land.

Avseende hélsa finns inom koncernen flera
projekt. MECA samarbetar med bland annat
foretagshalsovarden och erbjuder med jémna
mellanrum utdkade halsoundersokningar for
samtliga medarbetare. Inom Mekonomen Nordic
finns en halsoportal dar medarbetare samlar
poang efter genomforda aktiviteter och tavlar
individuellt eller med kollegor. Utéver projekten
inom koncernbolagen erbjuds ocksa avtal med
traningsanlaggningar och friskvardsbidrag.

Arligen sammanstalls ett flertal nyckeltal
for sjukfranvaro, olyckor och tillbud. I tillagg till
den arliga sammanstallningen foljs sjukfran-
varon upp kvartalsvis. Korttidssjukfranvaron
(1-14 dagar) i Mekonomen Group uppgick
under 2013 till 2 procent.

Inom koncernen finns etablerade rutiner
i arbetsmiljdarbetet som galler for samtliga
verksamheter. De ska sékerstélla att foretaget
har en uppdaterad riskanalys och arbetsmiljo-
aspektbedémning, kdnnedom om géllande
lagstiftning samt rutiner och instruktioner
for att minimera risken for olyckor. For vara
verksamheter i Norge ar utgangspunkten for
arbetet inom detta omrade den strikta norska
nationella lagstiftningen.

Samtliga medarbetare har tillgang till och
uppmanas att I6pande ta del av relevanta
dokument och information om rattigheter och
skyldigheter.

Utbildning och kompetensutveckling

De kompetens- och utvecklingsinsatser som
genomfors inom Mekonomen Group riktar

sig inte bara till att méta dagens behov, utan
ocksa att forekomma framtida utmaningar.
Det &r sa Mekonomen Group sakrar den fram-
tida konkurrenskraften for saval koncernen
som for de enskilda medarbetarna.

Mekonomen Group tar ansvar

Ett grundlaggande arbetssatt inom Mekonomen
Group é&r att ta tillvara pa den kompetens som
finns i koncernen och utveckla den via vidare-
utbildning och méjlighet till nya utmaningar
inom koncernen. Internrekrytering sker med
stor framgang i hela koncernen.

| ett koncerngemensamt samarbete har
Mekonomen Group under 2013 utvecklat
ProMeister Academy, en utbildningsenhet som
ska sakra kvalitet och kompetens hos vara
mekaniker inom samtliga anslutna verkstads-
kedjor. Utbildningarna inom ProMeister
Academy har under aret erbjudits i Norge och
mottagits mycket val av mekanikerna fran
koncernens egna anslutna verkstader. Under
2014 startas utbildningar &ven i Sverige.

Till butiker anvénds ofta andra kanaler for
att snabbt och effektivt nd ut med informa-
tion och utbildning, exempelvis webben.

Ansvarsfulla inkop

Mekonomen Groups koncernbolag har var for
sig lang erfarenhet av inkdp av reservdelar
och tillbehor fran de stora aktorerna inom
fordonsindustrin.

Genom att vara kund till stora och
erkdnda leverantérer med goda referenser
drar Mekonomen Group nytta av de strikta
miljo-, arbetsmiljo-, och kvalitetskrav med
uppféljning som stélls pa majoriteten av dessa
aktorer. P& sa vis garanteras Mekonomen
Group att leverantoérerna har ledningssystem
for kvalitet (ISO 9001), sékerhet (TS), miljo
(ISO 14001) och hélsa och sékerhet (OHSAS
18001) samt att ledningssystemen granskas
frekvent.

Majoriteten av inkdpen har traditionellt
gjorts fran leverantérer i Europa. For att
bredda leveranttrsbasen avseende saval
reservdelar som tillbehér har Mekonomen
Group dels inlett ett samarbete med det
polska foretaget Inter Cars géllande inkép och
logistik fran Asien, dels uppréttat ett eget
inkdpskontor i Hong Kong.

For att méta och reducera risker har
koncernen infért koncerngemensamma
avtalsmallar som med stod av uppforande-
koden ldgger grunden for en gemensam
syn pa héllbarhetsparametrar vid inkdp.
Avtalsmallarna innehaller en skrivelse om att
leverantéren ska félja FN:s Global Compact
(GO).

Uppférandekoden gor det tydligt vilken
syn gruppen har pa fragor om manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljohansyn och anti-
korruption och innehaller de tio principerna i
GC. Koncernens handbok anger att leveran-
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torer ska arbeta for att minska paverkan pa

milj6 och halsa och att forekomst av ISO/TS
standard 16949, ISO 9001 eller ISO 14001
sarskilt beaktas vid val av leverantor.

Inképs- och produktteamen inom
koncernen gér bedémningar av vilka grupper
av leverantorer som har hogre risk avseende
hallbarhetsparametrar och infor beslut om
inkop fran en ny leverantér genomfors i vissa
fall platsbesok och visuell inspektion baserat
pa riskbedémningen.

Antikorruption

Eftersom vissa inkop sker fran marknader

dar korruption &r ett vélkant problem och
koncernen har en nolltolerans, finns en
koncernovergripande samordning for inkdp
inom Mekonomen Group. Alla stora inkdps-
avtal for de tre koncernbolagen sker av Meko-
nomen Group centralt, med ett standardavtal
som beaktar antikorruption genom referens till
FN:s Global Compact.

Korruption &r inte geografiskt begransad
dven om risken anses hdgre pa vissa mark-
nader och inom vissa branscher. Mekonomen
Group har en koncerngemensam whistle
blowing-funktion som presenteras i uppfo-
randekoden.

Miljé
Miljé och kvalitet &r prioriterade omraden och
av affarsstrategisk betydelse for Mekonomen
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Group. Vi vet att vara kunder &r medvetna och
stéller krav pa att vi ska erbjuda miljoanpas-
sade produkter och tjanster, vilket innebar att
vi anstranger oss for att mota efterfragan.

Vi vill ocksa ytterligare 6ka medvetenheten
hos kunderna och vara den aktér som ligger

i framkant i véar bransch nar det galler miljo-
markta produkter och tjénster.

Miljoarbetet inom koncernen har en tydlig
inriktning pa hallbarhet nar det kommer till
nyttjande av energj, transporter och kemika-
liehantering. Arbetet styrs utifran kartlagg-
ningar av verksamhetens mest betydande
miljopaverkan och innehaller bland annat
miljopolicyer, certifierade miljélednings-
system (1ISO14001) och miljohandbocker
som beskriver rutiner, uppféljning och ansvar.
Miljsledningssystemen granskas arligen av
extern part och miljomal sétts for varje verk-
samhetsar liksom rutiner for uppfoljningen.

Bland de dtgérder som vidtagits for
en minskad miljdpaverkan kan ndmnas att
transporter av varor samt resor i tjdnsten
effektiviserades under 2013, fordonsflottan
har uppgraderats med bilar som uppvisar
lagre CO,-utslapp an de fordon de ersatte,
avfallshanteringen har styrts mot en hogre
dtervinningsgrad och flera nya elavtal innebar
leveranser av el fran vindkraft.

Inom Mekonomen Nordic finns en
langsiktig vision om att samtliga butiker
och flertalet verkstader ska erhdlla ett s k

multi-site-certifikat, enligt 1ISO 14001,
OHSAS 18001 och ISO 9001. Vid utgangen
av 2013 var det 130 butiker och 78 verk-
stader i Sverige som hade ett multi-site-
certifikat. MECA Scandinavia i Sverige och
Norge &r ISO-certifierade enligt ISO 14001.
Revisioner genomfors arligen, bade inom
Mekonomen och MECA, av intern och extern
part.

Internt sker inom koncernen flera utbild-
ningar inom miljdomradet, exempelvis géllande
hantering och transporter av miljéfarligt gods
(ADR) samt for nationell reglering avseende
kemikalier och CE-mérkning. Produkter
kontrolleras i flera led, bland annat géllande
uppfyllande av nationella sarkrav och
registrering. Det sker ocksa framtagning av
specifikationer om innehall, markning och
sékerhetsdatablad.

| samband med avtalsskrivning med leve-
rantorer finns ett antal dokument som beror
miljéregler, exempelvis att REACH:s kemikalie-
regler (inom EU) ska efterfdljas.

Mekonomen Group i samhéllet

Ungdomar i arbetslivet

Inom Mekonomen Group har sedan flera

ar forts ett aktivt arbete for att underlatta
ungdomars tilltrade till arbetsmarknaden, med
bl a Telge Tillvaxt, Arbetsformedlingen, Farsta
gymnasium och Stockholms Handelshégskola.
Telge Tillvaxt driver en verksamhet som riktar
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sig mot att ge ungdomar i Sodertalje arbets-
livserfarenhet, kontakter, referenser och
kunskap om arbetslivet. Ambitionen &r att
halvera ungdomsarbetslésheten i Sédertalje
inom tre ar. Sedan 2010 ar Mekonomen
deldgare och har hyrt in personer som utfort
ekonomiadministration, dackbyte, lager-
arbete och arbete i butik.

Samarbetet med Farsta gymnasium,
tillsammans med Svensk Handel och Axel
Johnson AB, gér ut pa att minska ungdoms-
arbetslosheten genom att erbjuda larlings-
platser i Mekonomens butiker. Tillsammans
med Stockholms Handelshdgskola &r vi
aktiva inom programmet Center for Retail,
en tredrig hogskoleutbildning med inriktning
pa att skapa ett kunskapscentrum med fokus
pa handel. Dessutom férs samarbeten med
olika fordonstekniska utbildningar.

Mitt Liv — for 6kad

mangfald och integration

Under varen 2013 anslét sig Mekonomen
Group till “Mitt Liv”, ett socialt foretag

med ideella syften som arbetar for 6kad
mangfald och integration. Malsattningen ar
att 6ppna dorrar for personer med utlandsk
och akademisk bakgrund till den svenska
arbetsmarknaden, vilket i huvudsak sker via
mentorskap, vidareutbildning och ett brett
kontaktnat.

Inom koncernen har fyra personer
aktiverats inom Mitt Liv. Var och en fungerar
som mentor till en adept och genom engage-
manget forbattras mojligheterna att ta till-
vara pa den kompetens som finns i samhallet
samt erbjuda och majliggéra for manniskor
att fa arbeta med ndgot de utbildat sig till.

En frisk generation
Stiftelsen En frisk generation startades
2011. Det &r ett gemensamt initiativ av
forskare fran Karolinska Institutet, privata
foretag och olika intresseférbund. Malsatt-
ningen &r att etablera en langsiktig gangbar
metod for att paverka folkhalsan genom
att i tidig &lder engagera och motivera hela
familjer till en sundare och roligare livsstil.
Verksamheten startades for familjer med
elever i arskurs 2 i tva skolor i Sodertélje
och en i Haninge. | samarbetet med barnens
skola varvas fysiska aktiviteter med kunskap
och motivation for att forbattra familjernas
attityder till livsstil och hélsa. Ambitionen
framover &r att involvera fler skolor och
familjer runt om i Sverige.
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Mekonomen Group tar ansvar

Om den har redovisningen

Detta &r Mekonomen Groups forsta

redovisning till FN:s Global Compact — var

Communication Progress Report 2014.
Nar vi identifierat relevant informa-

tion att redovisa har vi utgatt ifran FN:s
Global Compact, det arbete som bedrivs
inom koncernen och vad vi genom vara
relationer med intressenter far veta ar av

intresse for dem.

Vi befinner oss i bérjan pa var resa med
ett koncerngemensamt hallbarhetsarbete

och rapportering av detsamma. Vi har
redovisat vart arbete med ansvarsfullt

foretagande som del av arsredovisningen
sedan 2010. Fér denna redovisning har
vi valt att l&ta oss inspireras " av Global
Reporting Initiativs riktlinjer, G4 och
redovisningen innehaller element fran GRI
G 4. Detta ar alltsa inte en redovisning
upprattad i enlighet med GRI:s riktlinjer.

| tabellen nedan presenteras de indika-
torer som vi lamnar upplysningar om for
2013 samt en korsreferens till principerna
i FN:s Global Compact. Hallbarhetsinfor-
mationen har inte granskats av tredje part.
AR = Mekonomens &rsredovisning 2013.

" Redovisningen innehéller standardupplysningar fran GRI Sustainability Reporting Guidelines.

Sidhdn- Korsreferens FN:s Global
Indikator ur GRI G 4 visning i AR Kommentar Compacts 10 principer
Strategi och analys
G4-1: vd-ord 4-5
Organisationsprofil
G4-10: Medarbetare 49
G4-11: Andel medarbetare som
omfattas av kollektivavtal 13 Princip 3
G4-15: Externa principer och initiativ som
organisationen ar ansluten till eller stodjer 12-15 Princip 1-10
G4-37: Process for intressenter att lamna
férslag till styrelse och ledning 12-13,25-26
G4-56: Beskrivning av organisationens
principer, koder och vérderingar 2,12 Princip 1-10
G4-58: Mekanismer for att anmala misstanke
om oetiskt beteende (whistle-blowing) 14 Princip 10
Resultatindikatorer
Ekonomi
Ekonomi: Styrning, méal och utfall 12,15
EC7: Utveckling och paverkan av investeringar
som huvudsakligen gérs for allménhetens nytta 15
Miljé
Milj6: Styrning, mal och utfall 14-15, 23 Princip 8

Inga betydande spill har

EN24: Betydande spill, olja/kemikalier agt rum under 2013.
EN27: Aktiviteter for att reducera
miljépaverkan fran produkter och tjanster 14-15 Princip 8
EN29: Boter eller sanktioner till foljd
av brott mot miljélagstiftning Inga s&dana fall under 2013.
EN32: Andel nya leverantorer som
granskas avseende miljokriterier 13,15 Princip 8
Sociala indikatorer Princip
Sociala: Styrning, mal och utfall 12-15 1,3,6,10
LAG: Sjuk- och olycksfallsfrekvens 13
LA9: Utbildning 13
LA12: Sammansattning av styrelse Informationen redovisas
och ledning samt andra anstallda endast nedbrutet pa kon
fordelat pa mangfaldsfaktorer 30-31, 49 och alder.
LA14: Andel nya leverantérer som
granskas avseende arbetsférhallanden 13-14 Princip 3-5
HR3: Antal fall av diskriminering Inga fall av diskriminering har
och vidtagna atgarder rapporterats under 2013. Princip 6
HR10: Andel av nya leverantorer som Princip
granskats avseende manskliga rattigheter 13-14 1-2,4-5
SO4: Kommunikation och kunskapshéjning
inom antikorruptionspolicy och processer 12,14 Princip 10
SO5: Bekréftade fall av korruption och Inga fall av korruption har
vidtagna atgarder 14 rapporterats under 2013. Princip 10
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Fem &r i sammandrag

Fem ar i sammandrag

RESULTATRAKNINGAR

MSEK 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsattning 5740 5292 4140 3374 3129
Ovriga intakter 123 134 97 73 77
Handelsvaror -2 632 -2 475 -1866 -1607 -1530
Ovriga rérelsekostnader -2 605 -2 349 -1810 -1350 -1346
Resultat fore av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar, EBITA 626 602 560 490 330
Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -157 -74 -25 -5 -5
Rorelseresultat, EBIT 469 528 536 485 325
Finansnetto -39 -54 -13 0 -2
Resultat efter finansiella poster 429 474 523 485 323
Skatt pa arets resultat -114 -92 -143 -134 -86
ARETS RESULTAT 315 382 380 351 237

BALANSRAKNINGAR

MSEK 2013 2012 2011 2010 2009
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 2 881 3086 1116 348 278
Ovriga anlaggningstillgangar 347 381 302 207 180
Varulager 1213 1203 934 680 620
Kundfordringar 439 495 411 287 265
Ovriga omséttningstillgangar 285 302 225 162 126
Likvida medel 279 241 67 74 60
SUMMA TILLGANGAR 5444 5708 3054 1758 1529

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, moderbolagets aktiedgare 2228 2303 1539 955 877
Minoritetens andel av eget kapital 12 13 17 19 18
Langfristiga skulder 1872 2059 511 24 29
Kortfristiga skulder 1332 1333 988 760 605
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 5444 5708 3054 1758 1529

KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG

MSEK 2013 2012 2011 2010 2009
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 557 518 259 358 289
Kassaflode fran investeringsverksamheten -54 -1 510 -512 -184 -92
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -442 1165 246 -160 -222
ARETS KASSAFLODE 61 173 -7 14 -25

DATA PER AKTIEV

Belopp i SEK per aktie dar annat ej anges 2013 2012 2011 2010 2009
Resultat 8,56 10,80 11,39 10,95 7,38
Kassafléde 15,51 14,93 7,98 11,60 9,38
Eget kapital 62,1 64,2 46,9 30,9 28,4
Utdelning ? 7 7 8 8 7
Andel utdelad vinst, % ? 82 65 69 73 95
Borskurs vid arets slut 198 206,5 225 223 155
Borskurs, arshogsta 233 246 257,5 228 159,5
Borskurs, arslagsta 189 180 157 131 71,75
Direktavkastning, % 2 385 34 3,6 3,6 45
P/E-tal vid érets slut, ggr 23,1 19,1 19,8 20,4 21,0
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekter ¥ 35901487 34692458 32436258 30868822 30868822
Antal aktier vid periodens utgang 35901487 35901487 32814605 30868822 30868822
Antal aktiedgare vid arets slut 8355 8138 7735 8024 7430

" For information om nyckeltalsdefinitioner, se sid 71.
2 Styrelsens forslag for 2013.
* Ingen utspadning ar aktuell.
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Fem ar i sammandrag

NYCKELTAL"
2013 2012 2011 2010 2009

Omsattningstillvaxt, % 8 28 23 8 19
Bruttomarginal, % 54 53 55 52 51
Rérelsemarginal, % 8 10 13 14 10
Vinstmarginal, % 7 9 12 14 10
Sysselsatt kapital, MSEK 4176 4432 2203 1060 925
Operativt kapital, MSEK 3 898 4191 2136 986 865
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1" 15 29 49 36
Avkastning pa operativt kapital, % 12 17 34 52 39
Avkastning pa eget kapital, % 14 19 27 37 27
Avkastning pa totalt kapital, % 9 1" 20 30 22
Soliditet, % 41 41 51 55 59
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,8 0,4 0 neg
Réntetackningsgrad, ggr 9 10 26 151 66
Nettoskuld, MSEK 1657 1875 580 12 neg
MEDELANTAL ANSTALLDA

Sverige 1342 1287 1076 850 789
Norge 775 690 475 251 243
Danmark 397 404 392 358 398
Finland 21 24 15 3 -
KONCERNEN 2535 2405 1958 1462 1430
ANTAL BUTIKER/varav egna

Mekonomen Sweden 137/109 143/115 144/114 141111 134/1038
Mekonomen Norway 47/32 51/35 53/36 47/32 47/31
Mekonomen Finland 6/3 7/4 313 2/2 -
Mekonomen Island 1/0 1/0 1/0 - -
Marinshopen 2/2 2/2 11 - -
Summa Mekonomen Nordic 193/146 204/156 202/154 190/145 181/134
Serensen og Balchen - Norge 74/34 78/36 77135 - -
MECA Sweden 61/44 64/43 - - -
MECA Norway 25/24 25/24 - - -
MECA Danmark 45/40 49/41 54/40 40/37 39/38
Summa MECA 131/108 138/108 54/40 40/37 39/38
M by Mekonomen 11 17 17 17 -
KONCERNEN 399/289 421/301 334/230 231/183 2201172
ANTAL MEKONOMEN BILVERKSTAD

Sverige 489 484 438 426 401
Norge 384 387 380 352 331
Danmark 212 219 215 195 178
Finland 12 4 3 2 -
KONCERNEN 1097 1094 1036 975 910
ANTAL MEKOPARTNER

Sverige 116 137 128 128 17
Norge 72 73 78 63 53
Danmark 190 216 214 172 126
KONCERNEN 378 426 420 363 296
ANTAL BILXTRA-VERKSTADER

Norge 243 225 219 - -
KONCERNEN 243 225 219 - -
ANTAL SPEEDY-VERKSTADER

Sverige 12 1 1 11 -
KONCERNEN 12 1" 1" 1" -
ANTAL MECA CAR SERVICE-VERKSTADER

Sverige 344 334 - - -
Norge 226 212 - - -
KONCERNEN 570 546 - - -
TOTALT ANTAL ANSLUTNA VERKSTADER | KONCERNEN 2300 2302 1686 1349 1206

" For information om nyckeltalsdefinitioner, se sid 71.
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Kvartalsoversikt

Kvartalsoversikt”
2013 2012
Helar KV 4 KV 3 KV 2 KV 1 Helar KV 4 KV 3 KV 2 KV 1

NETTOOMSATTNING, MSEK "

MECA?2 221 535 529 593 554 1702 612 539 360 191
Mekonomen Nordic ¥ 2818 716 683 773 646 2830 721 675 741 692
Sgrensen og Balchen 701 159 174 195 174 748 188 180 194 186
Ovrigt 10 2 4 3 1 12 3 6 3 1
KONCERNEN 5740 1412 1390 1564 1375 5292 1524 1400 1298 1070
EBITA, MSEK

MECA?2 156 20 47 51 38 150 42 62 35 12
Mekonomen Nordic ¥ 383 80 104 119 80 390 88 97 107 97
Serensen og Balchen 99 24 27 30 19 97 25 24 31 16
Ovrigt 9 -13 0 - -5 -8 -35 -2 -8 -18 -6
KONCERNEN 626 124 178 195 129 602 152 176 155 119
EBIT, MSEK

MECA?2 84 1 29 33 21 109 24 45 29 12
Mekonomen Nordic ¥ 316 31 97 112 75 376 84 95 103 94
Serensen og Balchen 81 19 22 25 15 78 20 19 27 1
Ovrigt 9 -12 0 1 -4 -8 -35 -3 -8 -18 -6
KONCERNEN 469 52 149 166 103 528 125 151 141 11
INVESTERINGAR, MSEK *

MECA?2 30 9 4 12 5 31 12 8 7 3
Mekonomen Nordic % 30 4 4 13 9 87 31 12 26 18
Sgrensen og Balchen 2 0 - 1 1 4 2 - 1 1
Ovrigt 1 0 - 1 0 0 - - - -
KONCERNEN 63 13 8 27 15 122 45 20 34 23
EBITA-MARGINAL, %

MECA?2 7 4 9 9 7 9 7 1 9 6
Mekonomen Nordic ¥ 13 1 15 15 12 13 12 14 14 13
Sgrensen og Balchen 14 15 15 15 11 13 13 13 16 9
KONCERNEN 1 9 13 12 9 1 10 12 12 1
EBIT-MARGINAL, %

MECA?2 4 0 6 6 4 6 4 8 8 6
Mekonomen Nordic ¥ 1 4 14 14 1 13 12 14 13 13
Serensen og Balchen 11 12 13 13 8 10 1 10 14 6
KONCERNEN 8 4 10 10 7 10 8 1 1 10
KVARTALSDATA KONCERNEN, MSEK

Summa intékter 5863 1450 1417 1591 1404 5426 1556 1433 1341 1096
EBITA 626 124 178 195 129 602 152 176 155 119
EBIT 469 52 149 166 103 528 125 151 141 1M
Finansnetto -39 -2 -16 -5 -16 -54 -16 -24 -8 -4
Resultat efter finansiella poster 429 49 133 160 87 474 109 127 132 106
Skatt -114 -19 -34 -40 -22 -92 12 -36 -39 -29
Periodens resultat 3156 31 99 120 65 382 121 91 93 77
Bruttomarginal, % 55 54 55 53 54 53 52 55 52 55
EBITA-marginal, % 11 9 13 12 9 11 10 12 12 11
EBIT-marginal, % 8 4 10 10 7 10 8 11 11 10
Resultat per aktie, SEK 8,56 0,88 2,67 3,24 1,77 10,80 3,36 2,46 2,65 2,29
Eget kapital per aktie, SEK 62,1 62,1 61,4 60,4 64,0 64,2 64,2 60,3 58,6 49,4

" Nettoomséttningen for respektive segment ar fran externa kunder.

? En vasentlig del av segmentet MECA forvarvades den 23 maj 2012 och ingdr i koncernen &r 2012 séledes enbart for perioden 2012-05-23-2012-12-31. Jamforelsesiffror
fér MECA Danmark, verksamheten i Danmark, ingar hela &r 2012-2013. En omfdrdelning fran "Ovrigt” till segment MECA genomférdes under det forsta kvartalet 2013 efter
en dversyn av koncerninterna varutransaktioner till fljd av den férandrade segmentsindelningen. Jamforelsetalen har réknats om, vilket paverkat MECAs rorelseresultat positivt
(totalt fér heléret 2012 med 17 MSEK), samt paverkat rorelseresultatet i “Ovrigt” med omvand effekt. Omférdelningen har ej medfért ndgon resultateffekt pd koncernniva.

3 Segmentet Mekonomen Nordic inkluderar Mekonomen Sweden, Mekonomen Norway, Mekonomen Fleet, Speedy, Marinshopen, Mekonomen Finland, Mekonomen BilLivet,
Mekonomen Services (bilglas, forsakringar, dackhotell) samt Mekonomen Norden AB.

9 Segmentet Ovrigt bestér av moderbolaget Mekonomen AB (publ), M by Mekonomen, inképsbolaget i Hong Kong samt koncerngemensamt och elimineringar. Mekonomen AB &r i
huvudsak koncernledning och finansférvaltning. Jamférelsetalen & 2012 har raknats om mellan "Ovrigt” och segment MECA enligt ovan 2.

% Investeringar &r exklusive bolags- och rorelseforvary.

) For information om nyckeltalsdefinitioner, se sid 71.
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Mekonomen-aktien

Mekonomen-aktien

Mekonomens aktie ar sedan den STORSTA AKTIEAGARNA PER 2013-12-30
29 maj 2000 noterad p& Nasdaq Namn Avalakier  Kapial %
OMX NOI’dISka BOFS | StOCth)lm, Axel JoflmsorjAB med dotterbolag 9516 235 26,5
Eva Fraim-Pahlman 2009 176 5,6
Mld Cap—segmentet, Threadneedle Investments 1832278 5,1
Norges Bank Investment Management 1329 505 3,7
Det totala borsvérdet for bolaget uppgick per den Kempen & Co fonder 1064 648 3.0
31 december 2013, baserat pa sista betalkurs Ing-Marie Fraiﬁ"sefaStssm 1000 000 28
198,00 kr, till 7,1 miljarder SEK. Antalet aktie- SH fonder (Finland) 981,000 27
. . . SEB fonder 979 148 27
agare uppgick per den 31 december 2013 till Fiérde AP-fonden 709 981 20
8 355 stycken. Swedbank Robur fonder 681816 1,9
Mekonomens aktiekapital uppgick per den 31 Summa 10 stérsta aktieagarna 20 103 787 56,0
december 2013 till 90 (90) MSEK och bestar av Ovriga 15 797 700 440
35901 487 (35 901 487) stycken aktier till ett Totalt 35 901 487 1000
kvotvarde om 2,50 (2,50) SEK/st.
Varje aktie beréttigar till en rost pé bolags- Kélla: SIS Ownership Data Corp.
stdmman och samtliga aktier &ger lika ratt till
andel i bolagets vinst och tillgdngar. Varje aktie-
agare far rosta for samtliga av sina aktier utan
begrénsningar och aktierna omfattas inte av nagra
overlatelsebegransningar.
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Nominellt Aktiekapital,
Ar Transaktion varde, SEK Aktier, totalt totalt, SEK
Utdelning och vinst per aktie -
stk sk 1990 Bolaget bildas 100,00 kr 1000 100 000,00
Utdelning » Vinst per aktie 2 1998 Fondemission 100,00 kr 400 000 40 000 000,00
12 12 1998 Split 1:10 10,00 kr 4000 000 40 000 000,00
1; ﬁAﬁ ] ; 1999 Nyemission 10,00 kr 5434 444 54 344 440,00
9 // 5 ° 2000 Nyemission 10,00 kr 7 252 626 72 526 260,00
3 4 T j 2001 Inidsen konvertibler 10,00 kr 7 286 626 72 866 260,00
6 — | | | | | | | | - 2002 Inlésen konvertibler 10,00 kr 7 385 226 73 852 260,00
5— — — — — -5 2003 Inlésen konvertibler 10,00 kr 7 397 326 73 973 260,00
: I B B B B 1§ ;‘ 2003 Split 2:1 500kr 14794652 73973 260,00
L B B 2003 Inlésen konvertibler 500kr 14869 150 74 345 750,00
s B B B B B 2004 Inlésen konvertibler 500k 15304618 76 523 090,00
2009 2010 2011 2012 2013 © 2004 Nyemission 5,00 kr 15434 411 77 172 055,00
Utdelning @ Vinst per aktie 2005 Split 2:1 2,50 kr 30 868 822 77 172 055,00
" Styrelsens forslag for 2013, 2011 Nyemission 2,50 kr 32 814 605 82 036 512,50
5 Efter full utspadning. 2012 Nyemission 250kr 35901487 89 753 717,50
DATA PER AKTIE 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning, st 35901 487 34 692 458 32 436 258 30 868 822 30 868 822 30 868 822 30 868 822
Antal aktier vid arets slut, efter full utspadning, st 35901 487 35901 487 32814 605 30 868 822 30 868 822 30 868 822 30 868 822
Vinst per aktie efter full utspadning, SEK 8,56 10,80 11,39 10,95 7,38 5,84 11,03
Eget kapital, SEK 62,10 64,20 46,90 30,90 28,40 27,00 31,70
Kassafléde, SEK 15,51 14,93 7,98 11,60 9,38 6,77 10,32
Utdelning ", SEK 7,00 7,00 8,00 8,00 7,00 6,00 11,00
Utdelningsandel, % 82 65 69 73 95 103 100

" Styrelsens férslag for 2013.
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Férvaltningsberattelse med bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Mekonomen AB (publ.) 556392-1971
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2013.

ALLMANT
Mekonomen Group bestar av de tre koncernbolagen MECA Scandinavia,
Mekonomen Nordic och Sgrensen og Balchen. Vi erbjuder ett brett och
lattillgangligt utbud av prisvarda och innovativa l6sningar och produkter
for konsumenter och féretag. Inom Mekonomen Group finns Nordens
ledande bildelskedjor med egna grossistverksamheter. Per den sista
december 2013 hade Mekonomen Group cirka 400 butiker och 2 300
anslutna verkstdader, vilka arbetar under koncernens varumarken.
Moderforetaget har sitt sate i Stockholm. Huvudkontorets adress &r
Box 19542, 104 32 Stockholm. Besdksadress: Solnavagen 4 Van 10.
Moderforetagets aktie &r noterad pa Nasdag OMX Mid Cap-segmentet.
De tre storsta dgarna i moderforetaget, per den 31 december 2013, &r
Axel Johnson AB-koncernen med 26,5 procent, Eva Fraim Pahlman med
5,6 procent och Threadneedle Investments med 5,1 procent.

VERKSAMHETSARET

Verksamhetsaret 2013 praglades av en svag marknadstillvaxt.
Mekonomen Groups intakter for helaret 2013 6kade med 8 procent
till 5 863 (5 426) MSEK och rorelseresultatet minskade till 469 (528)
MSEK, inklusive en extra nedskrivning pa 45 MSEK avseende avveck-
ling av IT-system. EBITA for helaret 6kade med 4 procent till 626
(602) MSEK.

Foretagsledningens bedémning infor 2013 var att det skulle bli ett
svagt ar pa marknaden varfor fokus under aret har varit att effektivi-
sera processer och rutiner samt lansering av nya koncept. Butiksnatet
har konsoliderats, inkép har samordnats ytterligare sedan forvarven av
Serensen og Balchen och MECA samt egna markesvaror har lanserats
i koncernen — ProMeister for reservdelar och Carwise for tillbehor.
Samordning av inkdp och lansering av egna mérkesvaror har starkt
bruttomarginalen, i en marknad som varit hart konkurrensutsatt och
prispressad.

Koncernens verkstadskedjor tar fortsatt marknadsandelar och
forséljningen till vara anslutna Mekonomen Bilverkstédder och MECA Car
Service-verkstéader i Sverige, Norge och Finland 6kade med 9 procent
respektive 12 procent i lokal valuta under heldret 2013 jamfort med
2012. Mekonomen Groups forsaljning till ej anslutna verkstader och till
konsument i Sverige, Norge och Finland minskade med 4 procent i lokal
valuta, under helaret 2013 jamfort med 201 2.

Totalt antal butiker i kedjorna var vid periodens slut 399 (421),
varav antal egna butiker 289 (301). Antalet anslutna bilverkstader
uppgick till totalt 2 300 (2 302).

20

Intékter
For heldret 6kade intdkterna med 10 procent justerat for valutaeffekter.
Fore justering dkade intékterna med 8 procent till 5 863 (5 426)
MSEK. Antalet vardagar var oféréndrat i Sverige, tva dagar farre i Norge
och en dag férre i Danmark. Raknat pa jamforbara vardagar och justerat
for valutaeffekter var 6kningen 10 procent. Forséljningen i jamforbara
enheter var oférandrad. Exklusive forvarvet av MECA (MECA exkl
Danmark), justerat for valutaeffekter och réknat pa jamforbart antal
vardagar var intdkterna 1 procent lagre an féregaende ar.

Ovriga rérelseintakter inkluderar valutakursvinster, hyresintakter,
marknadsforingsbidrag, etc.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar

av immateriella tillgangar, EBITA

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar,
EBITA, 6kade till 626 (602) MSEK och EBITA-marginalen uppgick
oférandrat till 11 (11) procent. Resultatet har paverkats negativt av
engangseffekter i Danmark om -16 (-12) MSEK. Vidare har resultatet
belastats med negativa valutakurseffekter om -16 (11) MSEK.

Rorelseresultatet, EBIT

Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till 469 (528) MSEK och EBIT-margi-
nalen uppgick till 8 (10) procent. Resultatet har paverkats negativt av
nedskrivning av IT-system om 45 MSEK. EBIT har paverkats negativt
av engangseffekter i Danmark och valutakurseffekter med samma
belopp som anges under rubrik EBITA ovan.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 429 (474) MSEK. Finans-
nettot uppgick till -39 (-54) MSEK. Rantenettot uppgick till -43 (-42)
MSEK och 6vriga finansiella poster till 4 (-11) MSEK. Finansnettot har
paverkats med valutaeffekter om totalt 3 (-4) MSEK.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 315 (382) MSEK och resultat per aktie till
8,56 (10,80) SEK. Av arets resultat ar 307 (375) MSEK hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och 8 (7) MSEK till minoritetsagarna.

Sasongseffekter

Mekonomen har i sin verksamhet inga egentliga sésongseffekter.
Daremot paverkar antalet vardagar savél omsattning som resultat.
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MECA

Nettoomsattningen (extern) for hela segmentet MECA, inklusive MECA
Danmark, uppgick till 2 211 (1 702) MSEK. EBITA uppgick till 156
(150) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 7 (9) procent. MECA:s
rorelseresultat, inklusive Danmark, uppgick till 84 (109) MSEK och
EBIT-marginalen uppgick till 4 (6) procent. Antalet butiker uppgick till
131 (138) varav 108 (108) &r egna.

Synergierna avseende integrationsprojektet har realiserats. Vidare
har resultatet belastats med avskrivningar av immateriella anldggnings-
tillgdngar identifierade i samband med férvarvet fér heldret med 60
(35) MSEK.

Vidarefakturering nettoredovisas numera inom MECA, vilket skulle
ha reducerat nettoomsattningen for heldret 2012 motsvarande 34
MSEK.

Omséattning samt resultat for jamforelsedret 2012 inkluderar MECA
Scandinavia fér perioden 23 maj—-31 december 2012. Mekonomens
danska verksamhet styrs sedan 1 oktober 2012 av MECA. Danmarks
omsé&ttning och resultat ingar darmed i segment MECA for perioden
januari-december 2012.

MECA Danmarks nettoomséttning (extern) uppgick for helaret till
612 (702) MSEK. Rorelseresultatet uppgick till -58 (-21) MSEK och
rérelsemarginalen uppgick till -10 (-3) procent. Den underliggande
nettoomséattningen i MECA Danmark minskade med 12 procent for
helaret. Resultatet for MECA Danmark har paverkats negativt av
den lagre omséattningen jamfort med féregaende ar. Engangseffekter
i MECA Danmark har belastat resultatet med -16 (-12) MSEK.
Ompositioneringen med starkt fokus pa verkstad fortsétter. Under
2013 har MECA:s affarssystem och katalog inférts i Danmark. Denna
implementering ar nu slutford, vilket ger den danska verksamheten
battre forutsattningar att na tillvaxt och lénsamhet.

Mekonomen Nordic

Nettoomsattningen (extern) uppgick till 2 818 (2 830) MSEK. Den
underliggande nettoomséttningen ékade med en procent for heldret.
Antalet vardagar var for helaret oférandrade i Sverige och tva dagar
farre i Norge jamfort med foregaende ar.

Resultatet har paverkats negativt av extra nedskrivning av
IT-system om 45 MSEK. Valutaeffekten mot NOK var negativ for
heldret. Resultatet har paverkats positivt av de atgarder som vidta-
gits for att anpassa kostnaderna, bland annat genom konsolidering av
butiksnatet.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar av immateriella
tillgdngar (EBITA), uppgick till 383 (390) MSEK och EBITA-marginalen
uppgick till 13 (13) procent. Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 316
(376) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 11 (13) procent. Justerat
for den extra nedskrivningen uppgick EBIT-marginalen till 12 (13)
procent.

Mekonomen Swedens nettoomsattning (extern) dkade till 1 741
(1 724) MSEK och rorelseresultat uppgick till 288 (287) MSEK.

Mekonomen Norways nettoomsattning (extern) uppgick till 774
(824) MSEK och rorelseresultat uppgick till 120 (120) MSEK.

Antalet butiker uppgick till 193 (204) varav 146 (156) ar egna.
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Sgrensen og Balchen
Nettoomsattningen (extern) uppgick till 701 (748) MSEK. Den under-
liggande nettoomséttningen minskade med 1 procent. Omséttningen
har paverkats negativt av konsolideringen av butiksnatet.
Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar av immateriella till-
gangar (EBITA), 6kade till 99 (97) MSEK och EBITA-marginalen tkade
till 14 (13) procent. Rorelseresultat (EBIT) 6kade till 81 (78) MSEK och
EBIT-marginalen 6kade till 11 (10) procent. Valutaeffekten mot NOK
var negativ for heldret.
Antalet butiker uppgick till 74 (78) varav 34 (36) &r egna.

FORVARV OCH ETABLERINGAR
Under det fjarde kvartalet har ett inképsbolag etablerats i Hong Kong.
Mekonomen Nordic har forvérvat och avyttrat minoritetsandelar
i butiker och verkstader till ett mindre varde. MECA har forvérvat
samarbetande butiker i Haninge, Stockholm och Géteborg. Meko-
nomen Nordic har i Sverige forvarvat minoritetsandelar i fyra butiker
samt resterande minoritetsandelar i Meko Fleet System AB. Vidare har
butikerna i Karlskrona och Ystad ¢vergatt frén egna till samarbetande,
butikerna i Hogsbo och Sisjon har slagits samman till en butik och en ny
butik har etablerats i Bastad.

Forvérven har enbart en marginell paverkan pa koncernens omséatt-
ning och resultat.

INVESTERINGAR

Investeringar i anlaggningstillgangar var under aret 63 (122) MSEK.
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar uppgick

till 83 (73) MSEK for heldret. Bolags- och rérelseférvarv inklusive
minoritetsandelar uppgick for heldret till 19 (2 046) MSEK. Forvarvade
tillgdngar uppgick totalt till 4 (617) MSEK och 6vertagna skulder till O
(325) for helaret. Férutom goodwill, som uppgick till 4 (1 109) MSEK
har 6vervérden pa immateriella tillgdngar identifierats avseende varu-
marke O (270) MSEK och kundrelationer 2 (600) MSEK. Uppskjuten
skatteskuld hanforlig till férvarvade immateriella tillgdngar uppgick till O
(229) MSEK. Férvarvade minoritetsandelar uppgick till 8 (4) MSEK.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten uppgick till 557 (518)
MSEK. Betald skatt uppgick till 139 (196) MSEK for aret. Likvida
medel var vid drets utgang 279 (241) MSEK. Soliditeten uppgick till
41 (41) procent. Langfristiga rantebarande skulder uppgick till 1 660
(1 809) MSEK. Kortfristiga rantebarande skulder uppgick till 276
(296). Rantebarande kortfristiga skulder har minskat med 60 MSEK
jamfort med foregaende ar till f6ljd av andrad amorteringsstruktur
efter refinansiering. Rantebarande langfristiga skulder har 6kat med
motsvarande belopp.

Nettoskulden, exklusive pensioner, leasing, derivat och liknande
forpliktelser, uppgick till 1 642 (1 849) MSEK vid periodens slut, en
minskning med 207 MSEK sedan arsskiftet. Inklusive pensioner, leasing,
derivat och liknande forpliktelser uppgick nettoskulden till 1 657
(1 875) MSEK vid periodens slut vilket &r en minskning med 218
MSEK. Utdelning om 259 MSEK utbetalades under andra kvartalet.
Under aret har Ian amorterats med 201 MSEK. Refinansiering om 700
MSEK med 5 ars I6ptid ingicks under andra kvartalet.
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MEDARBETARE

Antal anstallda uppgick vid arets utgéng till 2 541 (2 572) personer
och medelantalet anstallda under aret var 2 535 (2 405) personer.
Inom Mekonomen Group finns ett val utvecklat HRM-arbete (Human
Resource Management) som omfattar jamstalldhetsplaner, handlings-
program mot diskriminering i arbetslivet, tydliga mal och maluppfolj-
ningar, rapportering och en explicit ansvarsférdelning.

Mangfacetterad organisation

Sedan flera ar tillbaka deltar Mekonomen Group i flera externa projekt
som berdr fragor inom omraden som mangfald och arbetsmarknad.
Syftet &r att Mekonomen Groups arbetsplatser ska spegla vara kund-
malgrupper och det samhélle vi lever i och dérmed skapa affarsnytta pa
ett trovardigt sétt.

Medarbetarundersokningar

Under 2013 genomférdes en koncerngemensam medarbetarunder-
sokning som bland annat omfattade fragor om trivsel och arbets-
forhallanden samt hur mojligheten ser ut for den enskilda medarbetaren
att paverka sin arbetssituation. Eftersom medarbetarundersékningen
fangar upp asikter fran alla medarbetare kan resultatet anvéndas pa
flera plan i syfte att genomféra férbattringar i verksamheten, hela
vagen fran ett 6vergripande perspektiv som till den egna gruppen/
enheten.

Fokus pa hilsa

Inom koncernen finns flera projekt avseende hélsa. MECA samarbetar
med bland annat féretagshalsovarden och erbjuder med jémna
mellanrum utokade halsoundersokningar for samtliga medarbetare.
Inom Mekonomen Nordic finns en hélsoportal dér medarbetare samlar
poéng efter genomforda aktiviteter och tévlar individuellt eller med
kollegor. Utéver projekten inom koncernbolagen erbjuds ocksd avtal
med traningsanlaggningar och friskvérdsbidrag. Arligen sammanstills
ett flertal nyckeltal for sjukfranvaro, olyckor och tillbud. I tilldgg till den
arliga sammanstallningen foljs sjukfranvaron upp kvartalsvis. Korttids-
sjukfranvaron (1-14 dagar) i Mekonomen Group uppgick under 2013
till 2 procent.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattningar till ledande befattningshavare presenteras i not 5.
Styrelsen kommer till drsstdmman 2014 att foresla foljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsen anser det vara av stor vikt att det finns ett tydligt
samband mellan ersattningen och koncernens varderingar och ekono-
miska mal, pa bade kort och lang sikt. Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersdttning innebdr att bolaget ska erbjuda marknadsmassiga ersétt-
ningar, som gor det majligt fér koncernen att rekrytera och behalla ratt
befattningshavare, och att kriterierna for att faststélla ersattningen ska
baseras pa arbetsuppgifternas betydelse och den anstélldes kompetens,
erfarenhet och prestation. Ersattningen ska besta av féljande delar:

fast grundlon,

rorlig ersattning,

pensionsférmaner,

ovriga formaner och avgangsvillkor.

Riktlinjerna omfattar koncernledningen, som for nérvarande utgérs av
fem personer inklusive VD.
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Fordelningen mellan grundlon och rérlig erséttning ska sté i proportion
till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den rérliga ersatt-
ningen (en kortsiktig och en langsiktig kontant erséattning) baseras dels
pa koncernens resultat och dels pa individuella kvalitativa parametrar.
Den kortsiktiga ersattningen uppgar for VD hogst till 60 procent och
for dvriga befattningshavare hogst till 33 procent av befattningshava-
rens grundlén.

Till arsstamman 2014 foreslar styrelsen ett nytt resultatbaserat
bonusprogram. Den langsiktiga rorliga ersattningen ska beréknas pa
koncernens resultat for rékenskapsaren 2014 — 2016. Utdver de
fem personer som utgor koncernledning kommer ett antal (cirka sju)
utvalda affarskritiska befattningshavare erbjudas del i det langsiktiga
programmet. Kriterierna for storleken pa den individuella rérliga delen
faststalls av styrelsens ersattningsutskott (for VD av styrelsen i sin
helhet). For hela perioden kan bolagets sammanlagda kostnad for det
l&ngsiktiga programmet uppga till hdgst 24 miljoner kronor. Utéver vad
som framgar ovan kravs att den genomsnittliga betalkursen for Meko-
nomenaktien pd NASDAQ OMX Stockholm per den sista handelsdagen i
december 2016 ska dvertraffa OMX Stockholm Pl index for program-
perioden. Ratten till rorlig ersattning forfaller vid egen uppsagning (fore
utbetalning).

Ovriga férmaner utgdrs i huvudsak av tjanstebil. Pensionspremier
utgdr med ett belopp som baseras pa ITP-planen eller motsvarande
system for anstéllda utomlands. For VD gors enligt anstallningsavtal
pensionsavsattning till ett belopp som motsvarar 29 procent av grund-
|6nen. Pensionsgrundande 16n utgérs av grundlon. Uppséagningstiden ar
tolv manader vid uppséagning fran bolagets sida samt sex méanader vid
uppsagning fran den anstéllde. Darutdver kan avgangsvederlag motsva-
rande hogst tolv manader utga vid uppsagning fran bolagets sida. Se
vidare i not 5.

KANSLIGHETSANALYS

Mekonomens resultat paverkas av en mangd faktorer, sdsom forsalj-
ningsvolym, valutakursférandringar pa importerade varor och forséljning
till utlandska dotterbolag, marginaler pé inkopta varor, l6neforandringar
med mera. Importen sker huvudsakligen fran Europa dar valutorna

i stort sett ar EUR, SEK och NOK. Inképen i EUR omfattar cirka 31
procent av inkdpsvolymen. Pa grund av hég korrelation mellan DKK och
EUR kan forséljning och inkép i dessa valutafldden matchas. Tabellen
nedan visar valutaeffekten pa nettoflodet for respektive valuta.
Paverkan av NOK och DKK avser internforséljning fran Mekonomen
Grossist AB samt fran MECA Car Parts AB till respektive land, samt
arets resultat i Norge och Danmark. Se not 33 for narmare information
om hur koncernen hanterar valutarisk.

FAKTORER PA RESULTAT FORE SKATT Forandring Paverkan, MSEK "

Forsaljningsvolym +1% 31

Férandring av valutakurs

- NOK +1% 7
- EUR +1% -6
- DKK +1% -1
Bruttomarginal plus en % -enhet 57
Personalkostnader +1% 14
Rénta? +1% 17

D Allt annat lika, resultat fore skatt for rékenskapsaret 2013.
? Effekten baseras pa koncernens nettoskuld per 2013-12-31 och inkluderar €] effekt
av ranteswap som ingicks under 2013.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Under 2013 har marknaden haft en svag utveckling med ¢kad konkur-
rens och fortsatt prispress.

Konkurrens

Mekonomens framsta konkurrenter ar aktérer pa den sa kallade
markesbundna sidan, vilka traditionellt haft en hog marknadsandel pa
eftermarknaden for personbilar.

Konkurrensen avseende bildelsforsaljning till verkstader &r stor fran
saval markesberoende som markesoberoende aktorer. | den markes-
oberoende handeln finns i Sverige drygt 400 butiker dér de fem stérsta
aktoérerna, inkluderat Mekonomen Nordic och MECA, samtliga har ett
sortiment som técker de flesta bilmérken. Situationen &r liknande i bade
Norge och Danmark med ett fatal storre aktorer som har ett heltack-
ande sortiment men dar konkurrens &ven finns fran ett antal mindre
aktérer. Aven mérkesbundna aktérer konkurrerar med Mekonomen péa
denna marknad. Pa denna marknad &r tillgédnglighet mycket viktigt vilket
betyder att leveransgraden &r en nyckelfaktor i konkurrensen.

Pa tillbehorssidan konkurrerar Mekonomen med ett stort antal
aktorer fran olika branscher sdsom bensinstationer, dagligvaruhandeln,
butiker for barntillbehér, butiker for tillbehor till husdjur, elektronik-
kedjor etc.

Vi har under 2013 sett en fortsatt priskonkurrens, framfér allt fran
aktorer pa den oberoende sidan men dven fran den markesbundna
sidan, samt fran e-handelsaktorer.

Verksamhetsrisker
Inom féretaget finns en stor medvetenhet om att den alltmer centrali-
serade IT-strukturen kan ge koncernen stora fordelar och forbattrade
mojligheter. Det innebar samtidigt storre risker i form av t.ex. driftstopp
i centrala funktioner avseende koncernens system for order och lager-
hantering.

Koncernens brandskyddsarbete &r av stor vikt da en eventuell brand
vid ndgot av koncernens centrallager skulle fa en stor effekt pa servicen
till koncernens kunder.

Vardehanteringsrisker

D& Mekonomens verksamhet innefattar kontanthantering innebar
det en risk for stolder, bade vad géller i respektive butik men aven vid
transporten av kontanter till banken. Mekonomen strévar efter att ha
samma niva pa losningar for sakerhetstjanster, sakerhetssystem och
vérdehantering for samtliga bolag inom koncernen.

Svinn

Mekonomens verksamhet innefattar férsaljning och lagerhallining av ett
stort antal produkter. Da en stor andel av dessa ar stéldbegarliga finns
alltid en risk for svinn. Inom Mekonomen pagar kontinuerligt ett arbete
kring detta for att definiera vad som ar utskrotning, egen férbrukning
och faktiska stolder. Arbetet bygger pa tanken att det ar viktigt att
arbeta med alla delar av svinnet, genom exempelvis dversyn av bestall-
ningsrutiner, leveranskontroller och upplockning av varor. Pa sa vis
skapas en allt battre kunskap om rutiner for att hantera svinn samtidigt
som det ger underlag for ¢kad vaksamhet nar det galler vilka varor som
ar sarskilt stoldbegarliga.
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Finansiella risker

Mekonomen ar genom sin verksamhet exponerad for valuta-, kredit-,
rante- samt likviditetsrisk. Se not 33 fér beskrivning av de finansiella
risker Mekonomen identifierat och hur dessa hanteras.

MODERBOLAGET
Moderbolagets verksamhet omfattar i huvudsak koncernledning och
finansférvaltning. Under aret har verksamheten M by Mekonomen
bolagiserats. Féregaende ar inkluderade moderbolaget administrativa
funktioner sasom IT, produktavdelning med flera som numera ingar
i dotterbolaget Mekonomen Norden AB. Resultat efter finansnetto
uppgick till -41 (-56) MSEK exklusive aktieutdelning fran dotterbolag
om 114 (151) MSEK. Medeltalet anstallda var 16 (68).

Mekonomen AB har under aret salt varor och tjanster till koncern-
bolag for sammanlagt 45 (109) MSEK.

MILJO

Koncernen bedriver inte nagon, enligt miljobalken, tillstandspliktig verk-
samhet. Koncernen arbetar efter den miljoplan som antogs 2010, som
en del i verksamhetspolicyn.

Miljdarbetet koncentreras till att pa basta och mest effektiva satt
miljdanpassa verksamheten avseende hantering av kemikalier och annat
farligt gods, distribution och sortering av férpackningsmaterial. Under
2013 har tidigare paborjade utbildningsinsatser fortgatt for att certi-
fiera sa manga butiker och verkstader som mgjligt. Vi genomférde aven
en stor mangd interna och externa revisioner dar vi kontrollerade att vi
foljer gallande lagstiftning och att vi lever upp till de férvantningar som
vart ledningssystem stéller pa oss. Var certifiering omfattar férutom
ISO14001 miljé &ven ISO9001 kvalité och OHSAS 18001 arbetsmiljo. |
centrallager och butikslager byggs brandsakra utrymmen for kemikalier
och petroleumprodukter och vid upphandling av transporttjanster stalls
tydliga krav pa hog effektivitet och fa omlastningar for att minimera
antalet transportmil.

HANDELSER EFTER ARETS SLUT
Inga vasentliga handelser har intréffat efter rakenskapsarets utgang.

FRAMTIDA UTVECKLING

Det forvantas ingen storre férandring i den totala marknaden i Norden
under 2014, jdmfért med 2013. Bedémningen &r att férsaljningen till
anslutna verkstader kommer att vara fortsatt stark. Under 2014 satsar
Mekonomen Group ocksa ytterligare pa att ka omsattningen till ej
anslutna verkstader och till konsument, dels med ett utdkat sortiment
inom ProMeister och Carwise, dels med fler konkurrenskraftiga
produkter som koncernens samarbete med Inter Cars och koncernens
Hong Kong-kontor kommer att generera. Darutéver kommer e-handel
fortsatt att vara ett viktigt satsningsomrade. Organisk tillvaxt &r ett
huvudfokus under 2014 fér Mekonomen Group.

Utover effektivisering i Danmark har ett kostnadsbesparingsprogram
inletts i koncernen med ytterligare samordning av centrala funktioner.
Programmet berdknas ge en positiv effekt pa rorelseresultatet om 30
MSEK pa heldrsbasis fran och med 2015. Engangskostnader pa grund
av programmet berdknas uppga till 15 MSEK under det forsta kvartalet
2014.
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AKTIEN
Aktiekapital och dgarforhallanden
Per den 31 december 2013 uppgar Mekonomens aktiekapital till 90
(90) MSEK och bestar av 35 901 487 (35 901 487) stycken aktier till
ett kvotvéarde om 2,50 (2,50) SEK/st. Varje aktie berattigar till en rést
pa bolagsstamman och samtliga aktier ger lika ratt till andel i bolagets
vinst och tillgangar. Varje aktiedgare far rosta for samtliga av sina aktier
utan begrénsningar och aktierna omfattas inte av nagra 6verlatelse-
begransningar.

Axel Johnson AB representerar 26,5 procent av rostetalet. For
information om de tio stdrsta dgarna per 31 december 2013, se tabell
pasid 19.

Bemyndigande

Arsstamman i april 2013 bemyndigande styrelsen att for tiden intill

nasta arsstamma, vid ett eller flera tillféllen, med eller utan foretrades-

ratt for aktiedgarna, besluta om nyemission av hogst 3 590 149 aktier.
Vid rakenskapsarets utgang hade inga nya aktier emitterats med

stéd av ovan bemyndigande.

Utdelningspolicy

Det ar styrelsens avsikt att Mekonomen ska ldmna utdelningar motsva-
rande minst 50 procent av resultatet efter skatt. Vid faststéllande av
framtida utdelningar kommer hénsyn att tas framst till investerings-
behov, men &ven till andra faktorer som Mekonomens styrelse anser
vara av betydelse.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen i Mekonomen kanner till, foreligger inte ndgra aktiedgar-
avtal eller andra 6verenskommelser mellan Mekonomens aktiedgare
som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Savitt styrelsen for
Mekonomen kénner till finns inte heller nagra 6verenskommelser eller
motsvarande som kan komma att leda till att kontrollen 6ver Bolaget
forandras.

Aktieutdelning

Styrelsen foreslar en aktieutdelning om 7,00 SEK (7,00) baserat pa
arets resultat per aktie, vilket & 82 (65) procent av arets resultat per
aktie.

STYRELSENS ARBETE 2013
Vid arsstdamman 2013 beslutades att bolagsstammovalda styrelseleda-
méter ska vara sju utan suppleanter. Arsstamman beslutade att omvilja
Fredrik Persson till styrelsens ordférande, att omvélja styrelseleda-
méterna Antonia Ax:son Johnson, Kenny Brack, Anders G Carlberg,
Helena Skantorp och Marcus Storch samt nyvalja Kenneth Bengtsson.
Styrelsen har under 2013 haft 8 (10) sammantraden varav ett
konstituerande. Vid styrelsemétena har, i forsta hand, bolagets ekono-
miska utveckling, lansering av nya koncept samt forvarv behandlats.
Inom Mekonomens styrelse finns ett ersattningsutskott som
behandlar ersattning till bolagsledningen. Detta utskott, som haft tva
méten under 2013, bestar av Fredrik Persson, Marcus Storch och
Anders G Carlberg. Ovriga fragor behandlas av styrelsen i sin helhet.
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REVISOR

Revisor for bolaget véljs arligen vid arsstamman. Enligt beslut pa ars-
stamman utgar arvode till revisorerna enligt godkénd rékning. Bolagets
revisor deltar vid styrelsemétet i samband med bokslutet for tredje
kvartalet samt pa styrelsemétet da presentationen av bokslutskommu-
nikén sker och avger dérvid sin rapport fran granskningen av bolagets
finansiella rapportering och interna kontroll. Vid arsstdmman 2013
valdes det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB, med auktoriserade
revisorn Thomas Strémberg som huvudansvarig till och med slutet av
arsstdmman 2014.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderbolaget

Till drsstémmans forfogande star foljande vinstmedel, TSEK:

Balanserade vinstmedel 1566 683
Arets resultat 291713
SUMMA 1858396

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Utdelning till aktiedgarna (7,00 SEK/aktie) 251310
| ny rakning balanseras 1607 086
SUMMA 1858396

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN
Efter foreslagen utdelning uppgédr moderbolagets soliditet till 49
procent och koncernens soliditet till 38 procent beréknat pa balans-
dagen den 31 december 201 3. Soliditeten ar betryggande mot
bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs
med l6nsamhet, vilket innebar att soliditeten efter genomférd utdelning
i april 2014 kommer att 6verstiga ovan angivna nivaer. Likviditeten

i bolaget och koncernen bedéms kunna uppréatthallas pa en fortsatt
betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar
moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen fran att fullgora sina
forpliktelser pa kort och lang sikt. Det inverkar heller inte pa koncernens
formaga att genomfora erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan darmed férsvaras med vad som anfors, som forsiktig-
hetskriteria, i aktiebolagslagen 17 kap 3 § 1-3 styckena.

Betraffande bolagets och koncernens resultat i dvrigt hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrékningar med kassaflédesanalys och
tillhérande notverk.
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Bolagsstyrningsrapport

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING
Mekonomens bolagsstyrning handlar om hur verksamheten styrs, leds
och kontrolleras med syfte att skapa varde for bolagets aktiedgare
och andra intressenter. Bolagsstyrning syftar till att skapa forutsatt-
ningar for aktiva och ansvarstagande bolagsorgan, tydliggora roll- och
ansvarsfordelning samt att sakerstélla rattvisande rapportering och
information.

Till grund for styrning av Mekonomen ligger bade externa och
interna regelverk.

Externa regelverk Interna regelverk

Aktiebolagslagen Bolagsordningen

Arsredovisningslagen Styrelsens arbetsordning
Andra relevanta lagar Styrelsens instruktion fér VD

Nasdag OMX Stockholm ABs Regelverk
for emittenter

Policyer, riktlinjer och instruktioner,
Code of Conduct och Karnvérden

Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

Mekonomen tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och under raken-
skapsaret 2013 har Mekonomen tilldmpat den utan avvikelse. Denna
bolagsstyrningsrapport &r en del av bolagets forvaltningsberéttelse.
Oversiktligt kan bolagsstyrning illustreras enligt nedan:

Forvaltningsberéttelse med bolagsstyrningsrapport

AKTIEAGARE

Mekonomens aktie &r sedan den 29 maj 2000 noterad pa Nasdag OMX
Nordiska Bérs i Stockholm, Mid Cap-segmentet. Aktiekapitalet uppgick
den 31 december 2013 till 89 753 718 SEK, fordelat pa 35 901

487 aktier. Det totala borsvérdet for bolaget uppgick per den 31
december 2013, baserat pa sista betalkurs 198,00 kr, till 7,1 miljarder
SEK. Samtliga aktier ger lika rostratt samt lika ratt i bolagets vinst och
kapital. Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga om
hur manga réster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2013 till 8 355
(8 138) stycken. De tio stérsta &garna kontrollerade vid samma
tidpunkt 56,0 (54,9) procent av kapitalet och résterna och andelen
utlandska &gare svarade for 33,4 (30,0) procent av kapitalet och
résterna.

Aktiedgare som direkt eller indirekt, representerar minst en tiondel
av rostetalet for samtliga aktier i Mekonomen ar Axel Johnson AB med
dotterbolag, vars dgarinnehav per den 31 december 2013 uppgick till
26,5% (26,5%). For ytterligare information om Mekonomens aktie och
aktiedgare, se sid 19.

AKTIEAGARE OCH ARSSTAMMA

VALBEREDNING

EXTERN REVISOR

ERSATTNINGSUTSKOTT

INTERNREVISION
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Férvaltningsberattelse med bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTAMMA

Mekonomens hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, vid vilken
varje aktieagare har ratt att delta. Arsstamma ska hallas inom sex
manader fran rakenskapsarets utgang. P4 arsstamman faststalls balans-
och resultatrakningar, beslutas om disposition av bolagets resultat,
fattas beslut om ansvarsfrihet, véljs styrelse och revisorer och faststalls
deras respektive arvoden, behandlas andra lagstadgade drenden samt
fattas beslut betraffande forslag fran styrelse och aktiedgare. Bolaget
offentliggor ort och dag for arsstdmman sa snart styrelsen fattat beslut
darom, dock senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Uppgif-
terna om ort och dag finns pa bolagets hemsida. Aktiedgare som &r
inford i den av Euroclear forda aktieboken pa avstamningsdagen och
som har anmalt deltagande i tid har ratt att delta i stdmman och rosta
for sitt aktieinnehav. All information om bolagets stammor, sdsom
anmadlan, rétt att fa arende infort i kallelsen, protokoll etc. finns att
hamta pé bolagets hemsida.

Betraffande deltagande pa stdmma har styrelsen bedomt att det
inte ar ekonomiskt forsvarbart att i dagslaget lata aktiedgare delta pa
annat satt &n att fysiskt narvara pa stamman. Det &r bolagets ambition
att bolagsstdmman ska vara ett fullodigt organ for aktieagarna, bland
annat i enlighet med aktiebolagslagens intentioner, varfér malsatt-
ningen &r att hela styrelsen, representant fran valberedningen, VD,
évriga personer ur ledningen samt revisor alltid ska vara ndrvarande vid
stamman.

Arsstimman 2013
Mekonomens arsstamma 2013 dgde rum i Stockholm den 16 april 201 3.
Det fullstandiga protokollet fran drsstdamman finns pa Mekonomens
webbplats, mekonomen.com. Arsstamman beslutade i kortform att:
faststalla resultat- och balansrakningen samt koncernresultat-
och koncernbalansrakningen
att till aktiedgarna utdela sju kronor per aktie
bevilja ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande
direktoren
bolagsstdmmovalda styrelseledaméter ska vara sju utan suppleanter
totalt styrelsearvode ska uppga till 1 950 000 kronor, varav
400 000 kronor avser arvode till styrelsens ordférande och
300 000 kronor avser arvode till styrelsens vice ordférande samt
250 000 kronor avser arvode till var och en av de évriga stdm-
movalda styrelseledaméterna som inte &r anstallda i koncernen samt
att darutover inget arvode ska utga for utskottsarbete
omvalja Fredrik Persson till styrelsens ordférande
omvalja styrelseledamé&terna Antonia Ax:son Johnson, Kenny Brack,
Anders G Carlberg, Helena Skantorp och Marcus Storch samt nyvélja
Kenneth Bengtsson
omvalja det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som bolagets
revisor for perioden till slutet av drsstdmman 2014
anta forslag till riktlinjer for utseende av valberedning
anta styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare
anta styrelsens forslag om anstalldas forvérv av aktier i dotterbolag
anta bemyndigande for styrelsen att for tiden intill nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, med eller utan foretradesratt for aktie-
dgarna, besluta om nyemission av hogst 3 590 149 aktier.
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Arsstimma 2014
Mekonomens arsstamma ager rum den 8 april 2014 kl. 15.00, pa
Norra Latin i Stockholm.

Valberedning

I enlighet med beslut pa arsstdmman den 16 april 2013 har Meko-
nomen etablerat en valberedning. Bolaget ska ha en valberedning
bestdende av fyra ledamoter. De fyra storsta aktiedgarna i bolaget
kontaktades av bolagets styrelse pa grundval av den av Euroclear
Sweden AB tillhandahalina férteckningen dver registrerade aktiedgare
per den 31 augusti 2013.

Valberedningen infor arsstdmman 2014 utgérs av Alexandra Morner,
Axel Johnson AB-koncernen, Anna Ohlsson-Leijon, SEB fonder, Arne
Loow, Fjarde AP-fonden, samt Leif Tornvall, Alecta. Alexandra Morner
har utsetts till valberedningens ordférande. Mekonomens styrelse-
ordférande, Fredrik Persson, &r adjungerad till valberedningen. Arvode
ska inte utga till valberedningens ledaméter.

Valberedningen ska enligt Svensk kod for bolagsstyrning ha minst
tre ledamoter, varav en ska utses till ordférande. En majoritet av dessa
ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen och
minst en av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i forhal-
lande till den i bolaget réstmassigt storsta aktiedgaren. Mekonomens
valberedning bestar av fyra ledaméter och samtliga bedéms vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Mekonomens
valberedning uppfyller dven oberoendekraven i dvrigt.

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman framlédgga forslag till:

arsstdmmans ordférande,

antalet styrelseledamoter och suppleanter,

arvode till styrelse och revisor samt eventuell sérskild arvodering for

utskottsarbete,

styrelseordférande och 6vriga styrelseledamaéter,

revisor, och

riktlinjer for utseende av valberedning m.m.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de
uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa
valberedning och bolaget ska pé& begéran av valberedningen tillhanda-
halla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i valberedningen
for att underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget &ven
kunna svara for skaliga kostnader for externa konsulter som av valbe-
redningen beddéms nédvandiga for fullgérande av sitt uppdrag.

Mekonomen har inte faststéllt nagon specifik dldersgréans for
styrelseledaméterna och heller inte tidsgréns for hur lange en styrelse-
ledamot kan sitta i styrelsen. Revisor tillsétts genom att fragan arligen
hanskjuts till drsstdmman.

SARSKILT OM STYRELSENS ARBETE

Storlek och sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av tre till sju ledaméter med

hogst tre suppleanter. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestam-

melser om tillsdttande och entledigande av styrelseledamoter samt om

andring av bolagsordningen. Styrelsen ska valjas arligen pa drsstdmman.
Vid drsstdmman 16 april 2013 beslutades att styrelsen ska besta

av sju ordinarie ledaméter utan suppleanter. Arsstamman beslutade

att omvalja Fredrik Persson till styrelsens ordférande och att omvaélja

styrelseledaméterna Antonia Ax:son Johnson, Kenny Brack, Anders G
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Carlberg, Helena Skantorp och Marcus Storch samt nyvélja Kenneth
Bengtsson till styrelseledamot. Wolff Huber hade infér drsstdmman
2013 undanbett sig omval.

Samtliga ordinarie ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning i enlighet med definitionen i Svensk kod for bolagsstyrning.
Tre av ledamoterna ar oberoende &ven i forhallande till storre aktie-
agare. VD ingdr inte i styrelsen och det gor inte heller nagon annan fran
koncernledningen. Se aven sida 30.

Styrelseledaméter

Det ar valberedningens uppfattning att styrelsen har en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och foérhallanden i 6vrigt énda-
malsenlig sammansattning med hansyn till ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund i 6vrigt.

Styrelseordférande

Styrelsens ordférande Fredrik Persson ar inte anstdlld i bolaget och har
inte nagra uppdrag for bolaget utéver sitt ordférandeskap i styrelsen.
Det &r styrelsens uppfattning att Fredrik Persson tillser att styrelsens
arbete bedrivs effektivt och att den dven i 6vrigt fullgér de uppgifter
som dligger den enligt géllande lag och évriga bestammelser.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets organisation och forvaltning
och ska dessutom fatta beslut i strategiska fragor. Styrelsen har under
2013 haft dtta sammantraden varav ett konstituerande. Métena har
protokollférts av styrelsens sekreterare, vilken ar bolagets ekonomi-
och finanschef.

Métesunderlag har skickats ut till samtliga ledaméter infor varje
mote, som sedan har hallits i enlighet med for motet godkénd dagord-
ning. Det féorekommer att andra befattningshavare vid behov deltar
i styrelsens sammantraden som féredragande. Nagon avvikande
standpunkt som forts till protokollet har inte framférts vid nagot mote
under &ret. Vid &rets méten behandlade styrelsen de fasta punkter
som foreldg vid respektive styrelsemote sasom affarslage, ekonomisk
rapportering och investeringar. Andra fragor som diskuterats i styrelsen
under aret var strategi, marknadsutveckling och foretagsforvarv. Dar-
utodver behandlades vid valda styrelseméten fragor rorande arsbokslut,
deldrsrapporter och budget.

Uppgifter

Styrelsens ambition har, i enlighet med kraven i koden, varit att dgna
sarskild omsorg at att dels faststélla de dvergripande malen for verk-
samheten och besluta om strategier for att nd dessa, dels fortlopande
utvardera den operativa ledningen, allt i syfte att sékerstalla bolagets
styrning, ledning och kontroll. Styrelsen arbetar fér att det ska finnas
system for uppfoljning och kontroll av den ekonomiska stéliningen
gentemot de faststéllda mélen, att kontroll sker av att lagar och andra
regler efterfoljs och att den externa informationsgivningen ar 6ppen,
saklig och relevant.

Det finns skriftliga instruktioner som reglerar férdelningen av
uppgifter mellan styrelsen och VD samt rapporteringsprocessen.
Instruktionerna revideras arligen och de &r i huvudsak; arbetsordning
for styrelsens arbete, VD-instruktion och attestordning.

Styrelsen utvarderar sitt arbete varje ar och det ankommer pa
styrelsens ordférande att tillse att sa sker. Under 2013 har ordféranden
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genomfort en skriftlig enkatundersékning med samtliga styrelsele-
daméter. Den samlade uppfattningen vid utvéarderingen 2013 var att
styrelsearbetet fungerat bra under aret samt att styrelsen uppfyllt
kodens krav avseende styrelsens arbete.

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag,
att till styrelsearvode ska avsattas 1 950 000 SEK, varav 400 000
SEK avser arvode till styrelsens ordférande och 300 000 SEK avser
arvode till styrelsens vice ordférande samt 250 000 SEK var till 6vriga
styrelseledaméter.

Revisionsutskott

Hela Mekonomens styrelse tar ansvar for att koncernen har godtagbara
rutiner for intern kontroll och har en korrekt finansiell rapportering av
hog kvalitet. Tva ganger per ar, i samband med bokslutet for tredje
kvartalet samt arsbokslutet, avrapporterar bolagets revisor till styrelsen
deras syn pa hur bolagets bokforing, férvaltning och ekonomiska
kontroll fungerar. Efter formell rapport lamnar VD och finanschef
styrelsemotet for att styrelseledaméterna ska kunna ha en dialog med
revisorerna utan deltagande av befattningshavare i bolaget.

Ersattningsutskott

Styrelsen har ett ersattningsutskott som bestar av Fredrik Persson,
ordférande, Marcus Storch och Anders G Carlberg. Som grund for
utskottets arbete ligger stdmmans beslut avseende riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Tva méten har héllits under aret
och samtliga medlemmar har deltagit pa dessa méten. Dessutom har
bolagets VD Hékan Lundstedt varit ndrvarande vid ett av dessa méten.

BOLAGSLEDNING

VD:s uppgifter

VD tillsatts och entledigas av styrelsen och hans arbete utvérderas
|6pande av styrelsen, vilket sker utan bolagsledningens narvaro. Meko-
nomens VD och koncernchef Hakan Lundstedt ar harutéver ledamot
av styrelsen for Dialect AB, Vanna AB och Intersport Sverige AB och
har inga aktieinnehav eller delagarskap i féretag som Mekonomen har
betydande affarsforbindelser med.

Bolagsledningen
En nérmare presentation av bolagsledningen finns pa sida 31.

Ersattning till ledande befattningshavare
Det &r av stor vikt att det finns ett tydligt samband mellan ersattningen
och koncernens vérderingar och ekonomiska mal, pa bade kort och
lang sikt. Av arsstdmman 201 3 faststéllda riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare innebér att bolaget ska erbjuda sina ledande
befattningshavare marknadsmassiga ersattningar, som gor det mojligt
for koncernen att rekrytera och behalla ratt ledande befattningshavare,
och att kriterierna for att faststalla ersattningen ska baseras pa arbets-
uppgifternas betydelse och den anstalldes kompetens, erfarenhet och
prestation.

Ersattningen ska besta av foljande delar:

fast grundlon,

rorlig ersattning,

pensionsférmaner,

o6vriga formaner och avgangsvillkor
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Riktlinjerna omfattar koncernledningen, som for narvarande utgérs av
fem personer inklusive VD, samt dvriga ledande befattningshavare.
Styrelsens forslag till riktlinjer dverensstammer med tidigare ars ersatt-
ningsprinciper och baseras pa redan ingangna avtal mellan bolaget och
ledande befattningshavare. Ersattningarna ska faststallas av styrelsens
ersattningsutskott. Ersattning till VD ska dock faststallas av styrelsen i
sin helhet.

Mekonomens styrelse fattar beslut om ersattning till verkstallande
direktéren Hakan Lundstedt. Han har en fast kontant grundlén per
manad samt en kortsiktig kontant rérlig Iénedel vilken baseras pa
bolagets resultat och individuella kvalitativa parametrar och som
maximalt kan uppga till 60 procent av grundlénen per ar. Pensions-
villkoren innebér att betalning av pensionspremier gors till ett belopp
som motsvarar 29 procent av grundlénen. Ovrig férman utgér i form av
tjanstebil. Uppsdgningstiden &r tolv manader vid uppségning fran bola-
gets sida samt sex ménader vid uppségning fran VD. Vid uppségning
fran bolagets sida utgar avgangsvederlag om sex manadsloner.

Fordelningen mellan grundlén och rérlig erséttning ska sté i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den kortsiktiga
rorliga ersattningen for 6vriga ledande befattningshavare, baseras dels
pa koncernens resultat och dels pa individuella kvalitativa parametrar
och kan uppgé till hdgst 33 procentenheter av grundlénen. Ovriga
férmaner utgérs i huvudsak av tjanstebil. Pensionspremier utgar med
ett belopp som baseras pa ITP-planen eller motsvarande system
for anstallda utomlands. Pensionsgrundande 6n utgérs av grundlon.
Uppségningstiden ar tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida
samt sex manader vid egen uppsagning. Avgangsvederlag vid uppsag-
ning fran bolagets sida kan hégst uppga till en arslén.

P& drsstdmman 2011 beslutades att darutéver, ska VD och évriga
ledande befattningshavare kunna erhalla en kontant bonus fran bolaget.
Bonusen ska beréknas pa koncernens resultat for rakenskapséren
2011-2013. Bonusprogrammet far, i sin helhet, som en total kostnad
for bolaget, hogst uppga till 24 MSEK for perioden. Kriterierna for stor-
leken pa en individuell bonus ska faststéllas av styrelsen. Detta program
kommer gj att falla ut och ingen kostnad har darfor redovisats for detta.

Styrelsen har inte beslutat om nagra aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram for bolagsledningen.

REVISORER

Revisorerna utses av arsstdmman med uppgift att granska bolagets
finansiella rapportering samt styrelsens och VD:s férvaltning av bolaget.
Deloitte AB, som har en organisation med savél bred som specialiserad
kompetens vl ldmpad for Mekonomens verksamhet, &r revisorer i
bolaget sedan 1994. Pa arsstamman 2013 omvaldes Deloitte AB, med
auktoriserade revisorn Thomas Strémberg som huvudansvarig revisor,
till revisionsbolag fram till &rsstdmman 2014. Férutom i Mekonomen, &r
Thomas Strémberg bland annat revisor i Investor, Karolinska Develop-
ment, Tele 2 och Rezidor Hotel Group AB.

Ersattning till Deloitte, MSEK 2013 2012
Ersattning for revisionsuppdrag 7 7
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
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RAPPORTERING OCH REVISION

Rapportering

Styrelsen 6vervakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet genom
instruktioner till verkstéllande direktéren. VD har i uppgift att tillsam-
mans med finanschefen granska och sakerstalla kvaliteten i all extern
ekonomisk rapportering inklusive bokslutsrapporter, delarsrapporter,
arsredovisning, pressmeddelanden med ekonomiskt innehall samt
presentationsmaterial i samband med méten med media, dgare och
finansiella institutioner.

Revision

Hela Mekonomens styrelse tar ansvar for att koncernen har godtagbara
rutiner for intern kontroll 6ver finansiell rapportering och har en korrekt
finansiell rapportering av hog kvalitet. Nar det géller beredningen av
styrelsens arbete bedomer styrelsen att den kvalitetssékring av den
finansiella rapporteringen som gérs inom ramen for bolagets egen
interna kontroll i dagslaget técker behoven. Bolagets styrelse tar del av
revisorernas planering samt riskbedémning infér granskningen och revi-
sorerna avrapporterar vid tva tillféllen under éret resultatet av gransk-
ningen. Vid dtminstone ett av dessa méten ldmnar VD och finanschef
styrelsemotet efter formell rapport for att styrelseledaméterna ska
kunna ha en dialog med revisorerna utan deltagande av befattningsha-
vare i bolaget. Styrelsen utvarderar I6pande behovet av att tillsdtta ett
sarskilt revisionsutskott.

INTERN KONTROLL

Mekonomens process for intern kontroll ar utformad for att hantera
och minimera risken fér felaktigheter i den finansiella rapporteringen.
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning for den interna kontrollen. Detta avsnitt har upprat-
tats i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning, samt FAR:s vagled-
ning till Svensk kod for bolagsstyrning. Rapporteringen ar avgransad till
att behandla intern kontroll avseende finansiell rapportering.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon &r att besluts-
végar, befogenheter och ansvar ar tydligt definierade och kommuni-
cerade mellan olika nivaer i organisationen samt att styrande dokument
i form av interna policyer, handbdcker, riktlinjer och manualer finns. En
viktig del i styrelsens arbete ar darfor att utarbeta och godkénna ett
antal grundldggande policyer, riktlinjer och ramverk. Dessa inkluderar
styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, investeringspolicy, finans-
policy samt insiderpolicy. Syftet med dessa policyer &r bland annat att
skapa grunden for en god intern kontroll. Vidare arbetar styrelsen for
att organisationsstrukturen ger tydliga roller, ansvar och processer som
gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker och majliggér
maluppfyllelse. Som en del i ansvarsstrukturen ingdr att styrelsen
manatligen utvarderar verksamhetens prestationer och resultat genom
ett andamalsenligt rapportpaket innehéllande resultat- och balansrak-
ningar, analyser av viktiga nyckeltal, kommentarer avseende affars-
l&get for respektive verksamhet samt kvartalsvis dven prognoser for
kommande perioder. Som ett led i att starka den interna kontrollen har
Mekonomen en ekonomihandbok som ger en 6verskadlig bild av befint-
liga policyer, regelverk och rutiner inom ekonomiomradet. Detta ar ett
levande dokument som uppdateras |6pande och anpassas till forand-

Mekonomen Group Arsredovisning 2013



ringar inom Mekonomens verksamhet. Utéver ekonomihandboken finns
instruktioner som ger vdgledning i det dagliga arbetet i butik saval som i
dvriga organisationen, till exempel avseende inventering, kassaavstam-
ning etc.

Riskbedomning

Mekonomen gor I6pande en kartlaggning av koncernens risker.

Vid denna kartldggning identifieras ett antal resultatraknings- och
balansrakningsposter dar risken for fel i den finansiella rapporteringen
ar forhojd. Kring dessa risker arbetar féretaget kontinuerligt med att
forstarka kontrollerna. Vidare behandlas risker i sarskilda forum, till
exempel fragestallningar kopplade till etableringar och forvarv.

Kontrollaktiviteter

Risker for fel i den finansiella rapporteringen reduceras genom en

god intern kontroll dver den finansiella rapporteringen med sarskilt
fokus mot vdsentliga omraden definierade av styrelsen. Syftet med
kontrollaktiviteterna ar att upptacka, férebygga och ratta till felaktig-
heter och avvikelser i rapporteringen. Kontrollaktiviteterna omfattar till
exempel kontoavstamningar, analytisk uppféljning, jamforelser mellan
resultat- och balansposter och kontrollinventeringar i lager och butik.

Internrevision

Mekonomen har en internrevisionsfunktion som &r en oberoende och
objektiv sékrings- och radgivande enhet, vilken skapar véarde samt
forbattrar koncernens verksamheter. Detta sker genom att utvér-
dera och foresla forbattringar inom omradden sdsom riskhantering,
efterlevnad av policyer och effektiviteten i den interna kontrollen fér
finansiell rapportering. Funktionen arbetar 6ver hela koncernen. Chefen
for internrevisionen rapporterar till styrelsen, VD och finanschef samt
informerar ledningarna inom respektive afféarsomrade och 6vriga
enheter om resultatet av de granskningar som genomforts.

Information och kommunikation

Policyer och riktlinjer &r sarskilt viktiga for en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning. Inom Mekonomen uppdateras
policyer och riktlinjer avseende den finansiella processen I6pande. Det
sker fréamst inom respektive koncernfunktion ut mot de olika verk-
samheterna genom e-mail men ocksé i samband med regelbundna
CFO-moten inklusive representanter fran koncernekonomi. Fér kommu-
nikation med interna och externa parter finns en kommunikationspolicy
som anger riktlinjer for hur denna kommunikation bor ske. Syftet med
policyn &r att sékerstélla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa
ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsled-
ningen och revisorerna lamnar. Koncern- och finanschef har manatliga
genomgangar med respektive verksamhetschef angdende den
finansiella stéllningen. Koncernekonomi har ocksa ett néra samarbete
med koncernbolagens CFO:er och controllers avseende bokslut och
rapportering. Uppféljning och &terkoppling kring eventuella avvikelser
som uppkommer i de interna kontrollerna &r en central del i internkon-
trollarbetet da detta ar ett effektivt satt for bolaget att sakerstalla att
fel korrigeras och att kontrollen starks ytterligare.
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Forvaltningsberattelse med bolagsstyrningsrapport

YTTERLIGARE INFORMATION
Pa bolagets webbplats mekonomen.com &terfinns:
Bolagsordning
Uppfoérandekod, Code of Conduct
Information fran tidigare arsstammor, fran och med 2006
Information om valberedningen
Information om principer for ersattningar till ledande befattnings-
havare
Styrelsens utvérdering av riktlinjer for ersattningar av program for
rorliga ersattningar
Bolagsstyrningsrapporter fran och med 2006
Information infor drsstamman 2014.
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Férvaltningsberattelse med bolagsstyrningsrapport

Styrelsens ledamoéter

Fredrik
Persson

Styrelseordférande.

Verkstallande direktor i
Axel Johnson AB.

Civilekonom Handels-
hogskolan i Stockholm
och studier vid Wharton
School i USA.

2006

1968

Styrelseordférande

i Axfood AB (publ),
Axstores AB och
Svensk Bevaknings-
Tjanst AB. Vice styrel-
seordférande i Martin &
Servera AB och Svensk
Handel. Styrelsele-
damot i Axel Johnson
International AB, AxFast
AB, Novax AB, Lancelot
Asset Management,
Svenskt Naringsliv och
Electrolux AB.

ABBs finansverksamhet.
Analyschef pa Aros
Securities. Anstélld inom
Axel Johnson-koncernen
sedan ar 2000. Tidigare
vice verkstéllande
direktdr och CFO for
Axel Johnson AB.

400 000

8/8

2/2

1000

Ja.

Nej, beroende i
forhallande till storre
aktiedgare i bolaget.

Wolff Huber undanbad sig omval infér arsstdmman 201 3. Han deltog i ett av tva styrelsemoten fore drsstamman.

Marcus
Storch

Vice styrelseordférande.

Civilingenjér, KTH,
Stockholm, Medicine
Drh.c.

2006

1942

Styrelseordférande i
Storch & Storch AB och
KEBRIS AB. Vice styrel-
seordférande i Axel
Johnson AB och Axfood
AB. Styrelseledamot

i Nordstjernan AB,
Investment AB Oresund
samt ledamot i Kungliga
Vetenskapsakademien
(KVA) och Kungliga
Ingenjérsvetenskapsa-
kademien (IVA). Tidigare
styrelseordférande i
Nobelstiftelsen.

VD och koncernchef
AGA.

300 000

7/8

2/2

Inga.

Ja.

Nej, beroende i
forhallande till storre
aktiedgare i bolaget.

Antonia
Ax:son Johnson

Styrelseledamot.

Fil kand, Stockholms
universitet. Tekn. Dr.
h.c., Kungl. Tekniska
Hagskolan KTH,
Stockholm.

2006

1943

Styrelseordférande i Axel
Johnson AB

samt Axel och Margaret
Ax:son Johnsons Stif-
telse. Vice styrelseordf6-
rande i Nordstjernan AB.
Styrelseledamot i Axel
Johnson Inc, Axfast AB,
Axfood AB, NCC AB, Axel
och Margaret Ax:son
Johnsons Stiftelse for
Allmannyttiga Andamal
samt Antonia Ax:son
Johnsons Stiftelse for
Milj6 och Utveckling m fi.

Verksam som ordf6-
rande eller styrelsele-
damot i Axel Johnson
Gruppens olika foretag
sedan 1982.

250000

7/8

9516 235 via bolag.

Ja.

Nej, beroende i
forhallande till stérre
aktiedgare i bolaget.

Hela Mekonomens styrelse fullgér motsvarande ett revisionsutskotts uppgifter.
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Kenneth
Bengtsson

Styrelseledamot.

Gymnasieutbildning
samt utbildning inom
ICA-systemet.

2013

1961

Styrelseordférande

i Ahlsell AB (publ),
Suomen Lahikauppa Oy
och i Ung Foretag-
samhet. Vice ordférande
i World Childhood Foun-
dation. Styrelseledamot
i Clas Ohlson AB (publ).

Verksam inom ICA under
mer an 30 ar, varav 11
&r som koncernchef.

250000

6/6 (nyvald).

Inga.

Kenny
Brack

Styrelseledamot.

Egen foretagare.

Gymnasieutbildning.

2007

1966

Minoritetsdeléagare
och styrelsemedlem i
Motorsport Auctions
Ltd.

Tidigare professionell
racingférare.

250000

8/8

1000

Anders G
Carlberg

Styrelseledamot.

MBA Economics, Lund.

2006

1943

Styrelseordférande i
Herenco AB. Styrel-
seledamot i Sweco AB
(publ), Sapa AB, AxFast
AB, Beijer Alma AB, Axel
Johnson Inc., SSAB AB,
Granges AB, Investmen-
taktiebolaget Latour,
Erik Penser Bankaktie-
bolag, Recipharm AB
(publ) mfi.

VD och koncernchef

i Nobel Industrier, J.S.
Saba och Axel Johnson
International samt vVD
i SSAB.

250000

8/8 ‘
22 ‘

1000

Ja. ‘

Nej, beroende i
forhallande till storre
aktiedgare i bolaget.

Helena
Skantorp

Styrelseledamot.

Verkstallande direktor i
Lernia AB.

Civilekonom, Stock-
holms universitet.

2004

1960

Styrelseledamot i 2E
Group AB, Styrelseord-
férande i ett antal av
Lernia AB:s dotterbolag
samt styrelseordfo-
rande och verkstéllande
direktdr i Skantorp &
Co AB.

Tidigare VD och
Koncernchef SBC
Sveriges Bostadsratts-
Centrum AB. VD och
koncernchef Jarowskij,
CFO Arla, auktoriserad
revisor Ohrlings/PWC.

250000

8/8

2000

Ja.

Ja.
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Koncernledning

Hakan
Lundstedt

Verkstallande direktér
och koncernchef.

1966

Gymnasieutbildning
samt utbildning inom
ICA-, Orkla- och
Lantménnensystemet.

2007

VD Lantmannen AXA
AB, VD Cerealia Foods
AB, VD Kungsoérnen AB.
Grundare och styrelse-
ordforande Gooh AB.

Styrelseledamot i
Dialect AB, Vanna AB,
Intersport Sverige AB.

48100

Gunilla
Spongh

Chef Internationella
afférer.

1966

Civilingenjor Industriell
ekonomi, Linkdpings
Tekniska Hogskola.

2007

Ekonomi- och Finans-
chef Mekonomen
(publ), Finansdirektor
CashGuard AB (publ),
Finansdirektér Enea

AB (publ), VP finance

& controlling Fresenius
Kabi Parenteral Nutri-
tion, Ekonomichef Elec-
trolux Professional AB,
Ekonomichef Electrolux
Storkok AB.

Styrelseledamot
Infranord AB.

6 000
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Per
Hedblom

Ekonomi- och
Finanschef.

1967

Civilingenjor Industriel
ekonomi, Chalmers
tekniska hogskola
MBA INSEAD.

2007

Partner Centigo,
Associate Director
Arkwright, Konsult
Accenture, Invest in
Sweden Agency.

1000

Marcus
Larsson

Vice VD.

1970

Master of Economics,
Ekonomihogskolan
Lund Universitet
FEM-programmet, IFL
Sigtuna.

2003

Inképschef, affarsut-
vecklingschef Volks-
wagen Group.

Styrelseledamot i Telge
Inkop AB.

1000

Forvaltningsberattelse med bolagsstyrningsrapport

Nils-Erik
Brattlund

Etableringschef.

1951

Foretagsekonomi och
Systemadministration
vid Umed Universitet.

2005

VD Tillbryggerier Umea
AB, Administrativ chef
Tillbryggerikoncernen,
VD Avreliftarna AB, VD
Bilbolaget Lastbilar &
Bussar, VD Bilbolaget
Personbilar, Platschef
Bilia, Personalchef Bilia.

1300
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2013 2012
Nettoomsattning 2 5740 5292
Ovriga rérelseintakter 123 134
SUMMA INTAKTER 5863 5426

RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror -2 632 -2 475
C‘)vriga externa kostnader 4,8 -1187 -1 060
Personalkostnader 5 -1336 -1216
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 6 -83 -73
Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 6 -157 -74
RORELSERESULTAT 469 528

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Resultat vid férséljning av dotterféretag 0 0
Réanteintakter 9 8
Réantekostnader -52 -51
Ovriga finansiella poster 8,19 4 -1
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 429 474
Skatt pa arets resultat 9 -114 -92
ARETS RESULTAT 315 382

Arets resultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 307 375
Minoritetsdelagare 8 7
Summa arets resultat 315 382
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, SEK " 8,56 10,80
Genomsnittligt antal aktier, st" 35901 487 34 692 458

" Ingen utspadning &r aktuell. Fér ytterligare information om data per aktie, se sid 19.

Koncernens rapport 6ver totalresultat

MSEK 2013 2012

Arets resultat 315 382
Ovrigt totalresultat:
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till &rets resultat:

- Aktuariella vinster och férluster 5 -6

Komponenter som senare kan komma att omklassificeras till arets resultat:

- Valutadifferenser vid omrakning av utldndska dotterbolag -128 4

- Kassaflddessakringar 2 -1 -
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -124 -2
ARETS TOTALRESULTAT 191 380

Arets totalresultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 183 373
Minoritetsdelagare 8 7
191 380

2 Innehav av finansiella réntederivat for sékringsandamal, varderade enligt niva 2 definierade i IFRS 13.
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Koncernens kassaflédesanalys

MSEK Not 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 429 474
Justering for icke likvidpaverkande poster 27 235 139
664 613
Betald skatt -139 -196
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 525 417
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Minskning (+) /6kning (=) av varulager -43 39
Minskning (+) /6kning (=) av fordringar 10 89
Minskning (=) /6kning (+) av skulder 65 -27
OKAD (-) IMINSKAD (+) BINDNING | RORELSEKAPITAL 32 101
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 557 518
INVESTERINGAR
Forvarv av dotterféretag 28 -1 -1376
Avyttring av dotterféretag 28 2 7
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 12,13 -43 -80
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 1
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 1 -20 -42
Okning (—) /minskning (+) av langfristig utlaning 18 -20
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -54 -1 510
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av minoritetsandelar 28 -8 -4
Avyttring av minoritetsandelar 28 0 4
Foérandring av checkrakningskredit 34 -43
Upptagna lan 19 - 1650
Amortering av lan -209 -167
Utbetald utdelning -259 -275
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -442 1165
ARETS KASSAFLODE 61 173
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 241 67
Kursdifferens i likvida medel -23 1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 18 279 241

Erhéllna réntor uppgar till 9 (8) MSEK och betalda réntor uppgar till 52 (51) MSEK.

| jamforelse med Bokslutskommunikén 2013 har netto -8 (0) MSEK flyttats fran investeringsverksamheten till finansieringsverksamheten.
Omklassificeringen avser att forvarv respektive avyttring av minoritetsandelar redovisas i finansieringsverksamheten och ej som forvérv

respektive avyttring av dotterforetag i investeringsverksamheten. Jamforelsedret har raknats om. Omklassificeringen medfér ingen effekt pa arets

kassaflode.
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2013-12-31  2012-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA TILLGANGAR 11

Goodwill 1 856 1903
Varumarken 325 331
Franchisekontrakt 32 40
Kundrelationer 599 681
Balanserade utgifter for IT-system 69 131
SUMMA IMMATERIELLA TILLGANGAR 2881 3086

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 42 48
Inventarier och transportmedel 13 207 239
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 249 287

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Uppskjutna skattefordringar 14 23 0
Andra langfristiga fordringar 10, 15 75 94
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 98 94
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3228 3467

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Handelsvaror 1213 1203
Kortfristiga fordringar 10, 16, 17 724 797
Likvida medel 10, 18 279 241
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2216 2241
SUMMA TILLGANGAR 5444 5708
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2013-12-31  2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 25

Aktiekapital 90 90
Ovrigt tillskjutet kapital 1456 1456
Reserver -125 4
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 807 753
SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 2228 2303
Minoritetens andel av eget kapital 12 13
SUMMA EGET KAPITAL 2240 2316
LANGFRISTIGA SKULDER

Skuld till kreditinstitut, rantebarande 10, 19 1660 1809
Uppskjutna skatteskulder 14 211 230
Avséattningar 20 1 20
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1872 2059
KORTFRISTIGA SKULDER

Skuld till kreditinstitut, rantebarande 10, 19 276 296
Skatteskulder 63 87
Ovriga kortfristiga skulder, icke rantebarande 10, 21, 22 993 950
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1332 1333
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 5444 5708
POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter 23 8 17
Eventualforpliktelser 23 22 22
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Foérandring av koncernens eget kapital

Ovrigt Totalt han-

Aktie- tillskjutet Balanserade forligt till Moder ~ Minoritetens  Totalt eget
MSEK kapital kapital Reserver vinstmedel bolagets dgare andel kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2012 82 805 0 652 1539 17 1556
Totaltresultat for aret:
Arets resultat 375 375 7 382
Ovrigt totalresultat:
Komponenter som inte kommer att
omklassificeras till arets resultat:
- Aktuariella vinster och forluster -6 -6 -6
Komponenter som senare kan komma att
omklassificeras till &rets resultat:
- Valutadifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag 4 4 4
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt 4 -6 -2 0 -2
ARETS TOTALRESULTAT 4 369 373 7 380
Utdelning -263 -263 -12 -275
Nyemission 8 651 659 0 659
Forvarv/forsaljning av minoritetsandelar -5 -5 1 -4
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2012 90 1456 4 753 2303 13 2316
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2013 90 1456 4 753 2303 13 2316
Totaltresultat for aret:
Arets resultat 307 307 8 315

Ovrigt totalresultat:

Komponenter som inte kommer att
omklassificeras till arets resultat:

- Aktuariella vinster och forluster 5 5 5

Komponenter som senare kan komma att
omklassificeras till arets resultat:

- Valutadifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag -128 -128 -128
- Kassaflodessakringar " -1 -1 -1
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -129 5 -124 0 -124
ARETS TOTALRESULTAT -129 312 183 8 191
Utdelning -251 -251 -8 -259
Forvarv/forsaljning av minoritetsandelar -7 -7 -1 -8
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2013 90 1456 -125 807 2228 12 2240

" Innehav av finansiella réntederivat for sékringséndamél, varderade enligt niva 2 definierade i IFRS 13.
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2013 2012
Nettoomsattning 2,29 46 130
Ovriga rorelseintékter 52 59
SUMMA INTAKTER 98 189
RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror -8 -30
Ovriga externa kostnader 4 -66 -93
Personalkostnader 5 -37 -72
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 0 -17
RORELSERESULTAT -13 -23
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Utdelning pa andelar i dotterforetag 114 151
Resultat vid férséljning av andelar i dotterféretag 0 0
Rénteintakter 25 26
Réntekostnader -56 -52
Ovriga finansiella poster 3 -7
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 73 95
Bokslutsdispositioner 7 270 160
RESULTAT FORE SKATT 343 255
Skatt pa arets resultat 9 -51 -28
ARETS RESULTAT 292 227
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

MSEK 2013 2012
Arets resultat 292 227
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som senare kan komma att omklassificeras till arets resultat:

- Kursdifferens nettoinvestering i utlandsverksamhet 1 -1
Summa o6vrigt totalresultat, netto efter skatt 1 -1
ARETS TOTALRESULTAT 293 226
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1

Balanserade utgifter for IT-system - 1M1
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - 11
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 0 1
Inventarier och transportmedel 13 0 13
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0 14
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernféretag 24 3154 3154
Fordringar hos koncernféretag 29 42 25
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3196 3179
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3196 3304
OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER

Handelsvaror - 0
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 17 21
Fordringar hos koncernféretag 706 789
Skattefordringar 31 48
Ovriga fordringar 0 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 5 79
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 759 939
Likvida medel 18 0 0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 759 939
SUMMA TILLGANGAR 3955 4243
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 25

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 90 90
Reservfond 3 3
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 93 93

FRITT EGET KAPITAL

Fond for verkligt varde 0 -1
Overkursfond 0 651
Balanserad vinst 1 566 940
Arets resultat 292 227
SUMMA FRITT EGET KAPITAL 1858 1817
SUMMA EGET KAPITAL 1951 1910
OBESKATTADE RESERVER 160 178
AVSATTNINGAR 20 1 1
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 19 1656 1797
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1656 1797
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 19 136 196
Leverantdrskulder 6 14
Skulder till koncernféretag 31 127
Ovriga skulder 1 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 13 18
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 187 357
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3955 4243

POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter 23 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 23 64 21
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Férandring av moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for Balanserade Totalt eget
MSEK Aktiekapital Reservfond verkligt varde Overkursfond vinstmedel kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2012 82 3 - 462 740 1287
Arets resultat 227 227
Ovrigt totalresultat:
Komponenter som senare kan komma att
omklassificeras till arets resultat:
- Kursdifferens nettoinvestering i utlandsverksamhet -1 -1
Summa o6vrigt totalresultat -1 -1
ARETS TOTALRESULTAT -1 227 226
Omforing enligt vinstdisposition -462 462 0
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -263 -263
Nyemission 8 651 659
Totala transaktioner med aktiedgare 8 651 -263 396
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2012 90 3 -1 651 1167 1910
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2013 90 3 -1 651 1167 1910
Arets resultat 292 292
Ovrigt totalresultat:
Komponenter som senare kan komma att
omklassificeras till rets resultat:
- Kursdifferens nettoinvestering i utlandsverksamhet 1 1
Summa o6vrigt totalresultat 1 1
ARETS TOTALRESULTAT 1 292 293
Omforing enligt vinstdisposition -651 651 0
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -251 -251
Totala transaktioner med aktiedgare -251 -251
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2013 90 3 0 0 1858 1951

Antal aktier per 2013-12-31 uppgar till 35 901 487 (35 901 487) med ett kvotvarde om 2,50 (2,50) SEK/st.
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Moderbolagets kassaflédesanalys

MSEK Not 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 73 95
Justering for icke likvidpaverkande poster 27 0 16

73 11

Betald skatt -34 -93
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 39 18
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Minskning (+) /6kning (=) av varulager - 1
Minskning (+) /6kning (=) av fordringar 510 41
Minskning (=) /6kning (+) av skulder -80 144
OKAD () /MINSKAD (+) BINDNING | RORELSEKAPITAL 430 186
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 469 204
INVESTERINGAR

Forvarv av dotterforetag 24,28 - -1375
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 - -10
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 1 - -32
Okning (-) /minskning (+) av l&ngfristig utléning -17 -13
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -17 -1 430
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 19 - 1650
Amortering av lan -201 -162
Utbetald utdelning -251 -263
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -452 1225
ARETS KASSAFLODE 0 -1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 0 1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 18 0 0
I resultat efter finansiella poster ingér erhéllen utdelning frén dotterféretag med 114 (151) MSEK.
Erhalina rantor uppgar till 25 (26) MSEK och betalda rantor uppgar till 56 (52) MSEK.
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Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna koncern-
redovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konse-
kvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU godkanda
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS
Interpretations Committée som géller for rakenskapsar som borjar den 1
januari 2013 eller senare. Vidare tillampas Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderféretagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilket ocksa ar
koncernens rapporteringsvaluta. Samtliga belopp &r angivna i MSEK om inte
annat anges.

| drsredovisningen har vérdering av poster skett till anskaffningsvarde
forutom for vissa finansiella instrument dér vardering skett till verkligt vérde.

Moderféretaget upprattar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och
RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Att uppratta rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS kréver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krévs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som
ar komplexa eller sddana omraden dér antaganden och uppskattningar ar av
vésentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 3.

Andrade och nya redovisningsprinciper 2013

Nedan beskrivs vilka &ndrade och nya redovisningsprinciper som koncernen
tillampar frén och med 1 januari 2013. Ovriga nya standarder och tolkningar
som tratt i kraft fran och med 1 januari 2013 har inte haft ndgon vésentlig
inverkan pa Mekonomens finansiella rapporter.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Andringen avser hur poster inom évrigt totalresultat ska presenteras.
Posterna ska delas upp i tva kategorier; dels poster som senare kan komma
att omklassificeras till drets resultat, dels poster som inte kommer att om-
klassificeras till drets resultat. Poster som kommer att omklassificeras ar
valutadifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag och kassafiédes-
sékringar (innehav av finansiella réntederivat for sakringsandamal). Poster
som inte kommer att omklassificeras ar aktuariella vinster och forluster.

IAS 19 Erséttningar till anstéllda

Fran och med den 1 januari 2013 tillampar koncernen andrad IAS 19, Er-
sattningar till anstéllda. Mest vasentlig forandring innebér en 6vergang fran
att redovisa aktuariella vinster och forluster enligt korridormetoden till att
redovisa dem i sin helhet i 6vrigt totalresultat i den period d& de uppstar. De
formansbestamda pensionsplaner inom Mekonomenkoncernen som paver-
kas av ovan forandring &r till sin helhet hanforliga till MECA och Serensen og
Balchen. Berdkning och vardering enligt den sa kallade Projected Unit Credit
Method, gjordes vid férvérvstidpunkterna och har beaktats i respektive
forvarvsanalys &r 2011 respektive ar 2012. Aktuariella vinster och forluster
uppkomna dérefter har till sin helhet redovisats i 6vrigt totalresultat under
den period da de uppstatt, varfor tillampning av éndrad IAS 19 ej har nagon
effekt pa foregdende period och ackumulerat per ingdngen av jamférelse-
perioden. Andrad IAS 19 innebér &ven att réntekostnader och férvantad
avkastning pa forvaltningstillgangar ersétts av en nettoranta som beraknas
med hjalp av diskonteringsrantan, baserat pa nettodverskottet eller net-
tounderskottet i den formansbestamda planen. Utéver utokade upplysnings-
krav har den nya standarden inte medfért ndgra véasentliga beloppsmassiga
effekter for koncernen.
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IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

Andring rérande upplysningar relaterade till nettoredovisning av tillgdngar
och skulder. Andringen innehdller krav p& nya upplysningar for att underlatta
jamforelse mellan foretag som upprattar sina finansiella rapporter enligt IFRS
i forhallande till de foretag som uppréttar sina finansiella rapporter i enlighet
med US GAAP.

IFRS 13 Vérdering till verkligt vérde

Fran 2013 har en ny standard, IFRS 13 Vardering till verkligt vérde, tratt
ikraft. Detta ar en ny standard for enhetlig vardering till verkligt varde
samt férandrade upplysningskrav. Utdver utékade upplysningskrav har den
nya standarden inte medfért nagra vasentliga beloppsmassiga effekter pa
koncernen.

IAS 36 Nedskrivningar

En andring har gjorts avseende upplysningar om atervinningsvardet for
icke-finansiella tillgdngar. Andringen tar bort ett krav p& upplysningar om
dtervinningsvardet for kassagenererande enheter som hade inforts i IAS 36
vid tillkomsten av IFRS 13. Andringen &r inte obligatoriskt fér koncernen
forran den 1 januari 2014 men koncernen har valt att tilldmpa andringen
fran och med den 1 januari 2013.

Andrade redovisningsprinciper 2014 och senare

Ett antal nya standarder och andringar av tolkningar och befintliga stan-
darder trader ikraft for rékenskapsar som bérjar efter 1 januari 2013 och
har inte tillampats vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter. De
viktigaste férandringarna fér Mekonomen ar:

The package of five - konsolidering

Nedan foljer de nya och andrade standarder som ingar i “the package of
five”. Dessa borjar gélla inom EU for rakenskapsar som boérjar den 1 januari
2014 eller senare. Inférandet 2014 vantas inte ha nagon vésentlig effekt pa
koncernredovisningen.

- IFRS 10 Koncernredovisning

- IFRS 11 Samarbetsarrangemang

- IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag

- |IAS 27 Separata finansiella rapporter (omarbetad)

- |AS 28 Andelar i intresseforetag och joint ventures (omarbetad)

IFRS 9 Finansiella instrument

Standarden ska ersétta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vér-
dering, och behandlar klassificering och vardering av finansiella instrument.
Den kommer sannolikt att paverka koncernens redovisning av finansiella till-
gangar och finansiella skulder. Koncernen kommer att utvardera effekterna
avseende IFRS 9 nar den ar slutford av IASB.

Ovriga nya standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga standarder
som &nnu inte har trétt i kraft ar inte relevanta fér koncernen fér narvarande
eller bedéms inte ha ndgon namnvérd effekt pa koncernens resultat eller
finansiella stallning.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och samtliga foretag

over vilka moderféretaget har ett bestémmande inflytande. Med bestam-
mande inflytande avses foretag i vilka Mekonomen har ratten att utforma
finansiella och operativa strategier. Vanligtvis uppnas detta genom att agar-
och rostrattsandelen 6verstiger 50 procent. Férekomsten och effekten

av potentiella rostratter som for narvarande &r majliga att utnyttja eller
konvertera beaktas vid bedomningen om koncernen kan utdva ett bestam-
mande inflytande 6ver ett annat foretag. Dotterféretag medtas i koncern-
redovisningen fran och med den tidpunkt d& bestdmmande inflytande
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NOT 1 (forts)

Noter

uppnas och de ingdr inte i koncernredovisningen fran och med den tidpunkt
da det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rorelseférvarv.
Képeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgérs av verkligt varde
pa overlatna tillgdngar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare
av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. |
kopeskillingen ingar aven verkligt vérde pa alla tillgangar eller skulder som
ar en foljd av en dverenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara
forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rorelseférvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv — dvs
forvarv for forvarv — avgor koncernen om innehav utan bestdmmande
inflytande i det forvéarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nar de upp-
kommer.

Om rorelseforvérvet genomfors i flera steg omvérderas de tidigare eget
kapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid forvérvs-
tidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas i resultatet.

Varje villkorad képeskilling som ska 6verféras av koncernen redovisas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande andringar av verkligt
varde av en villkorad kopeskilling redovisas i resultatrakningen. Villkorad
kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvérderas inte och efter-
foljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskillingen
och verkligt varde for innehav utan bestémmande inflytande 6verstiger
verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgdngar och évertagna skulder.
Om kopeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det férvarvade bolagets
nettotillgdngar, redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.

Vid behov justeras dotterforetagens redovisning for att denna ska folja
samma principer som tillimpas av dvriga koncernféretag. Samtliga interna
transaktioner mellan koncernféretagen samt koncernmellanhavanden elimi-
neras vid upprattande av koncernredovisningen.

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande som inte
leder till forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner — dvs
som transaktioner med dgarna i deras roll som &gare. Vid foérvarv fran
innehavare utan bestammande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt
varde pa erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det
redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgdngar i eget kapital. Vinster
och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande
redovisas ocksd i eget kapital.

Nar koncernen inte langre har ett bestammande inflytande, vérderas varje
kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt nar den forlorar
det bestdammande inflytandet. Andringen i redovisat vérde redovisas i
resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta redovisade
vardet och utgdr grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande
innehavet som intresseféretag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla
belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i 6vrigt
totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanfor-
liga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare
redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Omrékning av transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor baserat pa
valutakursen pa transaktionsdagen. Monetara poster (tillgdngar och skulder)
i utldndsk valuta omraknas till svenska kronor baserat pa balansdagens
valutakurs. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid sadana
omrékningar redovisas i resultatrakningen som Ovrig rérelseintakt och/eller
Ovrig rorelsekostnad. Valutadifferenser som uppstar i utldndska l&ngfristiga
1&n och skulder redovisas bland finansiella intakter och kostnader.
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Omrakning av utldndska dotterféretag

Vid uppréttande av koncernredovisning omréknas koncernens utlandsverk-
samheters balansrakningar fran deras funktionella valuta till svenska kronor
baserat pa balansdagens valutakurs. Resultatrakningen och ovrigt total-
resultat omréknas till periodens genomsnittskurs. De omrékningsdifferenser
som uppstar redovisas via évrigt totalresultat mot omrékningsreserven i
eget kapital. Den ackumulerade omrakningsdifferensen omférs och redovisas
som en del i reavinst eller reaférlust i de fall utlandsverksamheten avyttras.
Goodwill och justeringar till verkligt vérde som ar hanfoérliga till forvérv av
verksamheter med annan funktionell valuta &n svenska kronor behandlas
som tillgdngar och skulder i den férvéarvade verksamhetens valuta och om-
raknas till balansdagens valutakurs.

Rapportering fér segment

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfatta-
ren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och beddémning av rérelsesegmentens resultat.

I koncernen har denna funktion identifierats som bolagets VD och tillika
koncernchef.

Intaktsredovisning
Forsaljning av varor redovisas vid leverans/éverlamnande av produkter till
kunden i enlighet med forsaljningsvillkoren. Férséljningen redovisas netto
efter avdrag av rabatter och moms. Forséljningen fran centrallagren till
butikerna sker i mottagarlandets valuta. Valutafluktuationer paverkar darfor
i huvudsak endast grossistrorelsen i respektive koncernbolag. | koncernredo-
visningen elimineras koncernintern forsaljning.

Rénteintakter periodiseras 6ver [optiden med tilldmpning av
effektivréntemetoden.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och

fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt dverfors

fran leasegivaren till leasetagaren. Leasingobjekten utgérs huvudsakligen av

lagersystem i koncernens centrallager, tjdnstebilar och distributionsbilar.
Koncernens operationella leasingavtal utgors i huvudsak av hyrda lokaler.

Koncernen som leasetagare

Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlagg-
ningstillgangar i koncernens balansrakning till verkligt varde vid leasingpe-
riodens borjan eller till nuvardet av minimileaseavgifterna om detta &r lagre.
Den skuld som leasetagaren har gentemot leasegivaren tas i balansrakningen
upp under rubriken “Leasingavtal” uppdelad pa langa och korta skulder.
Leasingbetalningarna fordelas mellan ranta och amortering av skulden. Ran-
tan fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive
period redovisade skulden. Rantekostnader redovisas direkt i resultat-
rakningen. Leasingavgifter som erlaggs under operationella leasingavtal
kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Koncernen har bade avgifts- och formansbestamda pensionsplaner. En
formansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan dar koncernen garanterar
ett belopp, som den anstéllde erhaller som pensionsférman vid pensio-
nering, vanligen baserat pa ett flertal olika faktorer exempelvis [6n och
tjanstgoringstid. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan dar
koncernen efter att ha betalt sin pensionspremie till en separat juridisk enhet
fullfoljt sitt dtagande gentemot den anstallde.
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NOT 1 (forts)

Avgiftsbestédmda pensionsplaner redovisas som en kostnad i den period som
erlagda premier ar hanforbara till.

Pensionskostnaden for formansbestamda planer berdknas med hjalp
av den sa kallade Projected Unit Credit Method pa ett satt som fordelar
kostnaden 6ver den anstélldes yrkesverksamma liv. Dessa ataganden, det vill
sdga den skuld som redovisas, vérderas till nuvardet av férvantade framtida
utbetalningar, dar beréknade framtida l6nedkningar &r beaktade, med
anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa forstklassiga
foretagsobligationer utfardade i samma valuta som pensionen kommer att
utbetalas i med en dterstadende 16ptid som ar jamforbar med de aktuella
&tagandena samt med avdrag for verkligt varde pa forvaltningstillgadngarna. |
lander dar det inte finns ndgon fungerande marknad for féretagsobligationer
anvands en diskonteringsranta motsvarande rantan pa bostadsobligationer.
For koncernens formansbestédmda pensionsplaner i Norge anvands darfor en
diskonteringsrénta som faststalls genom hanvisning till réntan pa bostads-
obligationer (201 2: statsobligationer). De viktigaste aktuariella antagandena
anges i not 20. | det fall en nettotillgdng uppkommer redovisas denna endast
i den utstrackning den representerar framtida ekonomiska fordelar, till ex-
empel i form av &terbetalningar eller reducerade premier i framtiden.

En av koncernens férmansbestdmda pensionsplaner utgérs av en sa kallad
formansbestamd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare (ITP-planen
i Alecta). Enligt Mekonomens redovisningsprinciper redovisas en formans-
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare utifran planens regler och
redovisar sin proportionella andel av den formansbestdamda pensionsforplik-
telsen samt av de forvaltningstillgdngar och kostnader som ar férbundna
med planen pa samma sétt som for vilken annan forméansbestamd plan som
helst. Alecta har dock inte kunnat presentera tillrécklig information for att
mojliggdra en redovisning som en férmansbestamd plan, varfér ITP-planen
redovisas som en avgiftsbestéamd plan i enlighet med IAS 19.30.

Utover de ovan beskrivna formansbestamda pensionsplanerna via Alecta
har, till foljd av férvérven av Serensen og Balchen under 2011 och MECA
under 2012, ytterligare formansbestdmda pensionsplaner tillkommit i kon-
cernen. Berakning och vérdering enligt den s& kallade Projected Unit Credit
Method, gjordes vid forvérvstidpunkterna och har beaktats i respektive for-
vérvsanalys. Aktuariella vinster och forluster uppkomna darefter redovisas
till sin helhet i dvrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Ersattningar vid uppsagning kan utga nar en anstalld blivit uppsagd fore
utgangen av normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar en frivil-
lig avgang. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad i samband med en
uppsagning d@ Mekonomen bevisligen &r forpliktigad att antingen séga upp
den anstallde fore den normala tidpunkten for anstaliningens upphérande eller
pa frivillig basis ldmna erséttningar for att uppmuntra till avgang i fortid.

Mekonomen redovisar en skuld och en kostnad for bonus nér det finns
en legal eller informell forpliktelse pd grund av tidigare praxis att betala ut
bonus till anstallda.

Skatt

Koncernens totala skattekostnad utgérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
&r samt justeringar av tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt beréknas
pa skillnaden mellan redovisade och skatteméassiga varden pa foretagets
tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatt redovisas enligt den sé kallade
balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip for
alla skattepliktiga temporara skillnader medan uppskjutna skattefordringar
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga dverskott.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att
tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgangliga for att
utnyttjas helt eller delvis mot den uppskjutna skattefordran.
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Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvantas galla for
den period da tillgdngen atervinns eller skulden regleras. Uppskjuten skatt
redovisas som intékt eller kostnad i resultatrakningen, utom i de fall den
avser transaktioner eller handelser som redovisats mot évrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital. Da redovisas aven den uppskjutna skatten mot
Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder kvittas da de hanfoér sig till inkomstskatt som debiteras av
samma myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med
ett nettobelopp.

Goodwill

Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskillingen
och verkligt varde for innehav utan bestammande inflytande 6verstiger
verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder.
Om kopeskillingen &r lagre an verkligt varde pa det forvarvade bolagets
nettotillgdngar, redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen. Goodwill har en
obestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid forsaljning av en verksamhet
redovisas andel av goodwill hanforlig till denna verksamhet i berdkningen av
vinst eller forlust av avyttringen.

Andra immateriella tillgangar

Utgifter for utveckling och implementering av IT-system balanseras om det &r
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del
och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Varumérken, kundrelationer samt franchisekontrakt vilka férvarvats genom
ett rorelseforvarv redovisas till verkligt vérde pa forvéarvsdagen.

Férvarvade varumarken hanférliga till forvarven av Sgrensen og Balchen
och MECA har bedémts ha en obestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Kundrelationer, 6vriga varumarken, franchisekontrakt samt IT-investeringar
har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart éver till-
gangarnas beraknade nyttjandeperiod. Kundrelationer, dvriga varuméarken och
franchisekontrakt bedéms ha en nyttjandeperiod pa fem till tio ar.

IT-investeringar bedéms ha en nyttjandeperiod pa tre till fem &r fran driftstart.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om
det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvérdet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Materiella anldggningstillgangar, bestadende foretradesvis av inventarier,
datorer och transportmedel, redovisas till anskaffningsvardet med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
pa materiella anldggningstillgadngar redovisas som kostnad s att tillgdngens
vérde skrivs av linjart 6ver dess bedémda nyttjandeperiod.

Foljande procentsatser har tillimpats for avskrivning:

ANLAGGNINGSTILLGANGAR Procent
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10
Inventarier 10-20
Bilar 20
Servrar 20
Arbetsplatsdatorer 33

" Avskrivning sker Gver den kortare tid som motsvarar 10 procent per ar och dterstdende
|6ptid pa kontraktet.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods

slut och justeras vid behov.
En tillgdngs redovisade vérde skrivs omgdende ner till dess &tervinningsvérde
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Noter

om tillgdngens redovisade vérde éverstiger dess beddémda atervinningsvarde.
Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mel-

lan forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas netto i
resultatrakningen.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwiill
och immateriella tillgdngar som inte &r fardiga fér anvandning, skrivs inte
av utan prévas minst arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. De
varumérken som tillkommit genom férvarven av Sgrensen og Balchen samt
MECA har bedémts ha obestambar nyttjandeperiod, varfér dven dessa
prévas minst arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pa vardenedgéng nérhelst
handelser eller forandringar i forhéllanden indikerar att det redovisade vérdet
kanske inte ar atervinningsbart. Om sa &r fallet sker en berdkning av till-
gangens atervinningsvérde.

Atervinningsvardet utgérs av det hdgsta av nyttjandevardet av tillgdngen
i verksamheten och det varde som skulle erhéllas om tillgangen avyttrades
till en oberoende part, nettoférsaljningsvérdet. Nyttjandevardet utgérs av nu-
vérdet av samtliga in- och utbetalningar som &r hanférliga till tillgdngen under
den period den férvantas nyttjas i verksamheten med tillagg av nuvardet av
nettoférsaljningsvérdet vid nyttjandeperiodens slut. Om det bedomda ater-
vinningsvardet understiger det redovisade vérdet gors en nedskrivning till
tillgdngens atervinningsvérde. Nedskrivningen redovisas i resultatrakningen
den period den konstaterats.

Se dven not 11 for information hur nedskrivningsprévning gors. Tidigare
redovisade nedskrivningar aterfors endast om det har skett en féréandring
avseende de antaganden som utgjorde grunden for att faststélla dtervin-
ningsvardet i samband med att nedskrivningen skedde. Om sa &r fallet sa
sker en aterforing i syfte att oka det bokférda véardet av den nedskrivna till-
gangen till dess atervinningsvarde. En dterforing av en tidigare nedskrivning
sker med ett belopp som gor att det nya bokférda vérdet inte dverstiger vad
som skulle ha utgjort det bokférda vardet (efter avskrivning) om nedskriv-
ningen inte hade &gt rum. Nedskrivning avseende goodwill dterfors aldrig.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forst in-, forst
ut-principen (FIFO).

En reservering for befarad inkurans i varulagret gors nar det finns objektiva
grunder att anta att koncernen inte kommer att kunna erhalla det vérde vid
framtida forsaljning som varulagret &r bokfort till. Reserveringens storlek ut-
gors av skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och vardet av bedémda
framtida kassafloden. Det reserverade beloppet redovisas éver resultatrak-
ningen. Lagervardet har réknats ner med det vérde som ligger i internvinsten
pa de varor som salts fran koncernens centrallager till de egna butikerna pa
de varor som annu ligger i lager. Vidare har lagervardet dven raknats ner med
kvarvarande del av leverantdrsbonus pa de varor som annu ligger i lager.

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangs-
sidan lanefordringar, kundfordringar samt likvida medel. P& skuldsidan
aterfinns 1ang- och kortfristiga laneskulder, samt leverantdrsskulder. Valuta-
derivat redovisas antingen som tillgang eller skuld beroende pa valutakursens
forandring. En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till avtalsvillkoren. Kundfordringar tas upp nar faktura
skickats och leverantérsskulder nér faktura mottagits. Férutom likvida medel
&r endast en ovasentlig del av de finansiella tillgdngarna rantebarande varfor
det inte gors ndgon redogorelse for ranteexponeringen. Maximal kreditrisk
motsvaras av det bokférda vardet av finansiella tillgdngar. Villkoren for 1ang-
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och kortfristiga lan framgar av separat notupplysning, 6vriga finansiella
skulder &r icke rantebarande. En finansiell tillgang, eller del dérav, tas bort nér
rattigheterna enligt avtalet realiserats eller forfallit. En finansiell skuld, eller
del dérav, tas bort da den regleras nar forpliktelsen enligt avtalet fullgérs
eller pa annat satt upphor.

Berakning av verkligt varde - finansiella instrument

Vid faststéllande av verkligt varde for derivat anvands officiella marknads-
noteringar pa bokslutsdagen. | de fall sédana saknas gérs vardering genom
allméant vedertagna metoder sasom diskontering av framtida kassafioden till
noterad marknadsranta for respektive [6ptid. Omrakning till svenska kronor
gors till noterad kurs pa bokslutsdagen.

Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar bestar framst av depositioner samt avbetalnings-
kontrakt. Dessa redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for befarade kundforluster.
Kundfordringarnas forvantade |6ptid &r kort, varfor vardet redovisats till no-
minellt belopp utan diskontering enligt metoden fér upplupet anskaffnings-
varde. En reservering for befarade kundférluster pa kundfordringar gors nar
det finns objektiva grunder att anta att koncernen inte kommer att kunna
erhdlla alla belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Reserveringens storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgdngens redovisade
varde och vérdet av bedomda framtida kassafléden. Det reserverade belop-
pet redovisas Gver resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande
tre manader, vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vérdefluktuatio-
ner. Likvida medel redovisas till dess nominella belopp.

Derivatinstrument

Mekonomen sakrar fordringar i utlandsk valuta. Sakring sker genom valuta-
derivat pa en l6ptid om maximalt tre manader. Valutasakrade fordringar i
utlandsk valuta redovisas till balansdagens kurs och sékringsinstrumentet
redovisas separat till verkligt varde i balansrakningen och véardeférandringen
redovisas i resultatrakningen.

Koncernen har ingatt derivatinstrument i syfte att sakra rantebetalningar
hanforliga till [an i rorlig ranta (kassaflodessakringar). For dessa derivatavtal
tilldmpar koncernen sékringsredovisning. Derivaten redovisas till verkligt
varde i balansrakningen. Vardeforandringarna redovisas i dvrigt totalresultat
till den del de ar effektiva och ackumuleras som en separat komponent i
eget kapital till dess att den sakrade posten paverkar resultatet. Den del av
de orealiserade vardeférandringarna som é&r ineffektiv redovisas i resultat-
rakningen.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulders forvantade loptid &r kort, varfor skulden redovisats till no-
minellt belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde.

Lan

Skulder till kreditinstitut, checkrékningskredit samt 6vriga skulder (1&n) re-
dovisas initialt till verkligt vérde netto efter transaktionskostnader. Darefter
redovisas 1an till upplupet anskaffningsvarde. Eventuella transaktionskost-
nader fordelas 6ver laneperioden med tillampning av effektivitetsranteme-
toden. Langfristiga skulder har en férvantad 16ptid langre &n ett ar medan
kortfristiga har en 16ptid kortare &n ett ar.
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Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i samband
med en nyemission redovisas som en avdragspost, netto efter skatt, fran
erhallen emissionslikvid.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflédesanalysen har uppréttats enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget foljer Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillimpningen
av RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska perso-
nen tilldampar samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen for drsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncer-
nens och moderforetagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Principerna har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges.

Andrade redovisningsprinciper 2013

Radet for finansiell rapportering har under 2013 gett ut en ny version av
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Férandringar i RFR 2 har inte haft
nagon vasentlig effekt pa moderforetagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsform

Resultat- och balansrakning féljer arsredovisningslagens uppstaliningsform.
Det innebar viss skillnad jamfort med koncernredovisningen, exempelvis
specificeras balansrakningens poster mer och delposter benamns olika i eget
kapital.

Aktier och andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérde-
metoden. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterféretag, som kostnadsfors
i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet fér andelar i
dotterforetag.

Villkorade képeskillingar vérderas utifran sannolikheten av att kopeskilling-
en kommer att utga. Eventuella férandringar av avséttningen/fordran ldggs
pa/reducerar anskaffningsvérdet. | koncernredovisningen redovisas villkorade
kopeskillingar till verkligt varde med vérdeférandringar 6ver resultatet. Det
redovisade vérdet for andelar i dotterforetag provas avseende eventuellt
nedskrivningsbehov da indikation p& nedskrivningsbehov foreligger.

Skatt

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga tempo-
réra skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
séarredovisas i juridisk person inte den uppskjutna skatteskuld som &r han-
forlig till de obeskattade reserverna. Forandringar av obeskattade reserver
redovisas enligt svensk praxis 6ver resultatrakningen i enskilda bolag under
rubriken “Bokslutsdispositioner”. | balansrakningen redovisas det ackumu-
lerade vardet av avsattningarna under rubriken "Obeskattade reserver”, av
vilka 22 procent kan betraktas som uppskjuten skatteskuld och 78 procent
som bundet eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av vardet pa aktier och
andelar. En bedémning gors darefter av huruvida det foreligger ett behov av
nedskrivning av vardet pa aktier och andelar ifraga.
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Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln, vilken innebar att samtliga
koncernbidrag, saval ldmnade som erhélina, redovisas som bokslutsdispo-
sitioner.

Pensioner

Formansbestamda och avgiftsbestdmda planer redovisas enligt hittills-
varande svensk redovisningsstandard vilken bygger pa bestammelserna i
tryggandelagen.

Leasing

Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redo-
visas som operationella leasingavtal (hyresavtal), vilket innebar att leasing-
avgiften fordelas linjart ver leasing perioden.

Ovrig information
De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om inget annat
anges. Avrundning kan medféra att vissa tabeller inte summerar.

NOT 2 Segmentsinformation

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den
interna rapportering som ldmnas till den hogste verkstéllande beslutsfatta-
ren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedomning av rérelsesegmentens resultat.

I koncernen har denna funktion identifierats som bolagets VD och tillika
koncernchef.

Mekonomens expansion de senaste aren har skapat behov av forandrad
organisation och styrning. Under 2012 inférdes déarfor en ny operativ enhet,
Mekonomen Nordic, dar all verksamhet for det ursprungliga Mekonomens
butiker, bilverkstader, administrativa funktioner och grossistverksamhet,
exklusive Danmark, finns samlad. Koncernledningen har nu tre koncernbolag
Mekonomen Nordic, Serensen og Balchen och MECA som styrs pa samma
sétt, via styrelse.

Koncernbolagen har separata organisationer som agerar sjalvstandigt i
marknaden med bland annat egna varumarken, de konkurrerar sinsemellan
och styrs genom styrelser. Verksamheten i Danmark ingdr operativt sedan
1 oktober 2012 i MECA-koncernen och bendmns nu MECA Danmark. Det
&r utifradn denna indelning som hogsta verkstallande beslutsfattare féljer upp
verksamheten. Den nya organisationen och den forandrade interna styr-
ningen har lett till en ny segmentsindelning fran och med 2012 med de tre
segmenten, MECA, Mekonomen Nordic och Sgrensen og Balchen.

MECA utgor ett nytt segment for koncernen 2012 och informationen
som presenteras avseende MECA Scandinavia avser perioden 23 maj — 31
december 2012.

Mekonomen Nordic inkluderar de tidigare segmenten Mekonomen Sverige,
Mekonomen Norge och delar av Ovrigt bestdende av Mekonomen Fleet,
Speedy, Marinshopen, Mekonomen Finland, Mekonomen BilLivet samt
administrativa funktioner for Mekonomen Norden AB.

Ovrigt bestér av Mekonomen AB, M by Mekonomen samt koncernge-
mensamt och elimineringar. Mekonomen AB inkluderade tidigare administra-
tiva funktioner sdsom IT, produktavdelning med flera som fran den 1 okto-
ber 2012 styrs av Mekonomen Nordic. Kvar att rapportera for Mekonomen
AB ér i huvudsak koncernledning och finansférvaltning.

Koncernchefen beddmer rérelsesegmentens resultat pa rorelseresultat-
niva. Finansiella poster férdelas inte pad segmenten, eftersom de paverkas
av atgérder som vidtas av den centrala finansforvaltningen. Fordelning av
tillgangar och skulder pa segmentsniva rapporteras ej regelbundet.
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Mekonomen Segrensen og R
MECA" Nordic Balchen Ovrigt Koncernen

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
INTAKTER
Extern nettoforsaljning 2211 1702 2818 2830 701 748 10 12 5740 5292
Interna intékter 39 5 166 298 21 8 -226 -311 0 0
Ovriga intékter 5 19 63 68 5 7 50 40 123 134
SUMMA INTAKTER 2255 1726 3047 3196 727 763 -166 -259 5863 5426
RORELSERESULTAT? 84 109 316 376 81 78 12 -35 469 528
Finansiella poster - netto -39 -54
RESULTAT FORE SKATT 429 474
Investeringar materiella tillgangar 21 21 18 55 2 4 1 0 43 80
Investeringar IT-system 9 10 32 - - - - 16 42
Avskrivningar och nedskrivningar
(materiella tillgangar) 26 20 52 47 5 6 - - 83 73
Avskrivningar och nedskrivningar
(immateriella tillgangar) ® 72 41 67 14 18 19 = - 157 74
Antal anstéllda i medeltal perioden 1000 780 1259 1341 259 268 17 16 2535 2405
Antal egna butiker 108 108 146 156 34 36 1 1 289 301
Antal samarbetande butiker 23 30 47 48 40 42 0 0 110 120
ANTAL BUTIKER | KEDJAN 131 138 193 204 74 78 1 1 399 421
NYCKELTAL
Rorelsemarginal, % ¥ 4 6 1 13 11 10 - - 8 10
Omsattningsférandring, % 4 30 124 0 -6 24 - - 8 28
Intakter/anstalld, TSEK
(omréknad till ett arssaldo) 2255 2213 2420 2383 2 807 2847 - - 2313 2256
Rorelseresultat/anstalld, TSEK
(omréknad till ett arssaldo) 84 140 251 280 313 291 - - 185 220

| omsattning och resultat fér 2012 ingdr MECA Scandinavia fér perioden 23 maj — 31 december och MECA Danmark for heléret 2012.

2 En omférdelning fran "Ovrigt” till segment MECA genomférdes under det férsta kvartalet 2013 efter en éversyn av koncerninterna varutransaktioner till féljd av den férandrade
segmentsindelningen. Jamférelsetalen har rdknats om, vilket paverkat MECAs rorelseresultat for heldret 2012 med 17 MSEK positivt, samt péverkat rérelseresultatet i “Ovrigt”
med omvand effekt. Omférdelningen har ej medfért ndgon resultateffekt pa koncernniva.

¥ Inklusive avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

4 Vid berékning av rorelsemarginal samt oms&ttningsokning for segmenten har den interna forsaljningen exkluderats.

Forsaljning mellan segment sker pd marknadsmaéssiga villkor. De intakter fran
externa kunder som rapporteras till koncernledningen vérderas pa samma

satt som i resultatrakningen.

Nettoomsattning fran externa kunder hérrér i huvudsak fran varuforsalj-
ning, vilken utgér ca 97 (97) % av nettoomséattningen. Resterande netto-
omsattning harrér fran verkstadstjanster samt ars- och licensavgifter till

anslutna butiker och verkstader.

En uppdelning av nettoomsattningen fran externa kunder, avseende

varuférsaljning, fordelat per kundgrupp ser ut som féljer:

2013 2012
ANALYS AV NETTOOMSATTNING
PER KUNDGRUPP, % ":
- Anslutna verkstader? 32% 30%
- Ovrig verkstad 40% 42%
- Konsument 20% 21%
- Samarbetande butiker 8% 8%
Summa nettoomsiéttning 100% 100%

" For okad jamforbarhet har vérden for 2012 beréknats sasom om MECA ingick hela aret.
2| forsaljning till anslutna verkstader har forséljning i egendgda verkstader inkluderats.
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Foretaget har sitt sate i Sverige. Férdelning av intakter fran externa kunder i
Sverige och 6vriga geografiska marknader presenteras i nedan tabell:

NETTOOMSATTNING 2013 2012
Sverige 2841 2534
Norge 2262 2040
Danmark 612 702
Ovrigt 25 16
SUMMA 5740 5292

Koncernen har inga enskilda kunder som svarar for tio procent eller mer av
koncernens intakter.

Summa anlaggningstillgdngar, andra &n finansiella instrument och upp-
skjutna skattefordringar (det finns inga tillgdngar i samband med férmaner
efter avslutad anstallning eller rattigheter enligt forsakringsavtal), som &r
lokaliserade i Sverige uppgar till 2 323 (2 464) MSEK och summan av sa-
dana anldggningstillgangar lokaliserade i andra lander uppgar till 807 (909)
MSEK, varav i Norge 721 (824) MSEK och i Danmark 78 (76) MSEK. Vissa
omklassificeringar har skett varfor jamforelsetalen har omraknats.
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NOT 3  Vasentliga uppskattningar och bedémningar NOT 4 Revisionskostnader

Upprattande av bokslut och tillampning av olika redovisningsstandarder Koncernen Moderbolaget

baseras till vissa delar pa ledningens bedémningar eller pa antaganden och 2013 2012 2013 2012

uppskattningar som anses vara rimliga under rddande férhallanden. Dessa DELOITTE AB

antaganden och uppskattningar grundar sig oftast pa historisk erfarenhet Revisionsuppdrag 7 7 1 1

men &ven pa andra faktorer, inklusive forvéantningar pa framtida handelser. Revisionsverksamhet

Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat och utdver revisionsuppdrag g 0 v 0

det verkliga utfallet kommer, definitionsmassigt, séllan att dverensstdmma ?kanerédgi"”ing 0 0 0 0

med det uppskattade. De antaganden och uppskattningar som Mekono- Ovriga énster D 0 2 0
SUMMA 7 7 1 1

men gjort i bokslutet 2013 och som haft storst inverkan pa resultat samt
tillgangar och skulder diskuteras nedan.

GOODWILL OCH ANDRA FORVARVSRELATERADE
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I samband med nedskrivningsprévning for goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod ska bokfort varde jamféras med
atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgérs av det hogsta av en tillgangs
nettoférsaljningsvérde och nyttjandevarde. Da det i normala fall inte forelig-
ger nagra noterade priser vilka kan anvandas for att bedéma tillgangens
nettoforsaljningsvarde blir nyttjandevardet normalt det varde som bokfort
vérde jamfors med. Berdkningen av nyttjandevardet grundas pa antagan-
den och bedémningar. Viktiga antaganden &r den framtida utvecklingen pa
intakter och marginaler, inkluderande pris- och volymutveckling, iansprakta-
gandet av operativt sysselsatt kapital samt avkastningskrav, vilket anvands
for att diskontera de framtida kassaflédena. Dessa antaganden beskrivs
narmare i not 11 Immateriella anldggningstillgdngar. Sammantaget innebar
detta att véarderingen av posterna goodwill och immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod ar féremal for vasentliga uppskattningar och
bedémningar.

FORETAGSFORVARV

I samband med forvarv upprattas foérvarvsanalyser dar samtliga identi-
fierbara tillgangar och skulder, inklusive immateriella tillgangar, identifieras
och vérderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Enligt IFRS 3 ska
forvarvade identifierbara immateriella tillgangar, exempelvis kunder, franchi-
sekontrakt, varumérken och kundrelationer, sérskiljas fran goodwill. Detta
géller om dessa uppfyller kriterierna for att vara en tillgang, det vill sdga de
&r mojliga att avskilja eller har sin grund i avtalsenliga eller andra formella
rattigheter, samt att deras verkliga véarde kan faststdllas pa ett tillforlitligt
satt. En provning sker vid varje forvérv. Aterstende 6vervérden allokeras till
goodwill. Vardering av identifierbara tillgdngar och skulder vid férvarvsanaly-
ser ar foremal for viktiga uppskattningar och bedémningar.

RESERVER FOR LAGER, OSAKRA KUNDFORDRINGAR

OCH GARANTIATAGANDEN

Koncernen verkar i flera geografiska marknader med forséljning till saval
konsument som till féretag och med ett brett sortiment till mdnga olika
kundgrupper. For att kunna tillgodose kundernas behov behéver man hélla
ett tillrackligt stort lager av produkter och aven tillhandahélla olika former av
garantier for att produkterna fungerar pa avsett satt. Med den typ av verk-
samhet som bedrivs inom koncernen foreligger risk for saval kundforluster
som att vissa av koncernens lagerforda produkter inte kan realiseras till de
varden de bokférts till samt dven en risk att bolaget har garantiatagan-

den som stracker sig langre an de reserver som finns for dessa dtaganden.
Koncernen har faststallda principer for reservering av kundfordringar, inku-
ransavsattningar avseende varulager och avséttningar for garantiataganden.
Dessa principer &r i sig uppskattningar av historiska utfall och utvarderas
|6pande for att sakerstélla att de foljer verkliga utfall vad géller kundférlus-
ter, inkurans och garantidtagande.
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NOT5 Medelantalet anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala avgifter
2013 2012

MEDELANTALET ANSTALLDA Antal anstallda Varav man, % Antal anstallda Varav man, %
MODERBOLAGET

Sverige 16 50 68 76
TOTALT | MODERBOLAGET 16 50 68 76
DOTTERFORETAG

Sverige 1326 82 1219 83
Danmark 397 87 404 84
Norge 775 82 690 82
Finland 21 81 24 83
TOTALT | DOTTERFORETAG 2519 84 2337 82
KONCERNEN TOTALT 2535 83 2405 82

Léner och andra

Soc.kostnader
(varav pensions-

Loner och andra

Soc.kostnader
(varav pensions-

LONER, ERSATTNINGAR M.M. TSEK ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolaget 23359 12 385 46 823 22 847
(3 622) (6121)
Dotterféretag 1034 960 263 111 918 570 225548
(53 707) (56 018)
KONCERNEN TOTALT 1058 319 275 496 965 393 248 395
(57 329) (62 139)
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN Styrelse och VD " Ovriga Styrelse och VD" Ovriga
VD OCH STYRELSELEDAMOTER SAMT OVRIGA ANSTALLDA, TSEK (varav tantiem o.d.) anstallda (varav tantiem o.d.) anstallda
MODERBOLAGET

Mekonomen AB 8430 14 929 7 396 39427
(360) (639) (270) (952)
TOTALT | MODERBOLAGET 8 430 14 929 7 396 39 427
(360) (639) (270) (952)
DOTTERFORETAG | SVERIGE 35037 441 406 29 971 371387
(3219) (1234) (2 407) (1330)

DOTTERFORETAG UTOMLANDS
Danmark 4320 166 712 2042 165 786
(0) (0) ) 0)
Norge 23 808 357 656 23083 320 143
(693) (721) (198) (1679)
Finland 0 6 021 0 6 158
(0) (0) ) 0)
TOTALT | DOTTERFORETAG 63 165 971 795 55 096 863 474
(3912) (1 955) (2 605) (3 009)
KONCERNEN TOTALT 71 595 986 724 62 492 902 901
(4 272) (2 594) (2875) (3961)

" Erséttning till styrelse och vd inkluderar moderbolag och i férekommande fall &ven dotterbolag i respektive land.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstémmans
beslut. Det arliga styrelsearvodet faststélldes enligt arsstdmmobeslut 2013
till 1 950 (1 700) TSEK. Harav utgdr 400 (400) TSEK arvode till styrelsens
ordférande samt 300 (300) TSEK till styrelsens vice ordférande samt 250
(200) TSEK till var och en av de 6vriga styrelseledaméterna.

| dotterbolagens styrelser i 6vrigt utgar inget styrelsearvode.

Verkstallande direktoren Hakan Lundstedt har en grundién om 500 000
SEK per ménad samt en rorlig [dnedel vilken baseras pa koncernens resultat
och individuella kvalitativa parametrar och som maximalt kan uppga till 60
procent av grundlénen per ar.

Ovrig férman utgdr i form av tjanstebil. Uppsagningstiden &r tolv manader

Mekonomen Group Arsredovisning 2013

vid uppsagning fran bolagets sida samt sex manader vid uppségning fran
VD. Vid uppségning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag om sex
manadsloner. For 6vriga ledande befattningshavare foljer ersattningen de
principer som beslutades pa arsstdmman 201 3. Dessa innebar att foretaget
ska erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsmassiga ersattningar,
att kriterierna darvid ska baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, krav
pa kompetens, erfarenhet och prestation samt att ersattningen bestar av
foljande delar:

— fast grundién

- rorlig erséttning

- pensionsformaner samt

— ovriga formaner och avgangsvillkor.
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NOT 5 (forts)

Den rorliga ersattningen for ledande befattningshavare, forutom VD, baseras
dels pa koncernens resultat och dels pa individuella kvalitativa parametrar
och kan uppga till hégst 33 procentenheter av grundlénen. Ovriga fsrméaner
utgors i huvudsak av tjanstebil. Pensionspremier utgdr med ett belopp som
baseras pa ITP-planen eller motsvarande system for anstallda utomlands.
Pensionsgrundande 16n utgors av grundlén. Uppsagningstiden &r tolv mana-
der vid uppsdgning fran bolagets sida samt sex manader vid egen uppség-
ning. Avgangsvederlag vid uppsagning fran bolagets sida kan uppga till hogst
en arslon. Fragor om erséttningen till bolagsledningen beslutas av styrelsen.

Pa arsstdmman 2011 beslutades att darutéver ska VD och 6vriga ledande
befattningshavare kunna erhalla en kontant bonus fran bolaget. Bonusen ska
berdknas pa koncernens resultat for rékenskapsaren 2011-2013. Bonus-
programmet ska, i sin helhet, som en total kostnad fér bolaget, hogst uppga
till 24 MSEK for perioden. Kriterierna for storleken pa en individuell bonus
ska faststallas av styrelsen. Detta program har ej fallit ut och ingen kostnad
har darfér redovisats for detta.

Styrelsen har inte beslutat om ndgra aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram for bolagsledningen.

Grundlén? Bonus Styrelsearvode Ovriga férméaner Pensionspremier
BEFATTNINGSHAVARE/-KATEGORI, TSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Fredrik Persson, styrelsens ordférande 400 400
Marcus Storch, styrelsens vice ordférande 300 300
Antonia Ax:son Johnson, styrelseledamot 250 200
Kenny Bréck, styrelseledamot 250 200
Anders G Carlberg, styrelseledamot 250 200
Helena Skantorp, styrelseledamot 250 200
Kenneth Bengtsson, styrelseledamot 250 -
Wolff Huber, styrelseledamot - 200
Verkstéllande direktéren 6120 5426 360 270 88 81 1811 1543
Ovriga ledande befattningshavare, 4 (4) st 7708 11739 321 1313 396 638 1730 2360
SUMMA 13 828 17 165 681 1583 1950 1700 484 719 3541 3903

" Frén och med den 8 november 2012 bestér ledningsgruppen, férutom VD, av fyra personer. Genomsnittligt antal personer i ledningsgruppen, férutom VD, uppgick till drygt 7

personer under 2012.
2 Grundloén i denna tabell inkluderar semestertillagg.

Av bolagets samtliga ledande befattningshavare &r en kvinna. Antalet ledande befattningshavare &r 5 stycken vilka aven utgor koncernens ledningsgrupp.
Dessa &r forutom VD, koncernens Vice VD, Ekonomi- och Finanschef, Chef internationella affarer samt Etableringschef.

NOT 6 Av- och nedskrivningar materiella och immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Planenlig avskrivning materiella anlaggningstillgangar -79 -73 0 -4
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar -4 - = -
Summa av- och nedskrivningar materiella anldggningstillgangar -83 -73 0 -4
Avskrivning varumarken -1 -1 - -
Avskrivning kundrelationer -73 -49 - -
Avskrivning franchisekontrakt -5 -5 - -
Avskrivning balanserade utgifter for IT-system -35 -18 - -13
Nedskrivning balanserade utgifter for IT-system -43 - -
Summa av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -157 -74 0 -13
SUMMA -240 -147 0 -17
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NOT 7 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2013 2012
Erhalina koncernbidrag 348 214
Lamnade koncernbidrag -96 -35
Férandring periodiseringsfond -34 -5
Foérandring dveravskrivningar 52 -14
SUMMA 270 160

NOT 8 Vinster/férluster netto pa finansiella instrument redovisade i resultatrdkningen

Koncernen Moderbolaget

NETTOVINST/NETTOFORLUST 2013 2012 2013 2012
Varav finansiella instrument kategoriserade som:

Innehav for handel, derivat -3 -1 - 0
Kundfordringar, nedskrivningar -29 -31 - -1
NOT 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

AKTUELL SKATT 2013 2012 2013 2012
Sverige -70 -47 -51 -28
Ovriga lander -87 -80 - -
SUMMA AKTUELL SKATT -157 -127 -51 -28
Férandringar i uppskjuten skatt temporara skillnader 43 35 - -
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -114 -92 -51 -28
SKATT PA ARETS RESULTAT

Redovisat resultat fore skatt 429 474 343 255
Skatt enligt géllande skattesats -109 -129 -75 -67
Skatt pa schablonranta pa periodiseringsfonder 0 0 0 0
Skatteeffekt av kostnader som inte ar skattemassigt avdragsgilla

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -2 -8 -1 -1
Ovriga ej skattepliktiga intakter 0 0 25 40

Effekt av korrigeringar fran féregaende ar 0 0 = -
Effekt av ej aktiverade underskottsavdrag -3 8 - -
Effekt av férandring i den svenska skattesatsen 0 36 - -
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -114 -92 -51 -28
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Kompletterande upplysningar finansiell riskhantering

Upplysningar om finansiella instrument som vérderats
till verkligt vérde i balansrékningen
Nedan visas hur de finansiella instrumenten har varderats till verkligt varde i
balansrakningen. Detta gors genom att dela in vérderingarna i tre nivaer:
Niva 1: Verkligt vérde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad
for samma instrument.
Niva 2: Verkligt varde bestéms utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt
(hérlett fran priser) observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: Verkligt vérde bestamt utifran indata som inte &r observerbara pa
marknaden.

Mekonomens samtliga finansiella instrument ingar alla i Niva 2.

Berdkning av verkligt varde

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som frémst anvénts
for att faststélla verkligt véarde pa de finansiella instrument som redovisas i
tabellen nedan.

For i forekommande fall noterade vérdepapper bestams verkligt varde
med utgdngspunkt fran tillgdngens noterade genomsnittskurs pa balansda-
gen utan tillagg for transaktionskostnader vid anskaffningstillfallet.

For valutakontrakt bestams det verkliga vérdet med utgangspunkt fran

framtida kassafléden pé den av foretagsledningen basta bedémningen.
Den diskonteringsranta som anvénts ar marknadsbaserad ranta pa liknande
instrument pa balansdagen.

Samtliga varderingstekniker som tilldmpas ar vedertagna pa marknaden
och tar hansyn till alla parametrar som marknaden skulle ta i beaktande
i prissattningen. Teknikerna ses 6ver regelbundet i syfte att sakerstalla
tillforlitligheten. Tilldmpade antaganden foljs upp mot verkliga utfall for att
pa sa sétt identifiera eventuella behov av anpassningar av vérderingar och
prognosverktyg.

For betalningsmedel, fordringar och skulder med rorlig ranta samt kort-
fristiga fordringar och skulder (till exempel kundfordringar och leverantérs-
skulder) har det verkliga vérdet likstéllts med redovisat vérde.

Koncernens finansiella instrument varderade

till verkligt vérde i balansrékningen 2013 2012
Finansiella tillgangar

Derivat: Valutaterminer 0 0
Summa 0 0

Finansiella skulder

i . L . Derivat: Valutaswapar 3 -
noterade kurser. Det verkliga vardet for ranteswapar baseras pa en diskon- )

i X i : Valutaterminer - 0
tering av berdknade framtida kassafidden enligt kontraktets villkor och for- Rénteswapar 5 )
fallodagar och med utgangspunkt i marknadsrantan for liknande instrument Summa z 0
pa balansdagen. | de fall diskonterade kassafloden har anvants, berdknas

Lane- och Ovriga Summa Ej finansiella Summa
Derivat- kundford- finansiella redovisat Verkligt tillgangar Balans-
Finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori 2013-12-31 instrument ringar skulder varde varde  och skulder rakning
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 75 - 75 75 - 75
Kundfordringar 439 - 439 439 - 439
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - 285 285
Likvida medel 279 - 279 279 - 279
Summa 793 - 793 793 285 1078
Finansiella skulder
Langfristig skulder till kreditinstitut, rantebarande - 1658 1660 1660 - 1660
Kortfristiga skulder till kreditinstitut, rantebarande - 273 276 276 - 276
Leverantorsskulder - 594 594 594 - 594
Ovriga kortfristiga skulder - - - - 399 399
Summa - 2525 2530 2530 399 2929
Lane- och Ovriga Summa Ej finansiella Summa
Derivat- kundford- finansiella redovisat Verkligt tillgangar Balans-
Finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori 2012-12-31 instrument ringar skulder varde varde  och skulder rakning
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 94 - 94 94 - 94
Kundfordringar 495 - 495 495 - 495
Ovriga kortfristiga fordringar - - 0 0 302 302
Likvida medel 241 - 241 241 - 241
Summa 830 - 830 830 302 1132
Finansiella skulder
Langfristig skulder till kreditinstitut, rantebarande - 1809 1809 1809 - 1809
Kortfristiga skulder till kreditinstitut, rantebarande - 296 296 296 - 296
Leverantdrsskulder - 552 552 552 - 552
Ovriga kortfristiga skulder - - - - 398 398
Summa - 2 657 2657 2657 398 3055
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Koncernens forfallostruktur avseende odiskonterade
kassafloden for finansiella skulder och derivat 2013-12-31
Nominella belopp 2014 2015 2016 2017 2018 Summa
Skulder till kreditinstitut, bankupplaning 137 987 0 0 670 1794
Skuld till leasingbolag 10 1 0 0 0 1
Checkrakningskredit 127 0 0 0 0 127
Derivat 3 2 0 0 0 5
LeverantSrsskulder 594 0 0 0 0 594
Summa 870 990 0 0 670 2530
Tidpunkt da sdkrade kassafloden i sdkringsreserven 2014 2014 2014 2014 2016 och
beraknas intraffa och paverka arets resultat Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2015 senare Summa
Valutaswap -3 0 0 0 0 0 -3
Ranteswap 0 0 0 0 -2 0 -2
Summa -3 0 0 0 -2 0 -5
Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Derivatkontrakten omfattas av juridiskt bindande ramavtal om netting. Informationen begrénsas da beloppen ar av mindre varde.
NOT 11  Immateriella anldggningstillgangar
Franchise- IT-
Goodwill Varumarken kontrakt Kundrelationer investeringar Summa
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
INGAENDE ACK ANSKAFFNINGSVARDEN, 1 JANUARI 1903 789 332 64 49 48 eyl 139 180 123 3205 1163
Anskaffningar 0 - - - - - - - 20 42 20 42
Anskaffningar tillkomna genom férvarv 4 1109 - 270 - - 2 600 - 15 6 1994
Avyttringar/utrangeringar -1 - - -3 - - - - -51 - -52 -3
Omrakningsdifferens valuta -50 5 -5 1 -4 1 -14 2 - - -73 9
UTGAENDE ACK ANSKAFFNINGSVARDEN, 31 DECEMBER 1856 1903 327 332 45 49 729 41 149 180 3106 3205
INGAENDE ACK AV- OCH NEDSKRIVNINGAR, 1 JANUARI 0 - -1 -1 -9 -4 -60 -11 -49 -31 -120 -47
Avyttringar/utrangeringar - - - 1 - - - - 47 - 47 1
Arets avskrivningar - - -1 -1 -5 -5 -73 -49 -35 -18 -114 -74
Arets nedskrivningar - - - - - - - - -43 - -43 0
Omrakningsdifferens valuta - - 0 0 1 0 3 - - - 4 0
UTGAENDE ACK AV- OCH NEDSKRIVNINGAR, 31 DECEMBER - - -2 -1 -13 -9 -130 -60 -80 -49 -226 -120
UTGAENDE BOKFORT VARDE, 31 DECEMBER 1856 1903 325 331 32 40 599 681 69 131 2881 3086
" Arets nedskrivning avser tillfullo avveckling av IT-system inom segmentet Mekonomen Nordic.
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Immateriella anldggningstillgangars redovisade varden fordelar sig pa rorelsesegmenten enligt foljande:

Franchise- IT-
Goodwill Varumérken kontrakt Kundrelationer investeringar Summa
2013- 2012- 2013- 2012- 2013- 2012- 2013- 2012- 2013- 2012- 2013- 2012-
Rorelsesegmentets redovisade varde per 12-31 12-31 12-31  12-31 12-31  12-31 12-31  12-31  12-31  12-31  12-31 12-31
MECA 1120 1117 270 270 - - 506 565 17 20 1913 1972
Mekonomen Nordic 315 322 2 3 - - - - 52 11 369 436
Serensen og Balchen 421 464 53 58 32 40 93 116 - - 599 678
1856 1903 325 331 32 40 599 681 69 131 2881 3086

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra
immateriella tillgangar med obestémbar nyttjandeperiod

Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifie-
rade per rorelsesegment. Utéver goodwill finns i koncernen dven forvéarvade
varumarken som bedéms ha en obestdmbar nyttjandeperiod. Nyttjande-
perioden bedéms vara obestambar da det ar fraga om vél etablerade
varumarken inom sina respektive marknader, som koncernen har for avsikt

att behalla och vidareutveckla. De varumarken som har identifierats och
vérderats avser 2012 ars forvarv av MECA och 2011 ars forvarv av Seren-
sen og Balchen, med det tillhérande varumérket BilXtra. Ovriga varumérken
skrivs av och dess redovisade vérde vid arets utgang ar 2 (3) MSEK. En
sammanfattning av goodwill och varumérken med obestdmbar nyttjandepe-
riod pa rérelsesegmentsniva framgar av féljande tabell:

Varumérken
Goodwill (obestambar nyttjandeperiod)

Rorelsesegment Testniva KGE 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
MECA MECA-koncernen 1095 1091 270 270
MECA Danmark 25 26 - -

Rorelsesegmentet 1120 1117 270 270

Mekonomen Nordic Mekonomen Sweden 260 261 - -
Mekonomen Norway 55 61 - -

Mekonomen Finland - - - -

Rorelsesegmentet 315 322 0 0

Sgrensen og Balchen Rorelsesegmentet 421 464 53 58
1856 1903 323 328

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra immateriella till-
gangar med obestdmbar nyttjandeperiod sker i det fjarde kvartalet arligen
eller oftare om det finns indikation pa vardenedgéng.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat
pa berékningar av nyttjandevérdet. Nyttjandevérdet ar nuvardet av upp-
skattade framtida kassaftoden.

Kassaflodesprognoserna grundar sig p& en bedomning av férvantad
tillvaxttakt och utvecklingen av EBITDA-marginal (rérelsemarginal fore
avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar)
med utgangspunkt fran i november ménad faststalld budget for nésta ar,
prognoser for de nastkommande tre &ren, ledningens langsiktiga forvant-
ningar pa verksamheten samt den historiska utvecklingen. Kassaflodes-
prognoserna for ar tva-fyra bygger pa en arlig tillvéxttakt pa tva (tre)
procent. Kassaftoden bortom denna fyra-ars period har extrapolerats med
hjalp av en bedomd tillvaxttakt om tre (tre) procent.

Beréknade nyttjandevarden &r mest kansliga for forandringar i antagan-
den om tillvéxttakt, EBITDA-marginal och den relevanta diskonterings-
ranta (WACC, Weighted Average Cost of Capital), vilken anvands for att
diskontera de framtida kassaflédena. Vasentliga antaganden som anvénts for
berdkningar av nyttjandevérden 2013 respektive 2012 sammanfattas enligt
foljande:

2013-12-31 2012-12-31
Diskonteringsranta (WACC) fore skatt 10,1% 10,3%
Diskonteringsranta (WACC) efter skatt 7,8% 8,1%
Tillvaxttakt bortom prognosperiod 3,0% 3,0%
Total pris- och volymutveckling 3,0% 3,0%
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Diskonteringsrantan (WACC)

De prognostiserade kassaflddena har nuvardeberéknats med en diskonterings-
rénta om 7,8 procent (8,1) efter skatt, vilket motsvarar en diskonterings-
ranta fore skatt om cirka 10,1 procent (10,3). Vid berdkning av diskonte-
ringsranta har den svenska bolagsskattesatsen om 22 procent tillimpats for
samtliga rorelsesegment, medan vagd skattesats har tillampats vid berak-
ning av respektive enhets nyttjandevarde. Forutsattningarna som géller pa
de olika marknader som Mekonomen arbetar pa avviker ej vasentligt fran
varandra varfér samma diskonteringsranta darfor har anvants for samtliga
enheter.

Diskonteringsrantan motsvarar Mekonomens bedémda genomsnittliga
kapitalkostnad, det vill sdga den végda summan av avkastningskrav pa eget
kapital och kostnaden for externt upplanat kapital.

Avkastningskravet pa eget kapital baseras pa antagande om en riskfri ran-
taom 2,58 procent (1,15), en marknadsmassig riskpremie om 5,5 procent
(7,0) och ett sa kallat betavarde om 1,0 (1,0) samt en féretagsspecifik
riskpremie om 1,0 procent (4,0). Betavérdet visar sambandet mellan priset
pa Mekonomenaktien och forandringar i ett jamforelseindex. Skulds&ttnings-
graden har antagits vara 20 procent (44). Diskonteringsrantans forandring
mellan 2013 och 2012 forklaras framst av forandringen av ledningens
beddmning att den féretagsspecifika riskpremien har minskat och 6kningen
av den riskfria rdntan samt minskningen av skuldséttningsgraden.

Tillvaxttakt

Tillvaxttakten dverstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for de marknads-
segment dar respektive kassagenererande enhet verkar.
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Total pris- och volymutveckling Moderbolaget
Antaganden om framtida pris- och volymutveckling far vid foréndring stor BALANSERADE UTGIFTER FOR IT-SYSTEM 2013 2012
effekt pa kassaflodet. | de planer som ligger till grund for kassaflédena har INGAENDE ACK ANSKAFENINGS-
ledningen utgatt frén att prisutvecklingen endast uppgar till ndgra procent VARDEN, 1 JANUARI 155 123
per ar. Volymutvecklingen beraknas i genomsnitt 6ver perioden fram till Inkdp 0 32
2017 inte dverstiga 2,0 procent per ar, dvs ett mer forsiktigt antagande Férséljningar/utrangeringar 155 -
an Mekonomens mal om 10 procent tillvéxt. Bedémningarna ar gjorda med UTGAENDE ACK ANSKAFFNINGS-
hansyn tagen till tidigare erfarenheter och till externa informationskallor. VARDEN, 31 DECEMBER - 1%
INGAENDE ACK AVSKRIVNINGAR,
1 JANUARI -44 -31
MarginaIUtVECk"ng Férsaljningar/utrangeringar 44 -
Bruttomarginalen har antagits ligga pa nuvarande och historisk niva under Arets avskrivningar 0 13
hela prognosperioden, vilket ar en forsiktig bedémning, dar férvantade UTGAENDE ACK AVSKRIVNINGAR,
ytterligare synergieffekter frin MECA-férvérvet ej inkluderats. Avseende 31 DECEMBER - -44
rorelsens dvriga kostnader har dessa antagits folja samma tillvaxttakt som UTGAENDE BOKFORT VARDE,
intakterna, bortsett fran MECA Danmark dar vidtagna atgarder forvantas 31 DECEMBER - m
reducera kostnadsmassan.
Under 2013 har koncernintern dverflyttning skett.
Kénslighetsanalys
En 6kning av diskonteringsrantan med tva procentenheter, en minskning
av den antagna langsiktiga tillvaxttakten med tva procentenheter eller en
forsamring av EBITDA-marginalen med tva procentenheter medfor var for
sig inte att ndgot nedskrivningsbehov skulle uppkomma.
Enligt genomférda nedskrivningsprévningar foreligger inget nedskriv-
ningsbehov for goodwill eller andra immateriella tillgangar med obestambara
nyttjandeperioder per 31 december 2013.
NOT 12  Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
INGAENDE ACK ANSKAFFNINGSVARDEN, 1 JANUARI 68 53 2 2
Inkdp, om- och tillbyggnader, omféringar 6 15 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -5 0 -2 0
Omrakningsdifferens valuta 0 0 = -
UTGAENDE ACK ANSKAFFNINGSVARDEN, 31 DECEMBER 69 68 0 2
INGAENDE ACK AVSKRIVNINGAR, 1 JANUARI -21 -12 -1 0
Forsaljningar/utrangeringar 5 - 1 -
Arets avskrivningar -11 -9 0 -1
Omrakningsdifferens valuta 0 0 - -
UTGAENDE ACK AVSKRIVNINGAR, 31 DECEMBER 27 21 0 -1
UTGAENDE BOKFORT VARDE, 31 DECEMBER 42 48 0 1
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NOT 13  Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och transportmedel Finansiell leasing Summa
Koncernen Koncernen Koncernen

2013 2012 2013 2012 2013 2012

INGAENDE ACK ANSKAFFNINGSVARDEN, 1 JANUARI 532 488 63 33 595 521
Inkép 37 65 5 4 42 69
Ink&p i samband med férvarvad verksamhet 0 22 - 26 0 48
Férsaljningar/utrangeringar -16 -41 - - -16 -41
Omrakningsdifferens valuta -1 -2 - - -1 -2
UTGAENDE ACK ANSKAFFNINGSVARDEN, 31 DECEMBER 542 532 68 63 610 595
INGAENDE ACK AV- OCH NEDSKRIVNINGAR, 1 JANUARI -320 -297 -36 -30 -356 -327
Forsaljningar/utrangeringar 16 35 - - 16 35
Arets avskrivningar -60 -58 -8 -6 -68 -64
Arets nedskrivningar -4 - - - -4 -
Omréakningsdifferens valuta 8 0 - - 8 0
UTGAENDE ACK AV- OCH NEDSKRIVNINGAR, 31 DECEMBER -360 -320 -44 -36 -404 -356
UTGAENDE BOKFORT VARDE, 31 DECEMBER 182 212 25 27 207 239

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Koncernens operationella leasingavtal utgors i huvudsak av hyrda lokaler.
Koncernen Moderbolaget
Upplysning om leasingkostnader, operationell leasing 2013 2012 2013 2012
Lokalhyra 328 326 1 8
Leasingkostnader, 6vrigt 32 33 0 3
SUMMA 360 359 1 1
Koncernen Moderbolaget

Framtida leasingavgifter for icke uppséagningsbara leasingavtal, som forfaller till betalning: 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Inom ett ar 318 336 1 1
Senare an ett ar men inom fem ar 670 827 3 9
Efter fem ar 165 317 - -
1153 1480 4 20

Av de framtida leasingavgifterna utgér lokalhyror 1 102 (1 392) MSEK fér koncernen och 1 (10) MSEK fér moderbolaget.
Uppgiften om framtida leasingavgifterna for 2012 har for jamférbarhet raknats om.

Moderbolaget
INVENTARIER OCH TRANSPORTMEDEL 2013 2012
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN, 1 JANUARI 34 48
Inkép 0 10
Forsaljningar/utrangeringar -34 -24
UTGAENDE ACK ANSKAFFNINGSVARDEN, 31 DECEMBER (1] 34
INGAENDE AVSKRIVNINGAR, 1 JANUARI -21 -41
Férsaljningar/utrangeringar 21 24
Arets avskrivningar 0 -4
UTGAENDE ACK AVSKRIVNINGAR, 31 DECEMBER 0 =21
UTGAENDE BOKFORT VARDE, 31 DECEMBER 0 13
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NOT 14  Uppskjutna skatter NOT 16  Kortfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal Koncernen
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar 2013-12-31 2012-12-31
uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. De nettoredovisade Kundfordringar 439 495
beloppen ar som féljer: Skattefordran 25 57
Koncernen Ovriga fordringar 54 36
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR, NETTO 2013-12-31 2012-12-31 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 206 209
Aktiverade underskottsavdrag 21 0 SUMMA 724 797
Temporéra skillnader 6vrigt 2 0
SUMMA 23 0
Koncernen
KUNDFORDRINGAR 2013-12-31 2012-12-31
Koncernen Kundfordringar 502 543
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER (-) NETTO 2013-12-31 2012-12-31 Reserv osékra fordringar -63 -48
Obeskattade reserver -43 -49 SUMMA 439 495
Overvarde immateriella anlaggningstillgangar
(tillkommit genom forvarv) -219 -244
Temporar skillnad avseende inkramsgoodwill -14 -19 Koncernen
Temporér skillnad avseende internvinster 49 57 RESERV OSAKRA FORDRINGAR 2013-12-31 2012-12-31
Temporéar skillnad pensionsforpliktelser 0 3 Reserv osakra fordringar vid arets borjan -48 -26
Temporara skillnader 6vrigt 16 22 Tillkommit genom forvarv 0 -3
SUMMA 21 -230 Nettoférandring av reserv -24 -31
Atervunna tidigare nedskrivningar 8 12
o SUMMA -63 -48
BRUTTOFORANDRING AV UPPSKJUTNA
SKATTEFORDRINGAR/SKATTESKULDER 2013 2012
Ingaende balans -230 -53 Koncernen
Omrakningsdifferens valuta 6 -4 FORDRINGAR SOM AR FORFALLNA
o - MEN INTE NEDSKRIVNA 2013-12-31  2012-12-31
Forvarv av dotterforetag 0 -208
Redovisning i resultatréakning 43 35 Kundfordnn?ar
Skatt som redovisats i totalresultatet -5 2 Fordringar forfallna mellan 0-30 dagar & 58
Fordringar forfallna mellan 31-60 dagar 13 5
VID ARETS SLUT -188 -230
Fordringar forfallna mer én 61 dagar 1 6
SUMMA 63 69

Skattemassiga underskottsavdrag

Vid rakenskapsarets slut fanns skattemassiga underskottsavdrag pa O (0)

MSEK i moderbolaget och 120 (21) MSEK i koncernen. For underskott upp-
gdende till 36 MSEK foreligger en tidsbegransning om 10 &r. Samtliga 6vriga
underskott [dper utan tidsbegransning. Uppskjuten skattefordran avseende
skatteméassiga underskottsavdrag uppgar i koncernen per balansdagen till
21 (0) MSEK, varav hela beloppet ar hanforligt till den danska verksamhe-
ten. Uppskjuten skattefordran pa resterande underskott har ej dsatts nagot
vérde i balansrakningen.

Ranteintakter pa kundfordringar har under aret varit 7 (7) MSEK.

NOT 15 Andra langfristiga fordringar
Koncernen
2013-12-31 2012-12-31
Lamnade hyresdepositioner 7 7
Avbetalningskontrakt 67 86
Ovrigt 1 1
SUMMA 75 94

Nedskrivningar av langfristiga fordringar har gjorts med O (0) MSEK under
aret.
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NOT 17  Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31  2013-12-31 2012-12-31
Forutbetalda hyror 42 44 0 0
Férutbetalda leasingavgifter 1 1 - -
Forutbetalda forsakringar 3 4 0 0
Upplupen leverantérsbonus 113 107 69
Ovriga interimsfordringar 47 53 5 10
SUMMA 206 209 5 79
NOT 18  Likvida medel
Koncernen Moderbolaget

2013-12-31  2012-12-31  2013-12-31  2012-12-31
Kassa och bank 279 241 0 0
SUMMA 279 241 0 0
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NOT 19  Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget

Langfristig 2013-12-31  2012-12-31  2013-12-31  2012-12-31
Skuld till kreditinstitut, bankupplaning 1658 1802 1656 1797
Skuld till leasingbolag 1 7 - -
Derivat, ranteswapar 2 - - -
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER, RANTEBARANDE 1660 1809 1656 1797
Kortfristig 2013-12-31  2012-12-31  2013-12-31  2012-12-31
Skuld till kreditinstitut, bankupplaning 137 197 136 196
Checkrakningskredit 127 92 0 0
Skuld till leasingbolag 10 7 - -
Derivat, valutaswapar 3 - - -
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER, RANTEBARANDE 276 296 136 196
SUMMA TOTAL UPPLANING 1936 2105 1792 1993
Checkrakningskredits limit 387 417 387 417
- varav outnyttjad del 261 325 261 325

Samtliga rantor, exklusive rénteswapar, &r rorliga eller har maximalt tre
manaders bindningstid. Under rakenskapsaret har rantenivan varierat i
spannet 2-4 procent.

Refinansiering om 700 MSEK med 5 ars l6ptid ingicks under andra kvar-
talet 2013. Rantebérande kortfristiga skulder har minskat med 60 MSEK
till folid av andrad amorteringsstruktur efter refinansiering. Rantebarande
langfristiga skulder har 6kat med motsvarande belopp. Under 2013 har lan
amorterats med 201 MSEK. Koncernens forfallostruktur framgar av not

NOT 20 Avsattningar

10 och not 33. Mekonomens upplaning hos bank omfattas av villkor, s.k.
covenants. Koncernens langfristiga upplaning sker huvudsakligen under
kreditramar med langa kreditl6ften, men med kort rantebindningstid. Kon-
cernens ranteutbetalningar avseende upplaning uppgick till 52 (50) MSEK.
Se &ven kanslighetsanalys avseende réanterisk i avsnitt kanslighetsanalys i
forvaltningsberattelsen samt i not 33. Befintliga checkkrediter ar i SEK, NOK,
EUR och DKK. Ovriga I&n &r i all vasentlighet i SEK.

Koncernen Moderbolaget

2013-12-31  2012-12-31  2013-12-31 2012-12-31
Avsattning garantier
salda fastigheter 1 1 1 1
Avsaéttning 6vriga garantier - 5 - -
Avsattningar for pensioner 0 10 - -
Avsattningar for
tillaggskopeskillingar - 4 - -
SUMMA 1 20 1 1

GARANTIER

I samband med férsaljningen av koncernens fastigheter under 2007 gjordes
en garantiavsattning avseende konsultansvar for gjorda fastighetsbesikt-
ningar om 3 MSEK i moderbolaget. Denna avséttning minskades under
2009 med 1 MSEK samt under 2012 med 1 MSEK och uppgar per 2013-
12-31 till 1 MSEK. Totalt uppgar Mekonomens garantidtagande till 22
MSEK och de resterande 21 MSEK redovisas som en eventualforpliktelse
inom linjen.
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PENSIONER

Alecta

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensions-
dtaganden for lders- och familjepension (alternativt familjepension) genom
en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapporte-
ring, UFR 3 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i
Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2013 har bolaget inte haft tillgang till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltnings-
tillgdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit majlig att
redovisa som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 11 (11) MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas
forsékringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer
med IAS 19. Vid utgangen av 2013 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (2012: 129 procent).
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NOT 20 (forts)

Noter

Pensionsforpliktelser

Samtliga pensionsforpliktelser avser anstéllda i dotterféretag i Norge.
Koncernen ar forpliktigad till pensionsavséttning enligt norsk lag om tjénste-
pension. Koncernen har totalt fem stycken formansbestamda pensionsplaner
som tillsammans omfattar 66 (74) yrkesaktiva respektive 47 (50) pensio-
narer. Pensionsférmanen &r i huvudsak avhéngig antal intjaningsar, [dneniva
vid pensionering och storleken p& férmanen. Forpliktelsen tacks genom
forsakringsbolag. Arbetsgivaravgift ingar i nettopensionsforpliktelsen.
Bruttobeloppen i ingdende balans fér 2012 har justerats, ingen nettoeffekt.
De belopp som redovisas i balansrakningen har berdknats enligt foljande:

2013-12-31 2012-12-31

Koncernen
Kostnader som redovisas i resultatrakningen 2013-12-31 2012-12-31
Arets pensionsintjéning inklusive avgifter 2 2
Administrationsavgifter 0 0
Réntekostnad 0 0
Summa 2 2

Koncernen
Forvaltningstillgangarnas sammansittning 2013-12-31 2012-12-31
Aktier 11% 7%
Obligationer 70% 73%
Fastigheter 15% 17%
Ovrigt 4% 3%
Summa 100% 100%

Koncernen
Aktuariella antaganden 2013-12-31 2012-12-31
Diskonteringsranta 4,10% 2,20%
Framtida I6nedkningar 3,75% 3,00%
Framtida pensionsdkningar 0,60% 0,10%

Nuvardet av fonderade forpliktelser 42 52
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -42 -42
Underskott i fonderade planer 0 10
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser - -
Nettoskuld i balansrékningen 0 10
Koncernen
Nuviarde av forpliktelser 2013-12-31 2012-12-31
Ingéende balans 52 44
Avrets brutto pensionskostnad 2 3
Rantekostnad 1 1
Pensionsutbetalning -2 -2
Aktuariella vinster och forluster -7 6
Valutakursdifferenser -4 0
Utgaende balans 42 52
Koncernen
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 2013-12-31 2012-12-31
Ingéende balans 42 41
Férvantad avkastning 1 2
Inbetalningar 3 2
Pensionsutbetalning -2 2
Aktuariella vinster och forluster 1 0
Valutakursdifferenser -3 -1
Utgaende balans 42 42

" Uppdelning i férandring i demografisk respektive finansiella antaganden gérs ej utifran

vasentlighetsbedémning.

Nettopensionsforpliktelse
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Diskonteringsrantan har andrats fran 2,20% till 4,10%, framst beroende
pa att foretaget tidigare anvande statsobligationsréntan och nu utgar fran
bostadsobligationer. Antaganden betréffande framtida livslangd baseras pa
offentlig statistik och erfarenheter fran dodlighetsundersokningar i aktuellt
land, och satts i samrad med aktuariell expertis.

Genom sina formansbestamda pensionsplaner efter avslutad anstéllning
ar koncernen exponerad mot ett antal risker sasom tillgdngars volalitet,
forandring i avkastning och livslangdsétagande. Koncernen féljer aktivt hur
|6ptid och férvantad avkastning pa investeringarna matchar férvantade
utbetalningar till foljd av pensionsforpliktelserna. Koncernen har inte andrat
de processer som anvands for att hantera sina risker fran tidigare perioder.
Koncernen anvander inte derivatinstrument for att hantera sina risker. Place-
ringarna ar val diversifierade.

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstalining forvantas for
rékenskapsaret 2014 uppga till 2 MSEK.

Nagon kanslighetsanalys och ndgon vagd genomsnittlig [6ptid for pen-
sionsforpliktelsen respektive I6ptidsanalys for odiskonterade betalningar
lamnas inte da det har bedémts vara ej vasentligt.
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NOT 21  Kortfristiga skulder NOT 23  Poster inom linjen
Koncernen Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31  2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Leverantérsskulder 594 552 STALLDA SAKERHETER
Ovriga skulder 90 88 Foretagsinteckningar,
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 309 310 dvriga skulder 8 17 Inga Inga
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER, SUMMA 8 17 Inga Inga
ICKE RANTEBARANDE 993 950
EVENTUAL-
FORPLIKTELSER
Garantiatagande
NOT 22  Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 3@ fastaheter 2 z 21 z
Borgen till férman
for dotterféretag - - 43 -
Koncernen Moderbolaget Ovriga borgensférbindelser 1 1 - -
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 SUMMA 22 22 64 21
Upplupna personal-
relaterade kostnader 197 193 10 13
Upplupen
bonus/avtalskostnad 60 57 - -
Upplupna rantekostnader 2 5 2 5
Forutbetalda hyresintakter 9 7 - -
Ovriga interimsskulder 41 48 1 0
SUMMA 309 310 13 18
NOT 24  Andelar i koncernféretag
Moderbolaget
2013 2012
Ingéende anskaffningsvarden 3179 1145
Forvarv under aret - 2033
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3179 3179
Ingéende nedskrivningar -25 -25
Nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -25 -25
Utgaende planenligt restvéarde 3154 3154
R . Organisations- Kapitalandel Antal Bokfort varde Bokfort varde
FORETAGETS NAMN/SATE SVERIGE nummer % butiker 2013-12-31 2012-12-31
MECA Scandinavia AB/Malmo 556218-3037 100 2033 2033
Mekonomen Norden AB/Stockholm 556724-9254 100 0 0
Mekonomen Grossist AB/Stockholm 556062-4875 100 40 40
Mekonomen Detaljist AB/Stockholm 556157-7288 100 5 5
Meko Service Nordic AB/Stockholm 556179-9676 100 1 1
Mekonomen Fleet AB/Stockholm 556720-6031 100 2 2
Speedy Autoservice AB/Malmd 556575-9858 100 31 31
Mekonomen Nya Affarer AB/Stockholm 556821-5981 100 0 0
Mekonomen Services AB/Stockholm 556840-9428 100 0 0
FORETAGETS NAMN/SATE FINLAND
Mekonomen Oy/Helsingfors 2259452-4 100 0 0
FORETAGETS NAMN/SATE DANMARK
Mekonomen A/S/Odense 30078128 100 37 177 177
FORETAGETS NAMN/SATE NORGE
Mekonomen AS/Oslo 980 748 669 100 24 24
Serensen og Balchen AS/Oslo 916 591 144 100 840 840
ANDELAR | KONCERNFORETAG TOTALT 3154 3154
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NOT 24 (forts)
Kapital- Kapital-
INDIREKTA ANDELAR Organisa- andel  Antal INDIREKTA ANDELAR Organisa- andel  Antal
| DOTTERFORETAG tionsnummer % butiker | DOTTERFORETAG tionsnummer % butiker
MECA Mekonomen Harnésand AB/Harnésand 556217-2261 80 1
MECA Car Parts AB/Malmé 556169-0412 100 - Mekonomen Héssleholm AB/Hassleholm 556678-0622 91 1
MECA Sweden AB/Malmé 556356-5612 100 44 Mekonomen Hégsbo AB/Goteborg 556887-1999 51 1
MECA Norway AS/Gjgvik 935 682 525 100 24 Mekonomen Infra City AB/Stockholm 556840-4437 60 1
68 Mekonomen Jarfalla AB/Stockholm 556660-3196 100 1
Mekonomen Jénképing AB/Jonkdping 556237-5500 91 2
DANMARK Mekonomen Kalmar AB/Kalmar 556236-8349 100 1
Mekonomen Brgnderslev ApS/Odense 34 05 53 86 100 - Mekonomen Karlshamn AB/Karlshamn 556649-9090 100 1
Mekonomen Holbzek A/S/Odense 34213836 100 1 Mekonomen Karlskoga AB/Karlskoga 556196-2605 100 -
Mekonomen Kolding A/S/Odense 334947 85 70 1 Mekonomen Karlskrona AB/Karlskrona 556649-9082 100 -
Mekonomen Valby ApS/Odense 33377886 100 1 Mekonomen Karlstad AB/Karlstad 556786-9457 100 1
Mekonomen OE dele ApS/Padborg 32880843 51,25 - Mekonomen Katrinelund AB/Malmo 556530-7237 100 1
BilXtra A/S/Odense 334946 45 100 - Mekonomen Kramfors AB/Kramfors 556496-1810 91 1
Mekonomen Grossist Danmark A/S/Odense 33380127 100 - Mekonomen Kristianstad AB/Kristianstad 556171-9203 100 1
Fleet Danmark A/S/Odense 33256396 100 - Mekonomen Kungsbacka AB/Kungsbacka 556887-2336 51 1
3 Mekonomen Landskrona AB/Landskrona 556646-4813 100 1
Mekonomen Lidkoping AB/Lidkdping 556761-3012 75 1
FINLAND - MEKONOMEN NORDIC Mekonomen Linképing AB/Link&ping 556202-9545 91 1
Mekonomen Viikki Oy/Helsingfors 2359722-5 100 - Mekonomen Ljungby Odlaren AB/Ljungby 556111-9719 100 -
Mekonomen Tammisto Oy/Vanda 2359731-3 100 1 Mekonomen Ljusdal AB/Ljusdal 556786-1066 100 2
Mekonomen Renkomaki Oy/Lahtis 2429678-2 100 1 Mekonomen Ludvika AB/Ludvika 556470-4210 91 1
Mekonomen Levanen Oy/Kuopio 2462875-9 100 1 Mekonomen Lulea AB/Lulea 556338-4071 91 1
Mekonomen Grossist Oy/Vanda 2445185-0 100 - Mekonomen Lund AB/Lund 556531-0108 91 1
3 Mekonomen Lycksele AB/Lycksele 556687-8095 75 1
Mekonomen Malmé Fosie AB/Malmé 556493-7018 91 1
SVERIGE - MEKONOMEN NORDIC " Mekonomen Mariestad AB/Mariestad 556261-0179 75 1
Mekonomen Alingsas AB/Alingsas 556596-3690 95 1 Mekonomen Mjélby AB/Mjolby 556362-0565 91 1
Mekonomen Anderstorp AB/Anderstorp 556775-9849 100 - Mekonomen Mora AB/Mora 556363-2487 100 1
Mekonomen Arvika AB/Arvika 556528-3750 80 3 Mekonomen Motala AB/Motala 556311-8750 91 1
Mekonomen B2C AB/Stockholm 556767-7405 100 - Mekonomen Marsta AB/Sigtuna 556596-3674 100 1
Mekonomen Backaplan AB/Géteborg 556226-1338 91 1 Mekonomen Méindal AB/Mélndal 556887-2294 51 1
Mekonomen Barkarby AB/Stockholm 556758-7679 100 1 Mekonomen Nacka AB/Nacka 556204-0294 100 -
Mekonomen Bilverkstad AB/Stockholm 556607-1493 100 - Mekonomen Norrkdping AB/Norrképing 556376-2797 75 2
Mekonomen Bilverkstad Bastad AB 556462-0416 100 - Mekonomen Norrtull AB/Stockholm 556821-6088 100 -
Mekonomen Bilvard AB/Stockholm 556561-6751 100 - Mekonomen Norrtélje AB/Stockholm 556178-9719 60 1
Mekonomen Bolinds AB/Bolinas 556827-3675 91 1 Mekonomen Nyk6ping AB/Nykoping 556244-0650 75 1
Mekonomen Bolédnderna AB/Uppsala 556767-8916 100 1 Mekonomen Nassjo AB/Nassjo 556187-8637 100 1
Mekonomen Boras City AB/Boras 556078-9447 91 2 Mekonomen Osby AB/Osby 556408-8044 91 1
Mekonomen Bromma AB/Stockholm 556230-5101 100 1 Mekonomen Oskarshamn AB/Oskarshamn 556631-8589 75 1
Mekonomen BV Hérldv AB/Gislaved 556758-7646 100 - Mekonomen Partille AB/Géteborg 556731-1401 91 2
Mekonomen Bastad AB/Bastad 556594-1951 60 1 Mekonomen Pitea AB/Pitea 556659-8966 100 1
Mekonomen Enkdping AB/Enkdping 556264-2636 91 1 Mekonomen Ronneby AB/Ronneby 556649-9017 100 1
Mekonomen Eskilstuna AB/Eskilstuna 556613-5637 91 1 Mekonomen Sala AB/Sala 556882-0905 91 1
Mekonomen Falkenberg AB/Falkenberg 556213-1622 91 1 Mekonomen Sandviken AB/Sandviken 556201-1295 91 1
Mekonomen Falkoping AB/Falkoping 556272-1497 100 1 Mekonomen Segeltorp AB/Huddinge 556580-2351 100 1
Mekonomen Falun AB/Falun 556559-3927 100 2 Mekonomen Sisjén AB/Goteborg 556509-7861 100 -
Mekonomen Farsta AB/Stockholm 556528-4766 100 - Mekonomen Skelleftea AB/Skelleftea 556389-4095 91 1
Mekonomen FKV AB/Stockholm 556775-9831 75 - Mekonomen Skane Ystad AB/Ystad 556565-3085 100 -
Mekonomen Flen AB/Flen 556769-8542 100 2 Mekonomen Sollefted AB/Solleftea 556216-9424 80 1
Mekonomen Gislaved AB/Gislaved 556261-4676 100 1 Mekonomen Solna AB/Stockholm 556213-3073 100 1
Mekonomen Globen AB/Stockholm 556794-8905 100 1 Mekonomen Sundsvall Birsta AB/Sundsvall 556201-1675 91 1
Mekonomen Granby AB/Uppsala 556821-6062 100 1 Mekonomen Sundsvall Nacksta AB/Sundsvall 556777-4863 91 1
Mekonomen Gérdet AB/Stockholm 556821-6104 100 1 Mekonomen Séderhamn AB/S6derhamn 556509-4132 75 1
Mekonomen Gardet Café AB/Stockholm 556840-9436 100 - Mekonomen Sédertélje AB/Sodertélje 556405-5498 91 1
Mekonomen Gavle AB/Gavle 556353-6803 91 1 Mekonomen Sélvesborg AB/Solvesborg 556216-4250 75 1
Mekonomen Hedemora AB/Hedemora 556308-8011 91 1 Mekonomen Torslanda AB/Goteborg 556583-3893 91 2
Mekonomen Helsingborg AB/Helsingborg 556044-4159 75 1 Mekonomen Tranés AB/Tranés 556770-0041 100 1
Mekonomen Helsingborg Sédra AB/Helsingborg 556613-6007 100 1 Mekonomen Trollhattan AB/Trollhattan 556515-0298 91 1
Mekonomen Haggvik AB/Stockholm 556840-9410 100 1 Mekonomen Téaby AB/Taby 556632-9958 91 1
" Inkluderar Marinshopens tva butiker samt M By Mekonomen
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Noter

NOT 24  (forts)
Kapital- Kapital-
INDIREKTA ANDELAR Organisa- andel  Antal INDIREKTA ANDELAR Organisa- andel  Antal
| DOTTERFORETAG tionsnummer % butiker | DOTTERFORETAG tionsnummer % butiker
Mekonomen Uddevalla AB/Uddevalla 556550-5004 100 1 Mekonomen Horten AS/Horten 990 815 798 100 1
Mekonomen Umea AB/Umeéa 556483-3084 81,8 1 Mekonomen Jessheim AS/Jessheim 987 696 109 100 1
Mekonomen Uppsala AB/Uppsala 556092-4218 100 2 Mekonomen Kongsberg AS/Kongsberg 937 161 786 75 1
Mekonomen Varberg AB/Varberg 556261-0161 75 1 Mekonomen Kongsvinger AS/Kongsvinger 992 102 217 100 1
Mekonomen Verkstadscenter Lulea AB/Lulea 556770-0033 100 - Mekonomen Lillestram AS/Lillestrom 993 561 428 100 1
Mekonomen Vetlanda AB/Vetlanda 556653-4219 91 1 Mekonomen Molde AS/Molde 985793 417 100 1
Mekonomen Vimmerby AB/Vimmerby 556232-5877 100 1 Mekonomen Moss AS/Moss 939 161 260 100 1
Mekonomen Vanersborg AB/Vanersborg 556770-0058 91 1 Mekonomen Oslo AS/Oslo 938 215 103 100 1
Mekonomen Varnamo Norra AB/Varnamo 556530-9266 75 1 Mekonomen Sandefjord AS/Sandefjord 990 815 844 91 1
Mekonomen Vastberga AB/Stockholm 556192-0314 91 1 Mekonomen Sandvika AS/Sandvika 982 707 862 100 1
Mekonomen Vasteras AB/Vasteras 556344-5492 75 2 Mekonomen Sarpsborg AS/Sarpsborg 910 155 520 100 2
Mekonomen Vaxj6 AB/Vaxjo 556192-0439 60 2 Mekonomen Ski AS/Ski 983 098 525 91 1
Mekonomen Akersberga AB/Osteraker 556632-9966 100 1 Mekonomen Stavanger AS/Stavanger 983 935 214 100 1
Mekonomen Alvsjé AB/Huddinge 556758-7661 100 1 Mekonomen Steinkjer AS/Steinkjer 984 318 677 100 1
Mekonomen Orebro AB/Orebro 556344-0717 91 3 Mekonomen Sgrlandsparken AS/Kristiansand 981 508 939 91 1
Mekonomen Ornskéldsvik AB/Ornskéldsvik 556465-6287 91 1 Mekonomen Tromsg AS/Tromsg 942 591 322 100 1
Mekonomen Ostersund AB/Ostersund 556296-5243 100 2 Mekonomen Trondheim AS/Trondheim 979 462 026 100 2
Primexxa Strangnas AB/Stockholm 556422-3872 100 1 Mekonomen Tensberg AS/Tensberg 934 256 867 75 1
Meko Fleet System AB/Stockholm 556791-8643 100 - Mekonomen @st AS/Oslo 981 929 276 100 -
Marinshopen RM AB/Stockholm 556829-5066 100 2 Mekonomen Fleet AS/Oslo 895917 052 100 -
Mekonomen Utveckling AB/Stockholm 556777-4871 100 1 32
Mekonomen Vilande 23 AB/Stockholm 556428-1102 100 -
112 NORGE - Sgrensen og Balchen
Ronneberg Autoindustri AS/Alesund 981 015 150 100 5

SVERIGE - BilLivet - MEKONOMEN NORDIC BilXtra Kristiansund AS/Kristiansund 999 255 876 91 1
Mekonomen BilLivet AB/Stockholm 556845-2196 100 - Bilvarehusene Nor AS/Skarer 880 553 852 100 9
Mekonomen BilLivet Akalla AB/Stockholm 556882-0772 100 - BilXtra AS/Moss 983 032 133 100 4
Mekonomen BilLivet Bromma AB/Stockholm 556864-3455 100 - BilXtra Kristiansand AS/Kristiansand 979 438 761 100 1
Mekonomen BilLivet Gavle AB/Géavle 556864-3448 100 - Bilutstyr Arendal AS/Arendal 961 171 067 100 1
Mekonomen BilLivet Haninge AB/Stockholm 556882-0947 91 - Dstfold Bilutstyr AS/Sarpsborg 987 586 788 100 1
Mekonomen BilLivet Infra City AB/Stockholm 556864-3471 100 - Telemark Bilutstyr AS/Skien 986 980 415 100 1
Mekonomen BilLivet Johanneshov AB/Stockholm 556882-0780 100 - Rogaland Rekvisita AS/Stavanger 936 043 119 100 2
Mekonomen BilLivet Katrinelund AB/Malm& 556882-0954 91 - Jahre Motor Hamar AS/Hamar 935 614 031 91 1
Mekonomen BilLivet Sisjon AB/Géteborg 556863-9909 91 - Askim Bilrekvisita AS/Askim 885 049 702 100 1
Mekonomen BilLivet Hogsbo AB/Géteborg 556909-4906 91 - Steglet Bilutstyr AS/Kongsberg 988 210 196 100 1
Mekonomen BilLivet Sédertélje AB/Stockholm 556882-0939 100 - Jontvedt Bilutstyr AS/Tgnsberg 887 813 752 100 1
Mekonomen BilLivet Taby AB/Stockholm 556882-0962 91 - Oppland Bilutstyr AS/Gjevik 987 600 659 100 1
Mekonomen BilLivet Backaplan AB/Géteborg 556756-1146 91 - Hgistad Bildeler AS/Lillehammer 981015 142 100 1
Mekonomen BilLivet Gardet AB/Stockholm 556821-6047 100 - Vest Bilutstyr AS/Bergen 980 281 450 100 2
Promotor i Akersberga AB/Akersberga 556241-8698 61 - Autoproducts AS/Trondheim 995 080 125 50 1

0 34
SVERIGE - Speedy - MEKONOMEN NORDIC HONG KONG
Speedy Bilservice Ostermalm AB/Stockholm 556953-2434 91 - Hong Kong Sourcing Express Limited/Hong Kong 1988735 100 -

0 0
NORGE - MEKONOMEN NORDIC
Mekonomen Arendal AS/Arendal 982 434 696 100 1 TOTALT ANTAL BUTIKER 289
Motor Norge AS/Alta 945 481 668 51 1
Mekonomen Askim AS/Askim 974209 772 100 1
Mekonomen Bjgrkelangen AS/Bjarkelangen 989 903 551 100 1
Mekonomen Bodg AS/Bodg 986 489 576 100 1
Mekonomen Drammen AS/Drammen 924 843 543 100 1
Mekonomen Elverum AS/Elverum 993 562 629 100 1
Mekonomen Grenland AS/Porsgrund 984 690 703 100 1
Mekonomen Hadeland AS/Hadeland 996446956 100 1 Totalt inklusive moderbolaget ingér i Mekonomenkoncernen 210 bolag , 289
Mekonomen Hamar AS/Hamar 984006047 100 1 egenigda butiker och 24 egenagda verkstader. Fér narvarande driver 83
Mekonomen Harstad AS/Harstad 982 952 379 100 1 heldgda bolag 210 butiker och 68 deldgda bolag 79 butiker. Vidare driver
Mekonomen Haugesund AS/Haugesund 983 509 622 100 1

62

elva heldgda bolag och sju delégda bolag tillsammans 24 bilverkstader.

Mekonomen Group Arsredovisning 2013



NOT 25 Eget kapital

Noter

Specifikation av forandringar i eget kapital finns i rapporten Forandringar i
koncernens respektive moderbolagets eget kapital (se sida 36 respektive
sida 40).

AKTIEKAPITAL

Vid rakenskapsarets utgang uppgar aktiekapitalet till 89 754 (89 754) KSEK
och bestar av 35 901 487 (35 901 487) stycken aktier till ett kvotvarde
om 2,50 (2,50) kr/st. Nagra utestdende eget kapital instrument som skulle
kunna leda till utspadning av aktiekapitalet fanns inte per den 31 december
2013, respektive 31 december 2012.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
I 6vrigt tillskjutet kapital ingar de tillskott som bolaget erhallit fran aktiea-
garkretsen och som ej redovisas som aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ingéende balans per 1 januari 2012 805
Nyemission 651
Utgaende balans per 31 december 2012 1456
Ingaende balans per 1 januari 2013 1456
Utgaende balans per 31 december 2013 1456

RESERVER

Posten bestar av omrakningsdifferenser hanférliga till omrakning av utland-
ska dotterbolag i enlighet med IAS 21 samt frén och med 2013 &ven av
kassaflodessakringar enligt nedan tabell:

Omraknings-

BALANSERADE VINSTMEDEL
Posten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade vinster och forluster
som genererats totalt i koncernen.

Balanserade vinstmedel

Ingaende balans per 1 januari 2012 652
Totaltresultat for aret:

- Arets resultat 375
- Aktuariella vinster och forluster -6
Arets totalresultat 369
Utdelning -263
Forvarv/forsaljning av minoritetsandelar -5
Utgaende balans per 31 december 2012 753
Ingaende balans per 1 januari 2013 753
Totaltresultat for aret:

- Arets resultat 307
- Aktuariella vinster och forluster 5
Arets totalresultat 312
Utdelning -251
Foérvarv/férsaljning av minoritetsandelar -7
Utgaende balans per 31 december 2013 807

UTDELNING TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE
Styrelsen féreslar en utdelning pa 7,00 (7,00) kr per aktie, vilket ger en
total utdelning om 251 310 409 (251 310 409) SEK.

Reserver differenser ~ Sakringar  Summa NOT 26 Kapltal
Ingaende balans per 1 januari 2012 0 - 0 . . . - - -
o - p. ! ) Mekonomen forvaltar sitt kapital for att sékerstalla att enheterna i kon-

Arets omréakningsdifferens i koncernen 4 - 4 o . i . .
cernen kan fortleva samtidigt som avkastningen till aktiedgarna maximeras

Utgaende balans per 31 december 2012 4 - 4 . .
genom en bra balans mellan skulder och eget kapital. Koncernens kapital

Ingaende balans per 1 januari 2013 4 ) 4 bes_tar av det egna I<ap“|télet,‘samt kort: och |ang_fr|sF|g upplaning. P?t egna

Valutadifferenser vid omrakning kapitalets delar samt férandring under aret beskrivs i koncernens férandring

av utlandska dotterbolag -128 - -128 av eget kapital pa sid 36 samt i not 25 Eget kapital.

Kassafldessakringar - -1 -1 Styrelsen ser minst en gang per ar 6ver kapitalstrukturen och tar hansyn

Utgaende balans per 31 december 2013 -124 -1 -125 till denna vid beslut om till exempel utdelning eller upptagande av nya lan.
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Soliditeten ska langsiktigt ej understiga 40 procent.

NOT 27  Justering for icke likvidpaverkande poster
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Avskrivningar 240 147 0 17
Rearesultat vid férsaljning
av anlaggningstiligangar -3 -2 = -
Ovriga icke likvid-
paverkande poster -2 -6 0 -1
235 139 0 16
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Noter

Not 28  Effekter av genomférda forvarv

Férvarv 2013
Under fjérde kvartalet 2013 har ett inképsbolag etablerats i Hong Kong.
Mekonomen Nordic har férvarvat och avyttrat minoritetsandelar i butiker
och verkstader till ett mindre varde. MECA forvarvade tidigare under aret
en samarbetande butik i Haninge, Stockholm och i Goteborg. Mekono-
men Nordic har i Sverige forvarvat minoritetsandelar i fyra butiker samt
resterande minoritetsandelar i Meko Fleet System AB. Vidare har butikerna
i Karlskrona och Ystad overgatt fran egna till samarbetande, butikerna i
Hoégsbo och Sisjon har slagits samman till en butik och en ny butik har eta-
blerats i Bastad. Férvérven har enbart en marginell paverkan pé koncernens
omsattning och resultat.

Information om bolagsférvarv Iamnas endast i aggregerad form da varje
enskilt forvarv inte bedéms vara av vasentlig storlek att sarredovisa.
Samtliga 6vriga forvarv har betalats kontant.

FORVARV UNDER 2013 Summa foérvarv

VARDET AV FORVARVADE
TILLGANGAR OCH SKULDER

Materiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

FORVARVADE NETTOTILLGANGAR
Kundrelationer
Goodwill

Uppskjutna skatteskulder

o AN MO O O = W O

Forvarvade minoritetsandelar, vervarde
redovisat mot eget kapital 8

SUMMA IDENTIFIERBARA
NETTOTILLGANGAR SAMT GOODWILL 19

Total képeskilling 19
- varav kontant del 19
Likvida medel i de férvarvade foretagen 0

PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 19

| Sverige har 2 (15) butiks- och verkstadschefer gatt in som deldgare i
respektive butiks- eller verkstadsbolag. Deras &garandel uppgar till nio
procent per bolag. Den totala kdpeskillingen for dessa andelar uppgick till
0 (3,5) MSEK.

Agar-
Forvarvs- andel och
tidpunkt rostandel

FORVARVADE DOTTERFORETAG/

RORELSER 2013 Land Objekt

Samarbetande MECA-butik
i Stockholm

Samarbetande MECA-butik
i Goteborg

Sverige  Februari 100 Inkram

Sverige Maj 100 Inkram

Férvarv 2012

Mekonomens forvarv av samtliga aktier i MECA Scandinavia slutférdes den
23 maj 2012. Betalning skedde med 3 086 882 nyemitterade aktier via en
apportemission samt 1 351 MSEK kontant. De nyemitterade aktierna
vérderades till slutkursen den 22 maj 2012 om 213,50 SEK. MECA &r inklu-
derat i Mekonomens finansiella rapportering fran forvérvsdatumet den 23
maj 2012. Den totala kdpeskillingen uppgick till 2 010 MSEK.
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Férutom for MECA, som sarredovisas nedan, ldmnas information om bo-
lagsforvarv endast i aggregerad form da varje enskilt forvarv inte bedéms
vara av vasentlig storlek att sérredovisa. Samtliga ¢vriga forvarv har betalats
kontant.

De forvarvade bolagen har under 2012 paverkat koncernens nettoom-
sattning med 1 063 MSEK samt rorelseresultatet med 157 MSEK exklusive
forvérvskostnader om 12 MSEK. Hade forvarvet av MECA genomforts
per den 1 januari 2012 hade paverkan pa koncernens nettoomsattning
uppgatt till 1 640 MSEK samt paverkan pa rorelseresultatet till 165 MSEK,
vari rorelseresultatet under perioden, enligt denna berakning, belastats med
planméssiga avskrivningar pa immateriella tillgdngar identifierade i samband
med forvarvet om 60 MSEK. Summan av dvriga férvarv hade haft en ova-
sentlig paverkan pa omsattning och resultat om de genomfoérts vid ingangen
av aret.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgar till 12 MSEK for 201 2. Totala
forvarvskostnader avseende MECA, inklusive kostnader tagna under 2011,
uppgar till 23 MSEK. Dessa kostnader inkluderas inte i total kopeskilling i
nedan tabell utan har redovisats som 6vriga kostnader i koncernens resul-
tatrékning.

Vederlaget vid forvarv av minoritetsandelar har redovisats som en trans-
aktion mellan minoritetsagare och moderféretagets gare inom eget kapital.
Nedan presenteras forvérvsanalysen avseende forvarvade verksamheter
2012:

Ovriga  Summa
FORVARV UNDER 2012 MECA  forvarv  forvarv
VARDET AV FORVARVADE
TILLGANGAR OCH SKULDER
Immateriella anlaggningstillgangar 15 - 15
Materiella anlaggningstillgangar 46 2 48
Finansiella anlaggningstillgangar 7 - 7
Uppskjutna skattefordringar 23 - 23
Varulager 306 12 318
Kortfristiga fordringar 199 - 199
Likvida medel 7 0 7
Langfristiga skulder -27 1 -26
Kortfristiga skulder -298 -1 -299
FORVARVADE NETTOTILLGANGAR 278 14 292
Varumérken 270 - 270
Kundrelationer 600 - 600
Goodwill 1091 18 1109
Uppskjutna skatteskulder -229 - -229
Forvarvade minoritetsandelar, 6vervarde
redovisat mot eget kapital - 4 4
SUMMA IDENTIFIERBARA
NETTOTILLGANGAR SAMT GOODWILL 2010 36 2046
Total képeskilling 2010 36 2 046
- varav apportemission 659 - 659
- varav kontant del 1351 36 1387
Likvida medel i de forvarvade foretagen 7 0 7
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 1344 36 1380

Verkligt véarde pa forvérvade fordringar uppgar till 199 MSEK.

Varumérket MECA, upptaget till 270 MSEK, har obestdambar nyttjande-
period och kundrelationer, som enligt ovan uppgar till 600 MSEK beddms ha
en livslangd pa 10 ar.
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Not 28 (forts)

Noter

NOT 33  Finansiella risker

Uppkommen goodwill &r, utéver den kontrollpremie som inkluderats i
forvarvspriset, i huvudsak hanforlig till fordelar av forvantade synergier
samt MECAs position och erfarenhet inom det sa kallade B2B-segmentet i
Sverige och Norge. Dessa fordelar har inte redovisats separat fran goodwill
eftersom de inte moter kriterierna for redovisning av identifierbara im-
materiella tillgéngar. Arliga synergier, som ett direkt resultat av forvarvet,
berédknades vid forvarvstidpunkten uppga till 80 MSEK fran och med 2013.
Av den goodwill som uppkommit i samband med férvarven férvéntas 6
MSEK vara skattemassigt avdragsgill.

Agar-

andel

FORVARVADE DOTTERFORETAG/ Forvarvs- och rost-
RORELSER 2012 Land tidpunkt andel Objekt
Samarbetande Mekonomenbutik Holbaek Danmark Januari 100 Inkram
Samarbetande Mekonomenbutik Amal Sverige  Februari 100 Inkram
Bolag
samt
Samarbetande Mekonomenbutik Sala Sverige  Mars 100 inkram
Samarbetande Mekonomenbutik MéIndal Sverige  Maj 51 Bolag
Samarbetande Mekonomenbutik Hégsbo Sverige  Maj 51 Bolag
Samarbetande Mekonomenbutik Kungsbacka Sverige = Maj 51 Bolag
MECA Scandinavia AB Sverige  Maj 100 Bolag

NOT 29 Uppgifter om intakter
och kostnader mellan koncernféretag

Moderbolaget Mekonomen AB (publ) har under aret salt varor och tjanster
till koncernbolag fér sammanlagt 45 (109) MSEK. Inkdp avseeende varor
och tjanster fran koncernféretag sker endast i begransad omfattning och
uppgick till 0 (0) MSEK.

NOT 30 Transaktioner med nirstdende

Mekonomen har under 2013 levererat varor och tjanster till ett varde

av 1 MSEK (0 MSEK) till Axel Johnson-bolagen. Overenskommelse om
varor och tjanster med nérstaende sker p& marknadsmaéssiga villkor. Nagra
fordringar pa eller skulder till ndrstdende finns ej pa balansdagen. Inga
andra transaktioner med narstaende har férekommit. Fér information om
ersattningar till ledande befattningshavare, se not 5.

NOT 31 Handelser efter arets slut

Inga vésentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

NOT 32  Godkannande av arsredovisning

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts av styrelsen for
publicering den 18 mars 2014. Koncernens resultatrakning, rapport éver
totalresultat och balansrékning och moderbolagets resultatrakning, rapport
over totalresultat och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstam-
man den 8 april 2014.

Mekonomen Group Arsredovisning 2013

Mekonomen ar genom sin verksamhet exponerad for valuta-, kredit-, rante-
samt likviditetsrisk. Hantering av dessa risker regleras enligt den finanspolicy
som styrelsen faststallt. Kreditrisken avseende kundengagemang hanteras,
enligt centrala ramar, decentraliserat lokalt. Ovriga risker hanteras framst
centralt av Mekonomens treasuryenhet.

Valutarisk

Valutakursrisken bestar i att valutakursférandringar far en negativ paverkan
pa koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstér i samband
med betalningsfiéden i utlandsk valuta (transaktionsexponering) och vid
omrakning av lan/fordringar i utldndsk valuta samt utlandska dotterbolags
balans- och resultatrakningar i svenska kronor (omrakningsexponering).

Under 2013 har valutakursférandringarna paverkat koncernens resultat
fore skatt med -13 (6) MSEK. Den vasentligaste valutan avseende trans-
aktionsexponeringen ar EUR som star for 31 (23) procent av varuinkdpen
i koncernen samt NOK och DKK avseende internférsaljning fran grossist-
bolagen inom Mekonomen Nordic och MECA till Norge och Danmark. NOK
och DKK &r de viktigaste valutorna avseende omrakningsexponeringen.
Hanteringen av valutarisker regleras i finanspolicyn med en sakringsperiod
om mellan O och 3 méanader.

Vad avser utlandskt eget kapital, & huvudregeln att Mekonomen inte
sékrar denna exponering. Om stora utldndska investeringar gors som kraver
separat finansiering kan dock beslut fattas om att ta upp hela eller delar av
denna finansiering i valutan for forvarvet.

For ndrmare information om valutaexponering se aven avsnitt kanslig-
hetsanalys i forvaltningsberattelsen.

Kreditrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot
finansiella motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for
forlust om motparten inte fullgér sina forpliktelser. Mekonomens kredit-
risk bestar framst av kundfordringar vilka ar férdelade dver ett stort antal
motparter samt en mindre del langfristiga avbetalningskontrakt. For varje ny
kund eller i de fall en existerande kund ska hoja sin kreditlimit gérs en kredit-
prévning enligt i koncernen faststéllda principer. Den maximala kreditrisken
motsvaras av de finansiella tillgdngarnas bokférda vérde. For specifikation av
arets nedskrivningar av kundfordringar se not 16.

Rénterisk
Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar
koncernens rantenetto negativt. Hur snabbt en ranteférandring far genom-
slag i rantenettot beror pa lanens rantebindningstid. Under rékenskapsaret
2013 har rantebarande skulder minskat jamfort med rékenskapsaret 2012.
Minskningen &r hanforlig till amorteringar. Enligt finanspolicyn ska rantebind-
ningen i normalfallet vara 12 manader, med ett avvikelsemandat pa +6/-9
manader.

Mekonomens nettoskuld &r per 2013-12-31 1 657 (1 875) MSEK.
Réntebindning finns med I16ptid pa 6ver ett ar. Se dven tabell i avsnitt Kans-
lighetsanalys, sid 22.
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Noter

NOT 33 (forts)

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hdgre och finansierings-
mojligheterna begransade nér lan ska omsattas samt att betalningsforplik-
telser inte kan uppfyllas som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter
att erhalla finansiering. Enligt finanspolicyn ska refinansieringsrisken hanteras
genom att teckna langa och flexibla kreditavtal.

Koncernens sammanlagda lanefinansiering uppgér per 31 december
2013 till 1 921 (2 091) MSEK, varav langfristig del 1 658 (1 802) MSEK.
Se forfallostruktur exklusive amorteringar i grafen nedan samt inklusive
amorteringar i tabell i not 10.

Mekonomen Groups externa lan utan backupfaciliteter per 2013-12-31

1200

[l Banklan

1000

800

600

400

oI

2014 2015 2016 2017 2018

Forfallostruktur exklusive amorteringar.

Total amortering av 1&n sker med 136 MSEK per ar. Utéver det har kon-
cernen checkkrediter vars totala kreditutrymme uppgar till 387 MSEK.
Koncernens likvida medel placeras kortsiktigt och éverskottslikviditet ska

i forsta hand anvandas for amortering av 1an. Placeringar far goras enligt
finanspolicyn i SEK, NOK och DKK. Placeringar far ske hos eller i vardepap-
per utgivna av Svenska Staten eller svenska och utlandska banker med lagst
rating A, enligt Standard & Poor’s (S&P) definition.

Verkligt varde

Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som vésentligt
avviker fran verkligt varde.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att arsredovisningen har uppréttats enligt
arsredovisningslagen samt RFR 2 och ger en rattvisande bild av féretagets stallning och resultat
och att forvaltningsberéattelsen ger en rattvisande versikt 6ver utvecklingen av foretagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som

foretaget star infor.

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att koncernredovisningen har
upprattats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EG,
och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat och att férvaltningsberéattelsen
for koncernen ger en réttvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet, stélining
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i

koncernen star infor.

Fredrik Persson
Styrelsens ordférande

Kenneth Bengtsson
Styrelseledamot

Helena Skantorp
Styrelseledamot

Stockholm
den 14 mars 2014

Marcus Storch
Vice styrelseordférande

Kenny Brack
Styrelseledamot

Antonia Ax:son Johnson
Styrelseledamot

Anders G Carlberg

Styrelseledamot

Hakan Lundstedt
Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 14 mars 2014

Mekonomen Group Arsredovisning 2013

Deloitte AB

Thomas Strémberg
Auktoriserad revisor

Underskrifter
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till drsstdmman i Mekonomen AB (publ)
Organisationsnummer 556392-1971

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Mekonomen AB (publ) for rakenskapsaret 2013 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 25-31. Bolagets &rsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 20-67.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for

arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedémer ar nédvéndig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergri-
pande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2013
och av dess finansiella resultat och kassaflidden for aret enligt &rsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2013 och
av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 25-31. Forvaltningsberéattelsen &r forenlig med arsredovis-
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ningens och koncernredovisningens évriga delar.
Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréffande bola-
gets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Mekonomen AB (publ) for rakenskapsaret 2013. Vi har
&ven utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 25-31 ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vésent-
liga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Darutoéver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade
information ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Stockholm den 14 mars 2014
Deloitte AB

Thomas Strémberg
Auktoriserad revisor
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Information till aktiedgarna

ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Mekonomen Aktiebolag (publ), org. nr 556392-1971,

kallas till &rsstamma tisdagen den 8 april 2014 kl. 15.00 pa City Confe-

rence Centre, Norra Latin, Aulan, Drottninggatan 71B i Stockholm.
Registrering till &rsstdmman bérjar kl. 14.00.

Anmalan

Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman ska

- vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen
den 2 april 2014, och

- anmala sig till bolaget senast onsdagen den 2 april 2014 kl. 16.00.
Anmadlan kan goras pa bolagets webbplats, www.mekonomen.com.
Anmalan kan dven goras skriftligen till Arsstdmma i Mekonomen
Aktiebolag, c/o Euroclear Sweden AB, Box 7842, 103 98 Stock-
holm eller per telefon 08-402 90 47 pa vardagar mellan klockan
09.00-16.00. | anmalan ska uppges namn och personnummer eller
firma och organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet
eventuella bitrdden (hogst tva).

Forvaltarregistrerade aktier

Forutom att anmala sig maste aktiedgare som har sina aktier forvaltar-
registrerade genom bank eller annan férvaltare, for att fa delta i
arsstamman, begara att tillfélligt vara registrerad for aktierna i eget
namn i aktieboken per onsdagen den 2 april 2014. Aktie&dgaren bor
underratta forvaltaren om detta i god tid fore sagda dag.

Ombud

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda skriftlig och daterad
fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska
behérighetshandlingar bifogas (registreringsbevis eller motsvarande).
For att underlatta registreringen vid arsstdmman bor fullmakten i
original och eventuella behdrighetshandlingar skickas till Arsstamma

i Mekonomen Aktiebolag, c/o Euroclear Sweden AB, Box 7842,

103 98 Stockholm i god tid fore arsstamman. Fullmaktsformular finns
pa bolagets webbplats, www.mekonomen.com
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Information till aktiedgarna

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstémman en utdelning pa 7,00 (7,00) SEK per
aktie. Som avstamningsdag for utdelningen har styrelsen foreslagit
fredag den 11 april 2014. Beslutar arsstdmman enligt forslaget,
beréknas utdelningen att utbetalas onsdagen den 16 april 2014.

Sista dag for handel med bolagets aktier inkluderande réatt till utdelning
ar den 8 april 2014.

Tryckt arsredovisning

Tryckt arsredovisning distribueras endast till de aktiedgare som sa
onskar cirka en vecka fore arsstamman.

TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION

Information Period Datum

Delarsrapport januari - mars 2014 2014-05-08
Delarsrapport januari - juni 2014 2014-08-28
Delarsrapport januari - september 2014 2014-11-12
Bokslutskommuniké  januari - december 2014  2015-02-12

ANALYTIKER

Nedanstdende analytiker féljer Mekonomen kontinuerligt. Vénligen
notera att analytikernas estimat, prognoser eller andra asikter inte
representerar Mekonomen eller dess féretagsledning.

Namn Bolag

Andreas Lundberg ABG Sundal Collier

Niklas Ekman Carnegie

Bile Daar Danske Bank

Robin Santavirta Handelsbanken

Stellan Hellstrom Nordea

Stefan Cederberg SEB

Mats Liss Swedbank

Max Frydén Erik Penser Bankaktiebolag

Erik Paulsson Pareto Securities
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Definitioner av nyckeltal och ordlista

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital, exklusive minoritetsintresse.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med rantekostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kost-
nader i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Bruttomarginal

Bruttoresultat, det vill séga nettoomsattningen
minus kostnaden for handelsvaror, i procent av
nettoomsattningen.

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes)
Rorelseresultat.

EBIT-marginal
Rorelseresultat (EBIT) i procent av rérelsens intakter.

EBITA (Earnings Before Interest, Taxes and
Amortization)

Rérelseresultat efter planenliga avskrivningar
men fore av- och nedskrivningar pa immateriella
tillgangar.

EBITA-marginal
EBITA i procent av rorelsens intékter.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive minoritetens andel, justerat
for konvertibelt forlagslan, i relation till antal aktier i
slutet av aret.

Forséljning i jamforbara enheter

Forsaljning i jgmforbara enheter omfattar extern
forsaljning i majoritetsagda butiker, grossistforsalj-
ning till samarbetande butiker, extern forséljning i
majoritetsdgda verkstader och internetforsaljning.
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Genomsnittligt antal aktier

Genomsnitt av antal aktier justerat for split, fond-
emission med hansyn tagen till nér under aret férand-
ringar har skett.

Genomsnittligt antal anstéllda
Medeltalet drsanstallda under aret.

Jamforbara enheter

Butiker, majoritetségda verkstader och internetfor-
séljning som varit i drift den senaste 12-manaders-
perioden samt hela den féregdende jamforelse-
perioden.

Kassaflode per aktie
Rorelsens kassaflode fran I6pande verksamhet i
relation till genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld
Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital inklusive
minoritet.

Omsaéttning per anstalld
Omsattningen i relation till medeltalet anstallda.

Omsaéttningstillvaxt
Okning av summa intakter i procent av féregéende
ars summa intakter.

Operativt kapital
Sysselsatt kapital reducerat med likvida medel och
kortfristiga placeringar.

Organisk tillvaxt
Nettoomséttningsokning justerat for valutaeffekt
samt antal vardagar.

Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare

i relation till genomsnittligt antal aktier.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansnetto 6kat med rantekostnader
dividerat med rantekostnader.

Definitioner

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rorelsens intakter.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning reducerad med icke rantebérande
avsattningar och skulder, inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Utdelningsandel
Utdelning per aktie i forhallande till vinst per aktie
hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Underliggande omséttning
Omsattning justerat for antal jgmforbara vardagar
och valutaeffekter.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av summa
intakter.
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Mekonomen Group

Box 19542

SE-104 32 Stockholm
Tel: +46 8 464 00 00
Fax: +46 8 464 00 66
Besoksadress:
Solnavégen 4 Van 10
SE-113 65 Stockholm
www.mekonomen.com

MECA Scandinavia Mekonomen Nordic
Stendldersgatan 27 Box 6077

SE-213 76 Malmo SE-141 06 Kungens Kurva
Tel: +46 40 671 60 60 Tel: +46 8 464 00 00

Fax: +46 40 94 10 88 Fax: +46 8 464 00 66
www.meca.se Besoksadress:

Smista allé 11
SE-141 70 Kungens Kurva
www.mekonomen.se
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Serensen og Balchen

Postboks 134 Holmlia
1203 Oslo

Tel: +47 22 76 44 00
Fax: +47 22 61 073 52
Besoksadress:
Rosenholmveien 12
NO-1252 Oslo
www.sogb.no

Meko Service Nordic

Besoks- och postadress:
Stockholmsvéagen 37A
SE-194 54 Upplands Vasby
Tel: +46 8 464 00 00
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