Mekonomen Group

Bokslutskommuniké januari - december 2018 14 februari 2019

2018 — Okade intiikter genom forviirv, men svag avslutning pa dret

1 oktober - 31 december 2018

o Intdkterna okade till 2 922 (1 507) MSEK. Justerat for forvéirvet av FTZ och Inter-Team, valutaeffekter och
raknat pa jamforbart antal vardagar 6kade intakterna med 5 procent. Forsaljning i jamfarbara enheter minskade
med 1 procent, i lokal valuta.

o EBITA uppgick till 107 (134) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 4 (9) procent. EBITA har paverkats
negativt av jdmforelsestdrande poster om 53 (positivt 2) MSEK.

o EBIT uppgick till 57 (96) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 2 (6) procent. EBIT har paverkats negativt
av jamforelsestérande poster om 53 (negativt 7) MSEK.

o Bruttomarginalen uppgick till 44,0 (55,2) procent.

® Resultat per aktie, savil fore som efter utspadning, uppgick till 0,18 (2,07) SEK.

o Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 46 (246) MSEK.

1 januari - 31 december 2018

o Intékterna uppgick till 7 951 (6 000). Justerat av forvérvet av FTZ och Inter-Team, valutaeffekter och riknat pa
jamforbart antal vardagar 6kade intékterna med 3 procent. Forséljning i jAmférbara enheter minskade med 1
procent, i lokal valuta.

o EBITA uppgick till 553 (649) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 7 (11) procent. EBITA har paverkats
negativt av jdmforelsestdrande poster om 89 (positivt 9) MSEK.

o EBIT uppgick till 407 (522) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 5 (9) procent. EBIT har paverkats
negativt av jamforelsestorande poster om 89 (0) MSEK.

o Bruttomarginalen uppgick till 49,9 (54,6) procent.

e Resultat per aktie, savél fore som efter utspadning, uppgick till 6,56 (10,05) SEK.

o Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 331 (496) MSEK.

o Nettoskulden uppgick till 4 098 (1 444) MSEK.

o Styrelsen foreslar ingen aktieutdelning (foregiende &r 4,46 SEK)".

Intékter 2922 1507 94 7951 6 000 33
Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar av immateriella

anlaggningstillgngar (EBITA) 107 134 -21 553 649 -15
Rorelseresultat (EBIT) 57 96 -41 407 522 -22
Resultat efter finansiella poster 17 87 -80 477 475 0
Resultat efter skatt 8 75 -89 268 368 27
Resultat per aktie, SEK 0,18 2,07 -91 6,56 10,05 -35
EBITA-marginal, % 4 9 7 11

EBIT-marginal, % 2 6 5 9

Rorelseresultat (EBIT), exkl.

jamforelsestérande poster 110 103 7 496 522 -5
Nedskrivning av lager DAB-produkter -20

Avyttring Marinshopen -6

Forvarvskostnader FTZ och Inter-Team -23

Hantering av renoverade reservdelar® -28 -15

Kostnader relaterade till integration av FTZ och

Inter-Team -25 -25

Jamforelsestorande poster 2017 summa -7 0
Jamforelsestérande poster, totalt -53 -7 -89 0

Rorelseresultat (EBIT) 57 96 -41 407 522 -22

1 4,46 &r omraknat med antal utestiende aktier per 2018-12-31, 56 353 372. Faktiskt utbetald utdelning var 7 kr per 35 901 487 aktier.
2)Hamering av renoverade reservdelar om totalt -28 MSEK, varav -13 MSEK avser helér 2018 och -15 MSEK avser helar 2017. Historiska perioder ar ej justerade

for detta.
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Vd:s kommentar

2018 — Okade intikter genom forvirv, men svag avslutning pa aret

Aret 2018 har kantats av bade framgangar och utmaningar. Det framgangsrika férvarvet av FTZ och Inter-Team innebar att vi
nastan fordubblade var storlek och positionerade oss ytterligare i konsolideringen av den nordiska marknaden samt tog vart forsta
steg ut i Kontinentaleuropa. Jag ar samtidigt besviken pd att vi inte lyckats véxa i var svenska och norska karnaffar - forsiljning av
reservdelar till verkstader - som i grunden &r en stabil och 16nsam verksamhet. Nar marknadstillvéxten uteblir har vi for stor
kostnadskostym. Dértill genomférde vi ett antal mindre verksamhetsforvérv i Sverige och Norge under &ret som forvisso okade vara
intdkter men spadde ut rorelsemarginalerna ytterligare.

| fjarde kvartalet 6kade koncernens intakter med 94 procent till 2 922 (1 507) MSEK. Rensat for forvarven av FTZ och
Inter-Team, blev forsaljningstillvaxten 6 procent i kvartalet, positivt pdverkad av de mindre verksamhetsférvarven och stark
NOK. Forsaljningen i jamférbara enheter, det vill saga forsaljningen rensat for alla forvarv under aret, sjonk med 1 procent i lokal
valuta. Trots att jag inte &r n6jd med forsaljningsutvecklingen i jamforbara enheter,bedomer jag att vi har behallit vara
marknadsandelar pa en svag marknad. | kvartalet sjonk aven FTZs forsaljning med cirka 1 procent i lokal valuta och Inter-Teams
forséljning 6kade 5 procent jamfort med fjarde kvartalet 2017 (fore forvarvstillfallet).

Bruttomarginalen sjonk till 44,0 procent (55,2) i kvartalet. Som férvantat paverkades bruttomarginalen kraftigt negativt av FTZ och
Inter-Team, som har l4gre bruttomarginaler &n koncernen som helhet. Bruttomarginalen paverkades marginellt dven negativt av
6kade kostnader till foljd av stark EUR och felaktig hantering av renoverade reservdelar.

Rorelseresultatet i linje med kommunicerad preliminar information

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 57 (96) MSEK i fjarde kvartalet, negativt paverkat av jamforelsestorande
poster om totalt 53 (negativt 7) MSEK. Rorelseresultatet justerat for jamforelsestdrande poster blev 110 (103) MSEK,
vilket &r i linje med den prelimindra informationen om fjarde kvartalet som kommunicerades den 17 januari.

Justerat for jamforelsestorande poster paverkades rorelseresultatet av framforallt lagre forsaljning i jamforbara enheter och lagre
bruttomarginal. Aven forvarv av mindre verksamheter under aret har paverkat koncernens Isnsamhet negativt i kvartalet da de
initialt har haft Iag rorelsemarginal.

Marknadsutvecklingen

Den milda starten pa vintern och 1anga julledigheten var troligen den bidragande orsaken till en ovanligt svag efterfragan pa bildelar
och verkstadstjanster pé alla vara huvudmarknader under fjarde kvartalet. En utveckling som kannetecknade stora delar av

Europa. Under januari och bérjan av februari har vi sett att efterfrégan har stabiliserats. For det forsta halvaret 2019 bedémer vi

att marknaden ater kommer vaxa med 1-2 procent i Norden och 4-5 procent i Polen.

Norska marknaden har kommit langst i omstallningen till fossilfri bilflotta och vi bérjar dér se en forandrad eftermarknad for
bildelar och verkstadstjanster. Bade vara norska och svenska verksamheter deltar aktivt i omstéllningen, dar en stor andel av
fordonsteknikerna i vara anslutna verkstader ar utbildade inom el- och hybridteknik. | Norge har MECA under 2018 utvecklat en
certifiering for elbilsverkstader. Under forsta halvaret 2019 kommer omkring halften av alla MECA-verkstader i Norge att vara
certifierade for att serva, reparera och besiktiga (PKK) el- och hybridfordon. Vi breddar dven vart sortiment successivt med
reservdelar och tillbehor till elbilar i takt med att efterfragan okar.

Framtidsutsikter

Under 2019 kommer vart fokus fortsatt vara att driva lénsam tillvéxt i alla vdra koncernbolag, med betoning pa lénsamhet.
Koncernens bruttomarginal kommer dven framét att vara l4gre 4n tidigare &r med anledning av FTZ och Inter-Team, vilket &r i
linje med vara berakningar infor forvarvet.

Vi tar nu krafttag for att hoja effektiviteten och justera var kostnadsstruktur i hela koncernen. Ett kostnadsbesparingsprogram har
initierats som ska resultera i kostnadsreduceringar om 65 MSEK pa arshasis, varav 30 MSEK kommer att uppnas fran och

med det tredje kvartalet 2019, och full effekt fran och med det fjarde kvartalet 2019. Som en del av programmet kommer vi att
agera pa olonsamma verksamheter samt effektivisera var organisation och prioritera projekt, vilket bidrar till att vi kan cka takten
i véra strategiska projekt som utgor plattformen for karnverksamheten och var framtida tillvaxt.

Fran arsskiftet har vi aven hojt forsaljningspriserna pa vara svenska och norska marknader for att kompensera for de hogre
inképskostnaderna, till foljd av stark EUR.

Arbetet med att integrera FTZ och Inter-Team samt generera inképssynergier pa 100 MSEK fran och med 2021 gér enligt plan.
Aven sammanslagningen av MECAs och Mekonomens centrallager i Sverige l6per pé enligt plan och ska generera
kostnadsbesparingar pa 50 MSEK fran och med ar 2020.

Styrelsen foreslar slopad utdelning for 2019. Med denna rekommendation har styrelsen tagit hansyn till hur man bast ska prioritera
anvandningen av bolagets kassafléde mot bakgrund av bolagets bagge mal att minska havstangseffekten och betala utdelningar.
Med hogre skuldnivéer och lagre resultat an forvantat under fjarde kvartalet 2018 anser styrelsen att det ar klokt att minska den
foreslagna utdelningen till dess att skuldniverna i forhallande till resultatet forbattras. Styrelsen fortsatter att stodja det langsiktiga
malet att betala 50 procent av vinsten som utdelning.

Med de nyligen genomférda prisjusteringarna, kommande inképssynergier, fokus pa Ionsamhet och med hjélp av
besparingsprogrammet och vara duktiga ledare och medarbetare, ser jag med tillforsikt p& 2019. Ett &r da vi fortsitter utveckla
var verksamhet och skapar mervarde for vara kunder och aktieagare.

Pehr Oscarson
Vd och koncernchef
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DET HAR AR MEKONOMEN GROUP

Mekonomen Group bestar av norra Europas ledande bilservicekedjor med egen grossistverksamhet, drygt 460
butiker och dver 3 400 anslutna verkstader under koncernens varumérken. Alla har vi en sak gemensamt: vi gor
billivet enklare och mer prisvért for vara kunder. Det gor vi genom ett brett och lattillgangligt utoud av prisvérda
och innovativa lésningar och produkter fér konsumenter och foretag.

Affarsidé
Mekonomen Groups affarsidé ar att med tydliga och innovativa koncept, hdg kvalitet och en effektiv
logistikkedja erbjuda konsumenter och foretag losningar for ett enklare och mer prisvart billiv.

Affarsflode

Mekonomen Groups fem segment FTZ, Inter-Team, MECA, Mekonomen och Sgrensen og Balchen, svarar for
sina egna grossistverksamheter. Varutillférseln sker framst fran leverantorer i Europa och Asien. Via véra butiker
saljs och levereras reservdelar och tillbehor till vara anslutna verkstader samt till 6vriga B2B-kunder,
samarbetande butiker och konsumenter.
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KONCERNENS INTAKTER

Nettoomsattning, extern per segment

FTZ 836 - - 1088

Inter-Team 490 . . 638

MECA 508 477 7 2008 1907 5
Mekonomen 670 679 -1 2684 2683 0
Sgrensen og Balchen 168 176 -4 739 778 -5
Ovriga segment 190 135 i} 622 482 29
Summa nettoomsattning koncernen 2864 1467 95 7779 5 850 33
Ovriga rérelseintakter 59 41 44 172 150 15
KONCERNENS INTAKTER 2922 1507 94 7951 6 000 33
Underliggande okning 57 4,1 -1,8 -0,5 -7,3 -7,4 52 2,8
Valutaeffekt 2,7 1,8 1,6 1,1 4,7 3,1 21 15

Effekt vardagar -1,7 -0,6 -1,1 -0,5 -1,5 -0,8 -1,6 -0,6
Nominell 6kning 6,6 53 -1,3 0,1 -4,1 -5,1 57 3,7
Forsaljningstillvaxt i jamforbara enheter -0,9 -1,2

1 oktober - 31 december 2018
Intéakterna 6kade till 2 922 (1 507) MSEK. Justerat for positiva valutaeffekter om 32 MSEK och foérvarvet av FTZ
och Inter-Team, 6kade intdkterna med 4 procent. Antalet vardagar var en farre i Sverige, Finland och Norge under

kvartalet jamfort med foregéende &r. Raknat pé jamforbara vardagar och justerat for valutaeffekter dkade intakterna

med 5 procent. Forsaljningen i jdmfoérbara enheter minskade med 1 procent. Forséljningsminskningen av
DAB-produkter péverkade intékterna negativt med ca 16 MSEK jamfort med foregdende ar.
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1 januari - 31 december 2018

Intékterna dkade till 7 951 (6 000) MSEK. Justerat for positiva valutaeffekter om 88 MSEK och forvarvet av FTZ
och Inter-Team, Gkade intékterna med 2 procent. Antalet vardagar var en farre i Sverige och Finland samt tva farre i
Norge under helaret jamfort med foregéende ar. Raknat pé jamforbara vardagar och justerat for valutaeffekter
Okade intékterna med 3 procent. Forsaljningen i jdmforbara enheter minskade med 1 procent.
Forsaljningsminskning av DAB-produkter paverkade intakterna negativt med ca 136 MSEK jamfort med
foregéende ar.

KONCERNENS RESULTAT

1 oktober - 31 december 2018

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar, EBITA

EBITA uppgick till 107 (134) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 4 (9) procent. EBITA har paverkats
negativt av jamforelsestérande poster om 53 (positivt 2) MSEK, avseende hantering av reservdelar om 28 MSEK,
bade i 2017 och 2018, som returneras till leverantérer for renovering samt integrationskostnader om 25 MSEK.
Valutakurseffekter pa balansrakningen har paverkat EBITA i kvartalet negativt med 3 (negativt 5) MSEK.
Forsaljningsminskning av DAB-produkter paverkade EBITA negativt med ca 4 MSEK jamfort med féregaende ar.

Rorelseresultat, EBIT

EBIT uppgick till 57 (96) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 2 (6) procent. EBIT har paverkats negativt av
jamforelsestérande poster om 53 (negativt 7) MSEK, avseende hantering av reservdelar om 28 MSEK, bade i
2017 och 2018 som returneras till leverantérer for renovering samt integrationskostnader om 25 MSEK.
Valutakurseffekter pa balansrakningen har paverkat EBIT i kvartalet negativt med 3 (negativt 5) MSEK.
Forsaljningsminskning av DAB-produkter paverkade EBIT negativt med ca 4 MSEK jamfort med foregaende ar.

Resultatet i évrigt

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 17 (87) MSEK. Réntenettot uppgick till -17 (-6) MSEK och &vriga
finansiella poster uppgick till -22 (-3) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till 8 (75) MSEK. Resultat per
aktie, saval fore som efter utspadning, uppgick till 0,18 (2,07) SEK.

1 januari - 31 december 2018

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar, EBITA

EBITA uppgick till 553 (649) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 7 (11) procent. Resultatet har paverkats
negativt av jamforelsestorande poster om 89 (positivt 9) MSEK, varav 20 MSEK var hamforligt till nedskrivning av
lager av DAB-produkter for den norska marknaden, 23 MSEK var hanforligt till kostnader for forvarvet av FTZ och
Inter-Team, 6 MSEK var hanforligt till avyttring av Marinshopen samt 15 MSEK avseende hantering av
reservdelar, under 2017, som returneras till leverantdrer for renovering samt integrationskostnader om 25 MSEK.
Valutakurseffekter pa balansrakningen har paverkat EBITA negativt med 3 (negativt 1) MSEK.
Forsaljningsminskning av DAB-produkter paverkade EBITA negativt med ca 18 MSEK jamfort med féregaende ar.

Rorelseresultat, EBIT

EBIT uppgick till 407 (522) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 5 (9) procent. Resultatet har paverkats
negativt av jamforelsestérande poster om 89 (0) MSEK, varav 20 MSEK var hdmforligt till nedskrivning av lager
av DAB-produkter for den norska marknaden, 23 MSEK var hénférligt till kostnader for forvéarvet av FTZ och
Inter-Team, 6 MSEK var hanforligt till avyttring av Marinshopen samt 15 MSEK avseende hantering av
reservdelar, under 2017, som returneras till leverantdrer for renovering samt integrationskostnader om 25 MSEK.
Valutakurseffekter pa balansrakningen har paverkat EBIT negativt med 3 (negativt 1) MSEK.
Forsaljningsminskning av DAB-produkter paverkade EBIT negativt med ca 18 MSEK jamfort med foregéende ar.

Resultatet i dvrigt

Resultatet efter finansiella poster 6kade till 477 (475) MSEK. Réntenettot uppgick till -47 (-25) MSEK och

ovriga finansiella poster uppgick till 117 (-23) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till 268 (368) MSEK.
Skattekostnaden har péverkats negativt av 93 MSEK (positivt 17) av nedskrivning av uppskjuten skattefordran
avseende koncernavdrag for tidigare underskott i Danmark med anledning av forvarvet av FTZ. Bolagsskatten i
Sverige kommer sankas i tva steg fran 2019 vilket far effekt pa berakningen for uppskjuten skatt i balansrakningen,
vilket har paverkat skattekostnaden positivt med 7 MSEK. Resultat per aktie, savél fore som efter utspadning,
uppgick till 6,56 (10,05) SEK.
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FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten for fjarde kvartalet uppgick till 46 (246) MSEK och for helaret till
331 (496) MSEK. Betald skatt uppgick till 54 (-117) MSEK for det fjarde kvartalet och for helaret till 199 (66)
MSEK. Likvida medel uppgick till 205 (254) MSEK. Soliditeten uppgick till 35 (43) procent. Langfristiga
réntebdrande skulder uppgick till 3 232 (1 453) MSEK. Kortfristiga réntebdrande skulder uppgick till 1 081 (255)
MSEK.

Nettoskulden uppgick till 4 098 (1 444) MSEK, en minskning med 1 525 MSEK under det fjarde kvartalet framst
med anledning av nyemissionen och 6kning med 2 653 MSEK sedan &rsskiftet. Okningen av nettoskulden under
aret ar framst hanforligt till upptagna lan i samband med forvarvet av FTZ och Inter-Team om 4 564 MSEK,
utdelning om 260 MSEK, samt en effekt av amoteringar, investeringar och ett operativt positivt kassafléde. Under
kvartalet har 1&n amorterats med 1 698 och under helaret med 1 997.

INVESTERINGAR

Under fjarde kvartalet uppgick investeringar i anlaggningstillgangar till 52 (30) MSEK och under heldret till 221
(164) MSEK. Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 28 (15) MSEK for fjarde
kvartalet och till 84 (60) MSEK for helaret. Investering i pdgdende nyanlaggning for centrallager i Strangnés har
gjorts med 7 (6) MSEK i fjarde kvartalet och 104 (77) MSEK under heldret. Investeringarna i centrallagret uppgar
nu totalt till 194 MSEK.

Bolags- och rorelseforvary har under fjarde kvartalet uppgatt till 28 (12) MSEK och for helaret till 4 406 (68) MSEK,
varav 0 (0) MSEK avser bedémd tillaggskopeskilling for fjarde kvartalet och 3 (13) MSEK for heldret. Under
kvartalet har dven tillaggskopeskillingar utbetalats om 0 (1) MSEK och under heldret om 5 (4) MSEK. Forvarvade
tillgdngar uppgick totalt till 2 850 (25) MSEK och Gvertagna skulder till 1 385 (10) MSEK for helaret. Forutom
goodwill, som uppgick till 1 865 (22) MSEK har Gvervarden pa immateriella anlaggningstillgangar identifierats
avseende kundrelationer 829 (34) MSEK. Uppskjuten skatteskuld hanforlig till forvarvade immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 300 (3) MSEK. Forvarvade minoritetsandelar uppgick till 1 (0) MSEK for fjarde
kvartalet och for helaret till 1 (8) MSEK. Avyttrade minoritetsandelar uppgick till 1 (0) MSEK under fjarde kvartalet
och heldret. Avyttrade verksamheter uppgick till 0 (0) MSEK i fjarde kvartalet och till 6 (10) MSEK for heldret.

FORVARYV OCH ETABLERINGAR

Fjarde kvartalet

Under det fjarde kvartalet har koncenen forvarvat fem verkstader i Uddevalla, Lidingd, Ljusdal, Harndsand och
Abro samt képt tre butiker i Sunne, Hagfors och Uddevalla och tre biltvattsanlaggningar i Sverige.

Tidigare under aret

Den 6 juli 2018 ingick Mekonomen ett avtal om att fovéarva samtliga aktier i bildelsdistributorerna FTZ Autodele
& Verktoj A/S ("FTZ") i Danmark och INTER-TEAM Sp.z.0.0. ("Inter-Team”) i Polen. Efter att godkénnande frén
relevanta myndigheter erhallits fullfoljdes forvarvet av FTZ och Inter-Team den 3 september 2018. Betalningen

for aktierna har tillfullo erlagts kontant och total kopeskilling uppgick till 404 MEUR, omréknat per
transaktionsdagens kurs till 4 284 MSEK. FTZ och Inter-Team &r inkluderade i Mekonomens finansiella
rapportering fran forvarvsdatumet den 3 september 2018.

Koncernen har férutom FTZ och Inter-Team forvérvat 13 verkstader i Varnamo, Gislaved, Hedemora, Trollhattan,
Stromstad, Boras, Gavle, Nynashamn, Eskilstuna, Lund, Rosersberg, Nodinge, Nybro i Sverige samt verkstader i
Jaren, Trondelag, Sandefjord och Skdyen i Norge. Forvarv har &ven skett av 65 procent av andelarna i Allt i Bil AB
med sju verkstader i Sverige, som i sin tur forvarvat Bilglascentralen med verksamhet i Goteborg samt 51 procent
av andelarna i Mekster AB med forséljning av reservelar via internet. Dessutom har etablering skett av fyra
verkstader i Karlskoga, Karlshamn, Skellefted och Kiruna. Forvarv har dven gjorts av fyra butiker i Sverige, i
Hedemora, Varby, Kristinehamn respektive Séderhamn. Dessa forvarv har enbart en marginell effekt pa
koncernens omséttning och resultat.

Se sidan 18-19 avseende preliminara effekter av genomférda forvarv.

Antal butiker och bilverkstader

Totalt antal butiker i kedjorna uppgick vid periodens utgang till 467 (336), varav antal egna butiker 396 (263).
Antalet anslutna bilverkstader uppgick till totalt 3 416 (2 045). Se fordelning i tabell pa sidan 17.

MEDARBETARE
Medelantalet anstéllda uppgick under perioden var 3 181 (2 231) personer. Se fordelning i tabell pa sidan 17.
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UTVECKLING PER SEGMENT

| syfte att anpassa segmentsrapportering till forandrad intern organisation och styrning har en ny

segmentsindelning implementerats. Koncernen rapporterades fran och med det forsta kvartalet till och med det
andra kvartalet 2018 i tre segment, MECA, Mekonomen och Sgrensen og Balchen. Jamf6relsetalen har omréknats.
For ytterligare information, se avsnitt "Redovisningsprinciper”. Fran Q3 2018 rapporteras &ven de tva nya enheterna
FTZ och Inter-Team i var sitt tillkommande segment.

SEGMENT FTZ

Nettoomsattning, extern 836 - - 1088
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av

immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) 37 - - 50
Rorelseresultat (EBIT) 36 - - 49
EBITA-marginal, % 4 - 5
EBIT-marginal, % 4 - 5
Antal butiker / varav egna 51/51
Antal AutoMester 423
Antal Din BilPartner 136
Antal HELLA Service Partner 336
Antal CarPeople 26

Segment FTZ inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Danmark och ingar i denna rapport fran
september, det vill sdga endast fyra manader. Verksamheten i FTZ har generellt lagre bruttomarginal &n Mekonomen
Group som helhet, vilket kompenseras med generellt l&gre rorelsekostnader.

| fjérde kvartalet rapporterade FTZ en forsaljningsminskning med cirka 1 procent jamfort med samma period 2017
(fore forvarvstillfallet), negativt paverkad av svag eftermarknad for bildelar och verkstadstjanster i Danmark.
Rorelseresultatet paverkades negativt av jamforelsestorande poster om 18 MSEK avseende kostnader relaterade till
integrationsarbetet.

Nettoomsattningen uppgick till 836 (-) MSEK for kvartalet och till 1 088 (-) MSEK for helaret. EBIT uppgick till
36 (-) MSEK for det fjade kvartalet och rérelsemarginalen till 4 (-) procent.

SEGMENT INTER-TEAM

Nettoomsttning, extern 490 - - 638
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av

immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) 0 0
Rorelseresultat (EBIT) 0 -1
EBITA-marginal, % 0 0
EBIT-marginal, % 0 0
Antal butiker / varav egna 82/79
Antal O.K. Serwis 175
Antal INTER DATA SERVICE 290

Segment Inter-Team inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Polen samt exportverksamhet och

ingér i denna rapport fran september, det vill séga endast fyra manader. Verksamheten i Inter-Team har generellt
lagre marginaler an Mekonomen Group som helhet.

Inter-Team redovisade i fjarde kvartalet en forséljningsokning om cirka 5 procent jamfort med samma period 2017
(fore forvarvstillfallet), vilket ar i linje med var bedomda tillvéxt p& 4-5 procent arligen pa den polska
eftermarknaden for bildelar och verkstadstjénster. Rorelseresultatet paverkades negativt av jamforelsestorande
poster om 7 MSEK avseende kostnader relaterade till integrationsarbetet.

Nettoomsattningen uppgick till 490 (-) MSEK for kvartalet och till 638 (-) MSEK for heldret. EBIT uppgick till 0
(-) MSEK for det fjarde kvartalet och rorelsemarginalen till O (-) procent.
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SEGMENT MECA

Nettoomsittning, extern 508 477 7 2008 1907
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av

immateriella anlaggningstillgéngar (EBITA) 44 45 -2 260 273
Rorelseresultat (EBIT) 41 42 -3 249 265
EBITA-marginal, % 9 9 13 14
EBIT-marginal, % 8 9 12 14
Antal butiker / varav egna 85 /80 86/76
Antal MECA Car Service 717 722

Segment MECA inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Sverige och Norge, samt fleetverksamhet
i Sverige.

MECA uppvisade en god forséljningsutveckling i fjarde kvartalet trots svag eftermarknad for bildelar och
verkstadstjanster i Sverige och Norge. Nettoomséattningen paverkades positivt av ett antal mindre férvarv och stark
norsk krona mot svenska kronan. Rorelseresultatet paverkades negativt av hoga inkdpskostnader, med anledning av
stark euro, och initialt 1aga rérelsemarginaler i de forvarvade verksamheterna.

Nettoomsattningen uppgick till 508 (477) MSEK for kvartalet, varav nettoomsattningen i den svenska
verksamheten blev 251 (249) MSEK och i den norska verksamheten blev 257 (228) MSEK. For heléret uppgick
nettoomsattningen till 2 008 (1 907) MSEK, varav nettoomsattningen i den svenska verksamheten blev 959 (949)
MSEK och i den norska verksamheten 1 049 (958) MSEK. Valutaeffekten p& nettoomsattningen mot NOK var
positiv med 13 MSEK under kvartalet och positiv med 35 MSEK under heldret. Antalet vardagar var en farre i
bade Sverige och Norge jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar och en vardag farre for Sverige och tva
farre i Norge for helaret. Den underliggande nettoomsattningen okade med 6 procent under kvartalet och dkade
med 4 procent under heldret. MECA:s EBIT uppgick till 41 (42) MSEK for det fjarde kvartalet och
rorelsemarginalen uppgick till 8 (9) procent.

SEGMENT MEKONOMEN

Nettoomséttning, extern 670 679 -1 2684 2683
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av

immateriella anlaggningstillgéngar (EBITA) 51 89 -43 295 325
Rorelseresultat (EBIT) 50 79 -36 290 313
EBITA-marginal, % 8 13 11 12
EBIT-marginal, % 7 11 11 11
Antal butiker / varav egna 1721143 175/145
Antal Mekonomen Bilverkstad 721 746
Antal MekoPartner 224 236
1) Marinshopen ingar frén och med 1 januari 2018 i "Ovriga segment” istallet for | segment Mekonomen, jamforelsetalen ar inte omra Marinshopens 2

uppgick till 4 MSEK fér fiarde kvartalet 2017 och till 26 MSEK for hel&ret 2017. EBIT uppgick till -2 MSEK i fjarde kvartalet 2017 och till -12 MSEK, inklusive nedskrivning
av goodwill om -9 MSEK, fér helaret 2017.

Segment Mekonomen inkluderar i huvudsak grossist-, butiks- och fleetverksamhet i Sverige och Norge.

Den svaga eftermarknaden for bildelar och verkstadstjanster i Sverige och Norge hade negativ effekt pa
Mekonomen-segmentets nettoomséttning i fjarde kvartalet, vilket delvis kompenserades av positiv effekt fran stark
norsk krona mot svensk krona. | kvartalet paverkades rorelseresultatet negativt av hoga inkdpskostnader med
anledning av stark euro och jamforelsestérande poster om -28 (negativ 7) MSEK i kvartalet. De jamforelsestérande
posterna avser felaktig hantering av reservdelar, under 2017 och 2018, som har returnerats till leverantorer for
renovering.

Nettoomsattningen uppgick till 670 (679) MSEK for kvartalet, varav nettoomsattningen i den svenska
verksamheten blev 457 (468) MSEK och i den norska verksamheten blev 214 (211) MSEK. For heléret uppgick
nettoomsattningen till 2 684 (2 683) MSEK, varav nettoomsattningen i den svenska verksamheten blev 1 800 (1
816) MSEK och i den norska verksamheten 884 (867) MSEK. Valutaeffekten p& nettoomsattningen mot NOK var
positiv med 11 MSEK under kvartalet och positiv med 29 MSEK under heldret. Antalet vardagar var en farre i
bade Sverige och Norge jamfort med motsvarande kvartal foregaende r och en vardag farre for Sverige och tva
farre i Norge for helaret. Den underliggande nettoomsittningen minskade med 2 procent under kvartalet och var
huvudsakligen oférandrad under heldret. Mekonomens EBIT uppgick till 50 (79) MSEK for fjarde kvartalet och
rorelsemarginalen uppgick till 7 (11) procent.
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SEGMENT SORENSEN OG BALCHEN

Nettoomsttning, extern 168 176 -4 739 778 -5
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av

immateriella anlaggningstillgdngar (EBITA) 24 27 -8 107 120 -11
Rorelseresultat (EBIT) 24 27 -9 106 120 -11
EBITA-marginal, % 15 15 14 15

EBIT-marginal, % 15 15 14 15

Antal butiker / varav egna 64 /36 68 /39

Antal BilXtra 258 258

Segment Sgrensen og Balchen inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Norge.

Nettoomsattningen i Sgrensen og Balchen paverkades positivt av stark norsk krona mot svensk krona i kvartalet,
men negativt av den svaga norska eftermarknaden for bildelar och verkstadstjanster. Sgrensen og Balchen &r det
segment i koncernen som har storst andel forséljning direkt till konsument och &r ddrmed mer exponerad for den
6kade konkurrensen inom detaljhandeln och foér den sjunkande forséljningen av DAB-produkter. | kvartalet har
Sgrensen og Balchen dock fortsatt uppvisa en effektiv kostnadskontroll.

Nettoomsattningen uppgick till 168 (176) MSEK for kvartalet och till 739 (778) MSEK for helaret.

Valutaeffekten pé nettoomsattningen mot NOK var positiv om 8 MSEK under fjarde kvartalet och positiv med

24 MSEK under heldret. Antalet vardagar var en farre i Norge jamfort med fjarde kvartalet foregaende &r och tva
farre under heldret. Den underliggande nettoomsattningen minskade med 7 procent under fjarde kvartalet och
minskade med 7 procent under helaret. EBIT uppgick till 24 (27) MSEK for fjarde kvartalet och rérelsemarginalen
uppgick till 15 (15) procent.

ANTAL VARDAGAR PER KVARTAL OCH LAND
Mekonomen har i sin verksamhet inga egentliga sasongseffekter. Daremot paverkar antalet vardagar saval
omsattning som resultat.

Sverige 63 64 61 60 59 62 65 65 66 62 63 64 250 251 253
Norge 62 65 61 60 58 62 65 65 66 62 63 64 249 251 253
Danmark - - - - - - 65 - - 62 - » 250
Polen - - - - - - 64 - - 63 - - 251
Finland 63 64 61 61 60 63 65 65 66 61 62 63 250 251 253

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bolaget har gjort en genomgéang och bedomning av operativa och finansiella risker samt osakerhetsfaktorer enligt

arsredovisningen for 2017. Sedan dess har tva stora bolag (FTZ och Inter-Team) tilkommit. Var bedémning &r att
det inte medfort att nagra nya véasentliga riskomraden tillkommit, men att valuta- och ranteexponering 6kat till foljd

av Okad utlandsverksamhet och stérre 1an. En fullstandig bedomning av paverkan kommer redovisas i
arsredovisningen for 2018. For effekt pa resultatet fore skatt vid forandring i valutakurser, se arsredovisning 2017
sidan 38. For en fullstandig redogorelse av de risker som paverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen for 2017.

MODERBOLAGET, "OVRIGA SEGMENT' OCH "OVRIGA POSTER"

Moderbolagets verksamhet omfattar i huvudsak koncernledning och finansférvaltning. Moderbolagets resultat efter
finansnetto uppgick till -34 (-18) MSEK for fjarde kvartalet och till 54 (-49) MSEK for helaret, exklusive
aktieutdelning fran dotterforetag om 271 (0) for kvartalet och 612 (315) MSEK for helaret. Medelantalet

anstallda var 5 (5). Mekonomen AB har under fjarde kvartalet salt varor och tjanster till koncernforetag for
sammanlagt 11 (3) MSEK och under helaret for 30 (34) MSEK

"Ovriga segment" inkluderar affarsverksamhet och rorelsesegment for vilka information ej lamnas separat. Héri
ingér Mekonomens grossist- och butiksverksamhet i Finland, Meko Service Nordic med verkstadsverksamheten
BilLivet, verkstadsverksamheten Speedy, verkstadsverksamheten i Allt i Bil, verksamheten med Tunga Fordon,
ProMeister Solutions, Preqas, verksamheten i Mekster, tjansten Mekonomen billeasing, joint venture i Polen
(InterMeko Europa), Lasingoo Norge och koncerngemensamma funktioner inkluderande &ven Mekonomen AB
(publ). Mekonomens butiksverksamhet pa Island har avyttrats under forsta kvartalet och Marinshopen har avyttrats
under andra kvartalet.

Verksamheten med Tunga Fordon, ProMeister Solutions, Pregas och MECA Scandinavia AB rapporterades
tidigare som en del av MECA men &r frin och med forsta kvartalet 2018 en del av "Ovriga segment",
jamforelsetalen har omraknats.

Enheterna som rapporteras i "Ovriga segment” uppnér ej kvantitativa gransvarden for att rapporteras separat och
nyttan beddéms vara begrénsad for de finansiella rapporternas anvéndare att de rapporteras som egna segment.
EBIT for "Ovriga segment" uppgick till -56 (-32) MSEK i fjarde kvartalet och -184 (-98) MSEK for helaret.

"Ovriga poster” inkluderar forvérvsrelaterade poster hanforliga till Mekonomen AB:s direkta forvarv. Aktuella
forvarvsrelaterade poster ar avskrivningar pa forvarvade immateriella tillgangar avseende forviarven MECA,
Sgrensen og Balchen, FTZ och Inter-Team om -39 (-19) MSEK for fjarde kvartalet och -103 (-77) MSEK for helaret.
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HANDELSER UNDER PERIODEN

Styrelsen for Mekonomen AB beslutade den 24 augusti 2018, under forutsattning av bolagsstdmans godkannande,
att dka bolagets aktiekapital genom en nyemission med foreteradesratt for Mekonomens aktiedgare. Styrelsens
beslut godkandes av aktiedgarna vid en extra bolagsstdmm den 26 september 2018.

Teckningskursen faststalldes till 79 kronor per aktie.

Resultatet av foretrddesemissionen, dar teckningsperioden l6pte ut 18 oktober 2018 visade att
foretradesemissionen blev évertecknad. Mekonomen tillférdes genom foretradesemissionen ca 1 621 MSEK
fore emissionskostnader och skatt. Nettobeloppet uppgick till 1 588 MSEK. Genom foretrddesemissionen
6kar Mekonomens aktiekapital med 51 287 837,50 SEK till 141 041 055,00 SEK och antalet aktier har dkat
med 20 515 135 aktier. Antalet aktier uppgar efter foretradesemissionen till 56 416 622 aktier.

Mekonomen AB har dven under december genomfort ett aterkop av 63 250 egna aktier for att tacka bolagets
atagande enligt de av arsstamman 9 maj 2018 beslutade "LTIP 2018". Till féljd av férvarvet av FTZ och Inter-Team
har mélen i LTIP 2018 inte natts. Styrelsen har beslutat att inte &ndra malen, utan istéllet foresla for arsstamman att
besluta om ett nytt program for 2019.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT
Den 11 januari slutfordes, i en separat transaktion, forvarvet av Nordic Forum Holding, sa som tidigare
kommunicerats. Forvérvet ar inte vasentligt.

Mekonomen Groups resultat kommer att fran och med det forsta kvartalet 2019 att foljas och rapporteras i fyra
segment. De nya segmenten kommer att vara MECA/Mekonomen, Sgrensen og Balchen, FTZ samt Inter-Team. |
MECA/Mekonomen segmentet ingér dven Pregas, Speedy samt Meko Service Nordic.

Mekonomen Groups ledningsstruktur har fran och med den 14 februari 2019 forandrats i syfte att béttre anpassas
till den nya koncernens struktur.

Koncernledningen bestar fran och med den 14 februari 2019 av féljande personer:
Pehr Oscarson, vd och koncernchef

Asa Kallenius, CFO

Tobias Narvinger, Inkop & Varuforsérjningsdirektor

Gabriella Granholm, Kommunikation & Marknadsdirektor

Robert Hard, Juridik & Hallbarhetsdirektor

Inga 6vriga vasentliga handelser har intréffat efter rapportperiodens utgang.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Mekonomen Group tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna
delérsrapport har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering. Samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder tillimpas som i senaste arsredovisningen férutom IFRS 15 och
IFRS 9 som beskrivs nedan. Denna deldrsrapport bestar av sidorna 1-24 och ska lasas i sin helhet.

Nya standarder och tolkningar som trétt i kraft frdn och med den 1 januari 2018 har inte medfort ndgon vasentlig
effekt pd Mekonomen Groups finansiella rapporter for deldrsperioden.

Mekonomen har under kvartal 4 ingétt sakringsrelationer i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument. L&n som
upptogs i samband med ett forvarv i Danmark sékrar valutarisken i nettoinvesteringen. Valutaomrékningen av den
del av lanet som ingdr i sakringsrelationen redovisas darmed fran 1 oktober 2018 i dvrigt totalresultat.
Mekonomen har dven ingétt nya sakringsrelationer avseende kassaflodessakringar for ranterisk, for att binda
rantan i rorlig upplaning. Vardeforandring pa derivaten som ingdr i kassaflodesséakringen redovisas i Gvrigt
totalresultat.

Fran och med den 1 januari 2018 tillimpar Mekonomen Group IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder och IFRS
9 Finansiella instrument. Varken IFRS 15 eller IFRS 9 har en vésentlig paverkan pd Mekonomen Groups
finansiella rapporter, utover utékade upplysningskrav. Inforandet av IFRS 15 har i all vasentlighet inte paverkat
intéktsredovisningen i resultatrékningen for koncernen. Balansomslutningen i balansrakningen har 6kat med 6
MSEK i fjarde kvartalet 2018 pa grund av bruttoredovisning av avsattningar for returer av varor. Koncernen har
valt att anvanda framéatriktad 6vergangsmetod varfor jamforelsetalen inte har omraknats. Inforandet av IFRS 9 har
inte heller paverkat resultatrakningen eller balansomslutningen fér koncernen med vésentliga belopp.
Nedskrivning av kundfordringar och lanefordringar sker enligt den férenklade modellen i IFRS 9. Koncernen har
valt att anvanda framatriktad 6vergangsmetod varfor jamforelsetalen inte har omraknats.

IFRS 16 Leasing ar en ny redovisningsprincip som trader ikraft fran och med den 1 januari 2019 och ersatter IAS
17. Enligt den nya standarden ska i princip alla leasingavtal redovisas med en nyttjanderéttstillgang och en
leasingskuld i balansrakningen och en kostnad i resultatrakningen férdelad pa avskrivningar i rorelseresultatet
och rantekostnader i finansnettot. Koncernen kommer framst paverkas genom de leasingavtal som avser hyra av
lokaler samt leasing av fordon. Koncernen har valt den framatriktade metoden och kommer i enlighet med
standarden inte att rdkna om jamforelsearet samt eget kapital kommer inte paverkas da storleken pa
nyttjanderatten vérderas till motsvarande som leasingskulden, justerat for eventuella forutbetalda eller upplupna
leasingavgifter relaterade till leasingavtalet, redovisade per 31 december 2018.

Koncernen har valt att tillimpa flertalet av de lattnadsregler som finns i samband med dvergangen till IFRS 16
varav de mest vasentliga avser att exkludera leasar som vid 6vergangstidpunkten har en terstaende Ioptid pa
max 12 ménader. Utover lattnadsreglerna i samband med 6vergéngen kommer koncernen I6pande att tillimpa de
praktiska undantag som innebar att leasar med en leasingperiod om max 12 ménader samt leasingavtal d4r den
underliggande tillgangen har ett lagt varde exkluderas fran berékningen av leasingskuld och tillgang. Dessa
kommer istéllet att kostnadsforas linjért i resultatrdkningen. Koncernen férvéntar sig att skulden for
leasingataganden per 1 januari 2019 kommer att uppga till ca 2 000 MSEK exklusive forutbetalda
leasingavgifter och nyttjanderatten till ca 2 000 MSEK. Eget kapital kommer inte att paverkas vid Gvergangen
till IFRS 16.

Moderbolaget uppréttar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 och tillampar samma
redovisningsprinciper och varderingsmetoder som i den senaste arsredovisningen.

SEGMENTSRAPPORTERING

Mekonomen Group implementerade per 1 januari 2018 en ny organisation for att béttre anpassas till affaren.
Organisationsférandringen och den dartill andrade interna styrningen paverkar dven segmentsrapporteringen. Fran
och med forsta kvartalet till och med det andra kvartalet 2018 presenterades Mekonomen Group med tre

segment, MECA, Mekonomen och Sgrensen og Balchen.

Segment MECA bestar av MECA Sweden och MECA Norway. Segment Mekonomen bestér av Mekonomen
Sweden och Mekonomen Norway. Sgrensen og Balchen &r oféréndrat. Verksamheterna Tunga fordon,
ProMeister Solutions, Preqas och MECA Scandinavia AB som tidigare rapporterades som en del av MECA ingar
nu i "Ovriga segment". Jamforelsetalen har omraknats. Marinshopen som tidigare ingick i Mekonomen Sweden
rapporterades tom avyttringen i maj 2018 ocksé i "Ovriga segment", jamforelsetalen har ej omréknats.

MECA Sweden och MECA Norway liksom Mekonomen Sweden och Mekonomen Norway har slagits samman
till segment MECA respektive Mekonomen da verksamheterna i Sverige och Norge arbetar under samma
varumérke, séljer genom sina butiker liknande produkter till samma slags kundkategorier och driver affaren under
liknande forutsattningar.

Fran och med September 2018 redovisas de nya verksamheterna FTZ och Inter-Team i varsitt separat segment.
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TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION

Information Period Datum
Bokslutskommuniké januari - december 2018 2019-02-14
Delarsrapport januari - mars 2019 2019-05-02
Delarsrapport januari - juni 2019 2019-08-23
Delarsrapport januari - september 2019 2019-11-08
Bokslutskommuniké januari - december 2019 2020-02-07
ARSSTAMMA

Arsstamma 2018 kommer att héllas den 2 maj 2019 i Stockholm. Arsredovisningen kommer att finnas tillgénglig
genom publicering p& Mekonomens hemsida senast den 11 april 2019.

AKTIEUTDELNING
Styrelsen foreslar ingen aktieutdelning for 2018.

VALBEREDNING

I enlighet med de riktlinjer som faststélldes pa arsstimman den 9 maj 2018 har Mekonomen etablerat en
valberedning. Valberedningen skall bereda och till rsstamman den 2 maj 2019 lamna férslag till val av
ordférande vid arsstimman, antal ledamoter och suppleanter i styrelsen, val av styrelseordférande och Gvriga
ledamoter till bolagets styrelse, styrelsearvode samt eventuell erséttning for utskottsarbete, val av och
arvodering till revisor, samt riktlinjer for utseende av valberedning.

Valberedningen infor arsstimman 2018 utgdrs av John Quinn, LKQ Corporation, Evert Carlsson, Swedbank
Robur Fonder, Caroline Sjdsten, Fjarde AP-fonden samt Kristina Akesson, Didner & Gerge Smébolagsfond. John
Quinn har utsetts till valberedningens ordférande. Mekonomens styrelseledamot, Helena Skantorp, &r adjungerad
till valberedningen.

Stockholm den 14 februari 2019
Mekonomen AB (publ), org.nr 556392-1971

Pehr Oscarson
Vd och koncernchef

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Pehr Oscarson, vd och koncernchef Mekonomen AB, tel 08-464 00 00
Asa Kéllenius, CFO Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Helena Effert, IRO Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Denna information &r sédan information som Mekonomen AB (publ) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksfdrordning och lagen om vardepappersmarknaden.

Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggorande den 14 februari 2019
klockan 07.30.

Bokslutskommunikén publiceras pa svenska och engelska. Den svenska versionen utgér originalversion och har
oversatts till engelska.
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FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

Nettoomsattning 2 864 1467 7779 5850
Ovriga rorelseintakter 59 41 172 150
Summa intakter 2922 1507 7951 6 000
Handelsvaror -1 604 -658 -3901 -2 654
Ovriga externa kostnader -531 -339 -1581 -1249
Personalkostnader -653 -361 -1832 -1 386
Rorelseresultat fore av- och ned-
skrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar (EBITDA) 134 150 637 710
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -28 -15 -84 -60
Rorelseresultat fére av- och
nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) 107 134 553 649
Av- och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstiligangar -50 -39 -146 -127
Rorelseresultat (EBIT) 57 96 407 522
Ranteintakter 3 1 6 4
Réntekostnader -20 -7 -53 -29
Ovriga finansiella poster -22 -3 117 -23
Resultat efter finansiella poster 17 87 477 475
Skatt -9 -12 -209 -107
PERIODENS RESULTAT 8 75 268 368
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 9 74 260 361
Minoritetsdelagare -1 1 8 7
PERIODENS RESULTAT 8 75 268 368
Resultat per aktie fére och efter utspadning,
SEK 0,18 2,07 6,56 10,05
Periodens resultat 8 75 268 368
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som inte kommer att

omklassificeras till arets resultat:

- Aktuariella vinster och forluster 0 0 -2 0

Komponenter som senare kan komma att

omklassificeras till &rets resultat:

- Valutadifferenser vid omrakning av

utlandska dotterbolag -80 -20 -129 -51

- Lanesikring mot nettoivestering 4 - 4 -

- Kassaflodesséakringar ? -1 1 1 3
Ovrigt totalresultat netto efter skatt =77 -20 -125 -48
PERIODENS TOTALRESULTAT -68 55 143 320
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -66 55 135 313
Minoritetsdelagare -2 0 8 7
PERIODENS TOTALRESULTAT -68 55 143 320

¥ Lan som upptogs i samband med ett forvarv i Danmark sakrar valutarisken i nettoinvesteringen och valutaomrékningen redovisas i enligthet med IFRS 9
2 Innehav av finansiella rantederivat for sakringsandamal, vérderade enligt niva 2 definierade i IFRS 13.
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TILLGANGAR Y

Immateriella anlaggningstillgangar 5745 2686 2757
Materiella anlaggningstiligangar 490 254 181
Finansiella anlaggningstillgdngar 77 62 46
Uppskjutna skattefordringar 0 93 77
Handelsvaror 2816 1382 1279
Kortfristiga fordringar 1530 823 821
Likvida medel 205 254 291
SUMMA TILLGANGAR 10 863 5554 5452
EGET KAPITAL OCH SKULDER *

Eget kapital 3853 2379 2324
Langfristiga skulder, rantebarande 3232 1453 1338
Uppskjutna sk kulder 474 168 163
Langfristiga skulder, icke rantebéarande 20 18 24
Kortfristiga skulder, rantebarande 1081 255 404
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 2203 1280 1199
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 863 5554 5452
Y Redovisade varden for finansiella tillg&ngar och skulder &r antingen vérderade till verkligt varde eller utgor en god approximation av verkligt vérde.

Eget kapital vid arets ingéng 2379 2324 2 155
Periodens totalresultat 143 320 442
Nyemission, netto inklusive emissionskostnader 1588 - -
Aterkép av egna aktier -6 - -
Forvarv/forséalining av minoritetsandelar 6 -7 -14
Aktieagartillskott frdn minoritetségare 3 - -
Utdelning till aktieagare -260 -258 -259
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 3853 2379 2324
Varav minoritetens andel 25 16 14
Den lépande verksamheten

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore forandring i rorelsekapital, exklusive

betald skatt 141 142 652 675
Betald skatt -54 117 -199 -66
Kassaflode fran den I6pande verksam-

heten fore foréndring i rorelsekapital 87 259 453 609
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital:

Forandring i varulager -271 -51 -336 -127
Forandring i fordringar 223 43 78 -74
Foréndring i skulder 7 -5 135 88
Okad (-) / Minskad (+) bindning i rérelsekapital -41 -14 -122 -113
Kassaflode frén den I6pande

verksamheten 46 246 331 496
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -82 -61 -4 407 -229
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -100 -120 4044 -295
PERIODENS KASSAFLODE -135 65 -32 -27
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS BORJAN 346 194 254 291
Kursdifferens i likvida medel -6 -4 -18 -9
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 205 254 205 254
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Nedan visas hur de finansiella instrumenten har varderats till verkligt varde i balansrékningen. Detta gors genom att dela in varderingarna i

tre nivéer, vilka beskrivs i arsredovisningen 2017, Not 11. Mekonomens samtliga finansiella instrument ingér i Nivé 2, exklusive
tillaggskopeskillingar som ingdr i niva 3. Aktuella tillaggskopeskillingar uppgar dock till ej vasentliga belopp.

De metoder och antaganden som framst anvants for att faststélla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen nedan

beskrivs i arsredovisningen 2017, Not 11. Det & samma typer av finansiella instrument i del&rsrapporten som i arsbokslutet 2017.

KONCERNENS DERIVATINSTRUMENT

VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE | 31 december 31 december

BALANSRAKNINGEN, MSEK 2018 2017
FINANSIELLA TILLGANGAR

Derivat: Valutaswapar - -

Rénteswapar - -

SUMMA = -

FINANSIELLA SKULDER

Derivat: Valutaswapar - -

Réanteswapar 3 4

SUMMA 3 4

KONCERNENS FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI 31 december 2018

Finansiella Finansiella
Derivat- tillg&ngar upplupet  skulder upplupet Summa redovisat Verkligt varde  Ej finansiella till-  Balansrakning

instrument anskaffningsvare anskaffningsvérde varde géngar o skulder i sammandrag
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgngar - 54 - 54 54 22 77
Kundfordringar - 868 - 868 868 - 868
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - - 662 662
Likvida medel - 205 - 205 205 - 205
SUMMA - 1128 - 1128 1128 684 1812
FINANSIELLA SKULDER
Langfristiga skulder, rdntebdrande 3 - 3229 3232 3232 - 3232
La&ngfristiga skulder, icke réntebarande - - 8 8 8 12 20
Kortfristiga skulder, rantebarande 1 - 1080 1081 1081 - 1081
Leverantérsskulder - - 1363 1363 1363 - 1363
Ovriga kortfristiga skulder - - 12 12 12 828 840
SUMMA 3 - 5692 5 695 5 695 840 6 536
" Derivati anvanda for
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NETTOOMSATTNING, MSEK ¥

FTZ 1088 836 252 - - - - - - -
Inter-Team 638 490 147 - - - - - - -
MECA 2008 508 467| 543 490 1907| 477| 442| 495 493
Mekonomen ¥ 2684| 670| 656| 726 631 2683 679| 650 703 651
Sgrensen og Balchen 739 168 180 209 182 778 176 178 211 213
Ovriga segment ¥ 622| 190| 148| 154| 130 482| 135| 103| 119 125
KONCERNEN 7779 2864 1850| 1633] 1432 5850| 1467| 1372| 1529| 1482
EBITA, MSEK

FTZ 50 37 14 - - - - - - -
Inter-Team 0 0 0 - - - - - - -
MECA 260 44 51| 104 61 273 45 58 93 77
Mekonomen 2 295 51 92| 108 45 325 89 80 90 67
Sgrensen og Balchen 107 24 29 39 14 120 27 27 39 28
Ovriga segment ¥ -159 -49 -30 50 31 -70 26 -8 -19 17
KONCERNEN 553| 107| 155| 202 89 649| 134| 157| 203| 155
EBIT, MSEK

FTZ 49 36 13 - - - - - - -
Inter-Team -1 0 0 - - - - - - -
MECA 249 41 48| 102 59 265 42 56 91 75
Mekonomen ? 290 50 90| 107 43 313 79 79 89 66
Sgrensen og Balchen 106 24 29 39 14 120 27 27 39 28
Ovriga segment ¥ -184 56 -36 55 37 -98 -32 -15 -26 -24
Ovriga poster * -103 -39 26 -19 -19 77 -19|  -19 -19 -19
KONCERNEN 407 57| 118] 173 60 522 96| 127 174| 126
INVESTERINGAR, MSEK ®

FTZ 10 10 0 - - - - - - -
Inter-Team 3 2 1 - - - - - - -
MECA 17 6 3 4 4 15 4 2 4 5
Mekonomen 124 11 7 55 50 96 11 69 8 8
Sgrensen og Balchen 6 0 1 3 2 3 0 0 1 1
Ovriga segment ¥ 62 23 13 16 10 49 14 7 15 13
KONCERNEN 221 52 25 78 66 164 30 79 28 27
EBITA-MARGINAL, %

F1Z 5 4 5 - - - - - - -
Inter-Team 0 0 0 - - - - - - -
MECA 13 9 11 19 12 14 9 13 19 15
Mekonomen 2 11 8 14 14 7 12 13 12 12 10
Sgrensen og Balchen 14 15 16 18 8 15 15 15 18 13
KONCERNEN 7 4 8 12 6 11 9 11 13 10
EBIT-MARGINAL, %

F1Z 5 4 5 - - - - - - -
Inter-Team 0 0 0 - - - - - - -
MECA 12 8 10 18 12 14 9 13 18 15
Mekonomen 2 11 7 13 14 7 11 11 12 12 10
Sgrensen og Balchen 14 15 16 18 8 15 15 15 18 13
KONCERNEN 5 2 6 10 4 9 6 9 11 8

Y Nettoomsattningen for respektive segment &r frén externa kunder.

2 Marinshopen ingér fran och med 1 januari 2018 i "Ovriga segment” istéllet for i segment Mekonomen, jamforelsetalen &r inte omréaknade. Marinshopens nettoomséttning
uppgick till 4 MSEK for fiarde kvartalet 2017 och EBIT uppgick till -2 MSEK, for perioden januari - december 2017 uppgick nettoomséttningen till 26 MSEK och EBIT till -12
MSEK inklusive nedskrivning av goodwill om -9 MSEK. Marinshopen har avyttrats externt under andra kvartalet 2018,

9 Intakterna for Mekonomen for andra kvartelet 2017 har omréknats avseende korrigerad omséttning om 24 MSEK frén extern omsattning till intern omséttning. Ingen
paverkan pa EBIT. For ytterligare information se pressmeddelande den 23 augusti 2017.

4 "Gvriga segment” inkluderar Mekonomens grossist- och butiksverksamhet i Finland, Meko Service Nordic med verkstadsverksamheten Billivet, verkstadsverksamheten

Speedy, verkstadsverksamheten Al i Bil, na med Tunga Fordon, ProMeister Solutions, Preqas, verksamheten i Mekster, tjansten Mekonomen billeasing, joint
venture i Polen (InterMeko Europa), Lasingoo Norge och koncerngemensamma funktioner inkluderande &ven Mekonomen AB (publ). Mekonomens butiksverksamhet pa

Island har avyttrats under férsta kvartalet och Marinshopen har avyttrats under andra kvartalet 2018,

Gvriga poster” inkluderar forvarvsrelaterade poster hanforiiga il Mekonomen AB:s direkta forvarv. Aktuella forva poster &r pé forvarvade

immateriella tilgéngar avseende forvéirven MECA, Sarensen og Balchen, FTZ och Inter-Team.

9 Investeringar ar exklusive bolags- och rorelseforvarv.
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Intaktsfordelning per land Danm | Polen |Sverige| Norge | Totalt | Danm | Polen |Sverige| Norge | Totalt

F1Z 836 836 - -

Inter-Team 490 490 - -

MECA 251 257 508 249 228 477

Mekonomen 457 214 670 468 211 679

Sgrensen og Balchen 168 168 176 176

Ovriga segment 190 135

Summa nettoomsattning koncernen 2864 1467

Ovriga intakter 59 41

KONCERNENS INTAKTER 2922 1507

Fordelning av intékter per land utifran vilket land som genererar intékterna for respektive segment.

Intéktsfoérdelning per land Danm | Polen |Sverige| Norge | Totalt | Danm | Polen |Sverige| Norge | Totalt

FTZ 1088 1088 - -

Inter-Team 638 638 - -

MECA 959| 1049| 2008 949 958| 1907

Mekonomen 1800 884| 2684 1816 867| 2683

Serensen og Balchen 739 739 778 778

Ovriga segment 622 482

Summa nettoomséttning koncernen 7779 5 850

Ovriga intékter 172 150

KONCERNENS INTAKTER 7951 6 000

Intakter 2 7951 2922 1887 1673| 1469| 6000| 1507| 1414 1560| 1518 5937| 1508| 1432| 1573 1424
EBITDA 637 134 177 219 106 710 150 172 218 170 656 121 168 203 163
EBITA 553 107 155 202 89 649 134 157 203 155 594 103 154 189 149
EBIT 407 57 118 173 60 522 96 127 174 126 481 74 125 161 121
Finansnetto 70 -39 114 -3 -2 -47 -9 -8 -18 -13 -35 -2 -13 -9 -11
Resultat eft. finans 477 17 233 170 58 475 87 119 156 113 446 72 112 152 110
Skatt -209 -9 -147 -38 -15 -107 -12 -30 -38 -27 -105 -6 -31 -40 -27
Periodens resultat 268 8 85 131 43 368 75 89 118 86 342 66 82 112 83
EBITDA-marginal, % 8 5 9 13 7 12 10 12 14 11 11 8 12 13 11
EBITA-marginal, % 7 4 8 12 6 11 9 11 13 10 10 7 11 12 10
EBIT-marginal, % 5 2 6 10 4 9 6 9 11 8 8 5 9 10 9
Res. per aktie, SEK 6,56 0,18 2,30 3,53 1,15| 10,05 2,07 2,43 3,22 2,33 9,32 1,83 2,20 3,02 2,28
EK per aktie, SEK 67,9 67,9 64,4 66,3 68,8 65,8 65,8 64,3 61,6 66,3 64,4 64,4| 63,0 59,3 62,5
Kassafl p aktie, SEK 8,3 0,9 4,9 6,5 0,2 13,8 6,8 2.2 37 1,0 15,1 538 2,2 6,4 0,8
Avkastning p& EK, %> 9,7 9,7 13,7 14,0 13,6 15,6 15,6 15,3 15,2 14,9 15,1 15,1 15,9 17,6 18,7
Borskurs vid periodens slut 91,5 91,5| 126,4| 123,8| 142,6] 149,3| 149,3] 184,5| 167,0] 176,5| 171,5| 171,5| 167,0]/ 182,0] 201,0

" Intékterna for andra kvartalet 2017 har omraknats avseende korrigerad omsattning om 24 MSEK fran extern omsattning till intern omséttning. Ingen paverkan p& EBIT.

For ytterligare ir sep

de den 23 augusti 2017,

? Nyckeltalet avkastning pa eget kapital &r beraknat pa rullande 12 manader for respektive kvartal
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Avkastning pa eget kapital, % - - 9,7 15,6
Avkastning pé totalt kapital, % - - 6,8 9,1
Avkastning pé sy kapital, % - - 9,1 12,2
Soliditet, % 35,5 42,8 35,5 42,8
Nettoskuld, MSEK 4098 1444 4098 1444
Nettoskuld/EBITDA, ggr - - 6,44 2,03
Bruttomarginal, % 44,0 55,2 49,9 54,6
EBITDA-marginal, % 4,6 9,9 8,0 11,8
EBITA-marginal, % 3,7 8,9 7,0 10,8
EBIT-marginal, % 19 6,4 51 8,7
Resultat per aktie, SEK 0,18 2,07 6,56 10,05
Eget kapital per aktie, SEK - - 67,9 65,8
Kassaflode per aktie, SEK 0,9 6,8 8,3 13,8
Antal aktier vid periodens utgang 56 353 372 35901 487 56 353 372 35901 487
Genomsnittligt antal aktier under perioden 51 045 485 35901 487 39 718 604 35901 487
Antal butiker

Egenagda 51 - 79 - 80 76 143 145 36 39 7 3 396 263
Samarbetande 0 - 3 - 5 10 29 30 28 29 6 4 71 73
Summa 51 0 82 0 85 86 172 175 64 68 13 7 467 336
Antal verkstader

Mekonomen Bilverkstad - - - - - - 721 746 - - 59 46 780 792
MekoPartner o - o - o - 224 236 o - o - 224 236
Speedy - - - - - - - - - - 39 35 39 35
BilXtra - - - - - - - - 258 258 - - 258 258
MECA Car Service - - - - 717 722 - - - - 4 2 721 724
Allti Bil - - - - - - - - - - 8 - 8
AutoMester 423 - - - - - - - - - - - 423

Din BilPartner 136 - - - - - - - - - - - 136

HELLA Service Partner 336 - - - - - - - - - - - 336
CarPeople 26 - = - = - 2 - 2 - ° - 26

O.K. Serwis - - 175 - - - - - - - - - 175

INTER DATA SERVICE o - 290 - o - o - o - o - 290
Summa 921 0 465 0 717 722 945 982 258 258 110 83| 3416| 2045

1) Marinshopen ingdr frén och med 1 januari 2018 tom avyttringen i maj 2018 i "Ovriga segment" istallet for i segment Mekonomen, jamforelsetalen &r inte omréknade p&

grund av ovasentiighet.

FTZ 389 -
Inter-Team 449 -
MECA 628 567
Mekonomen 939 955
Sgrensen og Balchen 256 253
Ovriga segment”) 521 455
Summa 3181 2231

1) "Ovriga segment" inkluderar Mekonomens grossist- och butiksverksamhet i Finland, Meko Service Nordic

Speedy, Verkstadsverksamheten Allt i Bil, verksamheterna inom Tunga Fordon, ProMeister Solutions, Preqas, verksamketen i Mekster, tjansten Mekonomen billeasing, joint
venture i Polen (InterMeko Europa), Lasingoo Norge och koncerngemensamma funktioner inkluderande &ven Mekonomen AB (publ). Mekonomens butiksverksamhet pa

Island har avyttrats under forsta kvartalet och Marinshopen under andra kvartalet 2018

1 Bilvet,
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PRELIMINARA EFFEKTER AV GENOMFORDA FORVARV UNDER 2018

Den 6 juli 2018 ingick Mekonomen ett avtal om att forvarva samtliga aktier i bildelsdistributérerna FTZ
Autodele & Varktoj A/S ("FTZ") i Danmark och INTER-TEAM Sp.z.0.0. ("Inter-Team”) i Polen. Efter att
godkannande fran relevanta myndigheter erhéllits fullfoljdes forvarvet av FTZ och Inter-Team den 3 september
2018. Betalning for aktierna har tillfullo erlagts kontant och total kdpeskilling uppgick till 404 MEUR, omréknat
per transaktionsdagens kurs till 4 284 MSEK. Fordelning av total képeskilling framgar av nedan tabell.

Aktiekopavtalet mellan Mekonomen och Hella Holding International GmbH omfattade, utéver forvarv av bolagen
FTZ och Inter-Team, att Mekonomen pa vissa villkor skulle kunna komma att forvarva Nordic Forum Holding A/S,
det tidigare holdingbolaget for FTZ och Inter-Team. Efter riakenskapsarets utgang har forvirvet av holdingbolaget
genomforts i syfte att fullfélja avtalet och transaktionen &r inte av vasentlig betydelse for Mekonomen. Nordic
Forum har ingen aktiv verksamhet efter 2018 och kommer inte att anvéandas i sin tidigare roll som holdingbolag
eller kommersiell motpart for sina dotterbolag, forvéarvet &r endast en praktisk foljd av de tidigare forvarven.

Forvarvet av FTZ och Inter-Team passar val in i Mekonomen Groups strategi om att vara del av den pagaende
konsolideringen i Europa. Affaren &r strategisk for Mekonomen Group som nu tar nésta steg i sin tillvaxtresa.
Genom FTZ stérker Koncernen sin stéllning som ledande bildelsdistributdr i Norden och blir genom FTZ, som
innehar 28 procents marknadsandel i Danmark, den ledande bildelsdistributéren i Danmark. Genom Inter- Team
etablerar Mekonomen Group en stark marknadsposition i Polen och kommer kunna ta del av den snabbvéxande
och fragmenterade polska bildelsmarknaden, som dessutom karaktariseras av en éldre bilpark &n i de nordiska
landerna. De forvarvade bolagen ska fortsétta utvecklas inom ramen for befintlig bolagsstruktur och varumérken
inom sina egna segment i Koncernen.

Genom forvarven av FTZ och Inter-Team néra fordubblas Mekonomen Groups omséttning. Férvarvet férvéantas
generera arliga synergier om 100 MSEK, varav majoriteten utgors av inkopssynergier, med full effekt under
2021. Koncernen okar samtidigt antalet butiker fran omkring 330 till drygt 460 och antalet anslutna verkstader
fran 2 000 till Gver 3 400.

FTZ och Inter-Team &r inkluderade i Mekonomens finansiella rapportering fran forvarvsdatumet den 3 september
2018.

Férutom for FTZ och Inter-Team, vilka sérredovisas nedan, lamnas information om bolagsforvérv i aggregerad
form dé varje enskilt forvarv inte bedéms vara av vésentlig storlek att sarredovisa. Samtliga Gvriga forvarv har
betalats kontant. For vidare information om &vriga forvérv, se &ven avsnitt Forvérv och etableringar, sidan 5.

Under rakenskapsaret 2018 har FTZ och Inter-Team tillsammans paverkat koncernens nettoomsattning med 1
726 MSEK samt rorelseresultatet positivt med 49 MSEK exklusive forvérvskostnader om 23 MSEK och
exklusive planmassiga avskrivningar pd immateriella anlaggningstillgangar identifierade i samband med forvarvet
om 26 MSEK. Ovriga forvérv har enbart haft en marginell effekt pd koncernens omséttning och resultat.

Hade forvarvet av FTZ respektive Inter-Team genomfarts per den 1 januari 2018 hade paverkan pa koncernens
nettoomsattning samt paverkan pa rorelseresultatet under rakenskapsaret 2018 uppgatt till:

Nettoomsaéttning, extern 3288 1882 5170

Rorelseresultat” 341 19 360

1) Exklusive planméssiga avskrivningar p& immateriella anlaggningstilgangar identifierade i samband med forvarvet om totalt 77 MSEK.

Summan av Gvriga forvarv hade haft en ovisentlig paverkan pa omséttning och resultat om de genomforts vid
ingangen av aret.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgér till 23 MSEK for riakenskapsaret 2018. Forvarvskostnaderna &r i allt
vésentligt hanforliga till forvarvet av FTZ och Inter-Team. Dessa kostnader inkluderas inte i total kdpeskilling i
nedan tabell utan har redovisats som &vriga kostnader i koncernens resultatrakning.
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Nedan presenteras den prelimindra forvérvsanalysen avseende forvarvade verksamheter:

Vardet av forvarvade tillgangar och skulder

Immateriella anlaggningstillgdngar 8 3 1 11
Materiella anlaggningstiligangar 76 51 20 148
Finansiella anlaggningstillgdngar 8 6 0 14
Uppskjutna skattefordringar - 1 - 1
Varulager 559 605 18 1182
Kortfristiga fordringar 596 207 10 813
Likvida medel 640 37 4 681
Langfristiga skulder -12 -469 -1 -482
Uppskjutna skatteskulder -25 - - -25
Kortfristiga skulder -581 -273 -23 -878
Forvarvade nettotillgangar 1269 168 29 1465
Varumérken 518 30 - 548
Kundrelationer 778 22 29 829
Goodwill 1766 29 70 1865
Uppskjutna skatteskulder -285 -10 -5 -300
Forvarvade minoritetsandelar, dvervarde redovisat mot eget kapital 1 1
Summa identifierbara nettotillgdngar 4045 239 123 4407
Total kopeskilling -4 045 -239 -123 -4 407
- varav kontant del -4 045 -239 -120 -4 404
- varav skuldforda tillaggskopeskillingar - - -3 -3
Likvida medel i de forvarvade foretagen 640 37 4 681
Avgar reglering av de forvarvade enheternas skulder till saljaren” - 469 - -469
Tillkommer utbetalade tillaggskopeskillingar avseende tidigare ar - - -5 -5
Paverkan p& koncernens likvida medel -3 405 -670 -121 -4 196

Verkligt varde pa forvarvade fordringar uppgar till 813 MSEK.

Varumarken har obestdmbar livslangd. Kundrelationer uppgar till 829, varav 800 MSEK &r hanforliga till

forvarvet av FTZ och Inter-Team och bedéms ha en livslangd pa 10 &r. Resterande kundrelationer om 29 MSEK
beddms ha en livslangd om 5 ar. VVad galler livslangd och avskrivningstider for 6vriga immateriella tillgdngar

hanvisas till arsredovisningen 2017.

Uppkommen goodwill &r i huvudsak hénforligt till vardet av geografisk expansion och en starkare
marknadsposition, speciellt i Norden. Uppkommen goodwill &r vidare hanforlig till forvéntade specifika synergier
i Mekonomen, nya kunder och, till en begransad omfattning, den sammanlagda arbetskraften. Dessa fordelar har

inte redovisats separat fran goodwill eftersom de inte méter kriterierna for redovisning av identifierbara

immateriella tillgdngar. Forvarvet av FTZ och Inter-Team véntas generera arliga synergier om 100 MSEK, varav
majoriteten utgors av inkdpssynergier. Synergierna kommer gradvis med borjan under andra halvaret 2018 och
forvantas na full effekt under 2021. Kostnader om 60 MSEK bedéms uppsté i samband med arbetet att realisera

synergierna och uppna integration. FTZ och Inter-Team ska fortsatta agera som egna bolag i sina befintliga
bolagsstukturer, ddrmed uppstar inga betydande integrationskostnader over tid.

Av den goodwill som uppkommit i samband med férvarven forvantas 25 MSEK vara skattemassigt avdragsgill.

19 (24)



FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING jan - dec jan - dec

| SAMMANDRAG, MSEK 2018 2017
Rorelsens intakter 26 16 81 81
Rorelsens kostnader -42 -34 -120 -112
Rorelseresultat (EBIT) -16 -18 -39 -31
Finansnetto 253 -1 705 298
Resultat efter finansiella poster 237 -18 666 267
Bokslutsdispositioner 73 171 73 171
Skatt -9 -16 -122 -11
PERIODENS RESULTAT 301 136 617 427

V| finansnetto ingar for kvartalet utdelning p& andelar i dotterféretag om 271 (0) MSEK och for helaret 612 (315) MSEK.

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER okt - dec okt - dec jan - dec jan - dec
TOTALRESULTAT, MSEK 2018 2017 2018 2017
Periodens resultat 301 136 617 427
PERIODENS TOTALRESULTAT 301 136 617 427
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG 31 december 31 december
MSEK 2018 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar 8055 3248
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 1338 1502
Ovriga kortfristiga fordringar 27 29
Likvida medel 79 152
SUMMA TILLGANGAR 9 499 4931
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4765 2817
Obeskattade reserver 247 252
Avséttningar 3 3
Langfristiga skulder 3224 1446
Kortfristiga skulder hos koncernforetag 123 145
Ovriga kortfristiga skulder 1137 269
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 499 4931
MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET KAPI 31 december 31 december

| SAMMANDRAG, MSEK 2018 2017

Eget kapital vid arets ingang 2817 2642
Periodens totalresultat 617 427
Nyemission, netto inklusive emissionskostnader 1588 -
Aterkép av egna aktier -6 -
Utdelning till aktieagare -251 -251
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 4765 2817
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ALTERNATIVA NYCKE

Mekonomen tillampar fran och med delrsrapporten januari - juni 2016 riktlinjerna for alternativa nyckeltal
utfardade av ESMA*, Ett alternativt nyckeltal &r ett finansiellt matt Gver historisk eller framtida
resultatutveckling, finansiell stallning eller kassaflode som inte ar definierat eller specificerat i IFRS.
Mekonomen anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till bolagets ledning, investerare och
andra intressenter for att vardera foretagets prestation. De alternativa nyckeltalen &r inte alltid jamférbara med
matt som anvénds av andra foretag eftersom inte alla foretag berdknar dessa matt p4 samma satt. Dessa ska
darmed ses som ett komplement till matt som definieras enligt IFRS. For definitioner av nyckeltal, se sidan 23.
For relevanta avstamningar av de alternativa nyckeltal som inte direkt gér att utlasas eller harledas ur de
finansiella rapporterna, se nedan. For historiska avstdmningar av alternativa nyckeltal se &ven komplement till
arsredovisningen 2016 och 2017 pé var webbplats http://www.mekonomen.com/sv/alternativa-nyckeltal/.

*The European Securities and Markets Authority.

AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

AVKASTNING PA EGET KAPITAL jan - dec jan - dec
MSEK 2018 2017
Periodens resultat 268 368
- Minus Minoritetens andel av periodens resultat -8 -7
Periodens resultat exklusive minoritetens andel 260 361
- Dividerat med EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS

AKTIEAGARE, genomshitt senaste fem kvartalen ¥ 2670 2315
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, % N 15,6
Y EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL 2018 2017 2016
MODERBOLAGETS AKTIEAGARE, MSEK Kv4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Kv4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Kv4 Kv3 Kv 2 Kv 1
Eget kapital 3853| 2340| 2398| 2487| 2379| 2323| 2224| 2396| 2324| 2276| 2139| 2257
- Minus Minoritetens andel av eget kapital -25 -29 -18 -17 -16 -15 -12 -15 -14 -13 -10 -13
EGET KAPITAL HANFORLIGT
TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 3828| 2311| 2380 2469| 2363| 2308 2212| 2381| 2311| 2263| 2129| 2244
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL
MODERBOLAGETS AKTIEAGARE,
genomsnitt senaste fem kvartalen 2670 2366 2347| 2347| 2315 2295| 2259| 2266| 2218| 2175| 2132| 2144
AVKASTNING PA TO jan - dec jan - dec
MSEK 2018 2017
Resultat efter finansiella poster 477 475
- Plus Réantekostnader 53 29
Resultat efter finansnetto plus réantekostnader 530 504
- Dividerat med BALANSOMSLUTNING, genomsnitt senaste fem kvartalen 2 7787 5518
AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL, % 6,8 9,1
2 BALANSOMSLUTNING 2018 2017 2016
MSEK Kv4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Kv4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Kv4 Kv3 Kv 2 Kv 1
Balansomslutning 10863 11111| 5798| 5608 5554| 5590| 5465| 5528| 5452| 5466| 5481| 5387
BALANSOMSLUTNING,
genomsnitt senaste fem kvartalen 7787| 6732| 5603] 5549| 5518| 5500| 5479| 5463| 5430| 5424| 5410| 5439
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL jan - dec jan - dec
MSEK 2018 2017
Resultat efter finansiella poster 477 475
- Plus Réantekostnader 53 29
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader 530 504
- Dividerat med SYSSELSATT KAPITAL, genomsnitt senaste fem kvartalen ¥ 5809 4117
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, % 9,1 12,2
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Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvil

Balansomslutning 10863 11111| 5798| 5608| 5554| 5590| 5465| 5528| 5452| 5466| 5481| 5387
- Minus Uppskjutna llder -474|  -449| -147| -157 -168 -142 -149 -155 -163| -142| -148| -158
- Minus Langfristiga skulder, icke réntebérande -20 -13 -11 -16 -18 -35 -35 -32 -24 -25 -25 -9
- Minus Kortfristiga skulder, icke rantebarande -2203| -2334| -1370| -1228| -1280| -1259| -1162| -1178| -1199| -1205| -1154| -1 087
SYSSELSATT KAPITAL 8166| 8316| 4271 4207| 4087 4153| 4119| 4162| 4066| 4094| 4155 4133
SYSSELSATT KAPITAL,

genomsnitt senaste fem kvartalen 5809| 5007| 4167 4146| 4117| 4119| 4119| 4122 4107| 4122] 4136| 4165
‘BRUTTOMARGINAL okt - dec okt - dec jan - dec jan - dec
MSEK 2018 2017 2018 2017
Nettoomséttning 2 864 1467 7779 5850
- Minus Handelsvaror -1 604 -658 -3901 -2 654
Summa 1260 809 3878 3196
- Dividerat med Nettoomsattning 2864 1467 7779 5 850
BRUTTOMARGINAL, % 44,0 55,2 49,9 54,6
RESULTAT PER AKTIE okt - dec okt - dec jan - dec jan - dec
MSEK 2018 2017 2018 2017
Periodens resultat 8 75 268 368
- Minus Minoritetsdelagares andel -1 -8 -7
Periodens resultat hanforligt till

moderbolagets aktieagare 9 74 260 361
- Dividerat med Genomsnittligt antal aktier ¥ 51 045 485 35901 487 39 718 604 35901 487
RESULTAT PER AKTIE, SEK 0,18 2,07 6,56 10,05
EGET KAPITAL PER AKTIE jan - dec
MSEK 2017
Eget kapital 2379
- Minus Minoritetens andel av eget kapital -16
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS

AKTIEAGARE 3828 2363
- Dividerat med Antal aktier vid periodens slut R 56 353 372 35901 487
EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK 67,9 65,8

KASSAFLODE PER AKTIE
MSEK

okt - dec
2017

okt - dec
2018

jan - dec

2018

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 46 246 331 496
- Dividerat med Genomsnittligt antal aktier ¥ 51 045 485 35901 487 39 718 604 35901 487
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK 0,9 6,8 8,3 13,8

Y GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER okt - dec okt - dec jan - dec jan - dec
2018 2017 2018 2017

Antal aktier vid periodens slut 56 353 372 35901 487 56 353 372 35901 487
- Multiplicerat med antal dagar som Antal

aktier vid periodens slut varit oforéandrat

under perioden 8 92 8 365
Antal aktier vid annan tidpunkt under perioden 35901 487 0 35901 487 0
Antal aktier vid annan tidpunkt under perioden 56 310 344 0 56 310 344 0
Antal aktier vid annan tidpunkt under perioden 56 416 622 0 56 416 622 0
- Multiplicerat med antal dagar som Antal

aktier vid annan tidpunkt har funnits under

perioden 24 0 297 0
- Multiplicerat med antal dagar som Antal

aktier vid annan tidpunkt har funnits under

perioden 12 0 12 0
- Multiplicerat med antal dagar som Antal

aktier vid annan tidpunkt har funnits under

perioden 48 0 48 0
- Total dividerad med antal dagar under

perioden 92 92 365 365
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER 51 045 485 35901 487 39 718 604 35901 487
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Langfristiga skulder, rantebdrande 3232 1453 1338
- Minus réntebarande l&ngfristiga skulder och avséttningar avseende

pensioner, leasing, derivat och liknande forpliktelser -7 -7 -11
Kortfristiga skulder, rantebarande 1081 255 404
- Minus rantebarande kortfristiga skulder och avsattningar avseende

pensioner, leasing, derivat och liknande forpliktelser -3 -2 -2
- Minus Likvida medel -205 -254 -291
NETTOSKULD 4098 1444 1437

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt

kapital

Avkastning pa totalt kapital

Bruttomarginal
Bruttovinst
EBIT-marginal
EBITA

EBITA-marginal
EBITDA
EBITDA-marginal

Eget kapital per aktie

Kassaflode per aktie

Likvida medel

Nettoskuld

Resultat per aktie

Soliditet
Sysselsatt kapital

Periodens resultat, exklusive minoritetens andel, i procent av genomsnittligt eget kapital hanforligt till moder-
bolagets aktieagare. Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare beraknas som eget
kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare vid periodens slut adderat med de fyra narmast féregaende
kvartalens eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare vid periodernas slut dividerat med fem.

Resultat efter finansnetto 6kat med rantekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt kapital vid periodens slut adderat med de fyra
narmast féregdende kvartalens sysselsatta kapital vid periodernas slut dividerat med fem.

Resultat efter finansnetto 6kat med rantekostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning.
Genomshnittlig balansomslutning beréknas som balansomslutning vid periodens slut adderat med fyra
narmast foregdende kvartalens balansomslutning vid periodernas slut dividerat med fem.
Nettoomsattning minus kostnaden fér handelsvaror i procent av nettoomsattningen.

Intékter minus kostnaden for handelsvaror.

Rorelseresultat (EBIT) efter avskrivningar i procent av rorelsens intékter.

Rorelseresultat efter planenliga avskrivningar men fore av- och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgéngar.

EBITA i procent av rorelsens intékter.

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstiligangar.
EBITDA i procent av rorelsens intékter.

Eget kapital exklusive minoritetens andel i relation till antal aktier i slutet av perioden.

Rorelsens kassaflode fran Iopande verksamhet i relation till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal

aktier beraknas som antalet aktier vid periodens slut multiplicerat med de antal dagar detta antal funnits
under perioden och adderat med eventuellt annat antal aktier under perioden multiplicerat med de antal dagar

detta eller dessa antal funnits under perioden, summan divideras med antal dagar under perioden.

Likvida medel bestér av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga likvida placeringar med en Ioptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka &r utsatta fér endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer. Likvida medel redovisas till dess nominella belopp.

Kort- och l&ngfristiga réantebérande skulder for upplaning, d v s exklusive pensioner, leasing, derivat och
liknande forpliktelser, med avdrag for likvida medel.

Periodens resultat exklusive minoritetens andel i relation till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal
aktier beraknas som antalet aktier vid periodens slut multiplicerat med de antal dagar detta antal funnits
under perioden och adderat med eventuellt annat antal aktier under perioden multiplicerat med de antal dagar
detta eller dessa antal funnits under perioden, summan divideras med antal dagar under perioden.

Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Balansomslutning reducerad med ej réntebarande skulder och avsattningar inklusive uppskjuten skatteskuld.
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Anslutna verkstader

B2B
B2C
DAB-produkter

Egna/egenagda butiker

Egna/egenagda verkstader
EMV

Fleetverksamhet

Forsaljning i jamforbara
enheter

Forsaljning till Kundgrupp
Anslutna verkstader
Forsaljning till Kundgrupp
Konsument

Forsaljning till Kundgrupp
Samarbetande butiker
Forsaljning till Kundgrupp
Ovriga B2B-kunder

Jamforbara enheter

Jamforelsestorande poster

Konceptverkstader

Lasingoo

ProMeister
ProMeister-forséljning
Reservdelar till bil
Samarbetande butiker
Tillbehar till bil

Underliggande
nettoomsattning
Valutaeffekter pa balans-

rakningen
Valutatransaktionseffekter

Valutatranslationseffekter

Ovriga rorelseintakter

Mekonomen AB (publ)
Postadress:

Box 19542
SE-104 32 Stockholm

Besoksadress:

Solnavégen 4, plan 10, Stockholm

Tel: +46 (0) 8 464 00 00
E-post: ir@mekonomen.se

www.mekonomen.com

Verkstader som inte &r egna/egenéagda, men bedriver verksamhet under koncernens
varumarken/verkstadskoncept (Mekonomen Bilverkstad, MekoPartner, MECA Car Service, BilXtra och Speedy).

Forsaljning av varor och tjanster mellan foretag (business-to-business).
Forsaljning av varor och tjanster mellan foretag och konsument (business-to-consumer).
Tillbehor till bilen anpassade till digital 16sning for radiosandning. DAB ar en forkortning for Digital Audio

Broadcasting.
Butiker vars verksamhet bedrivs i dotterforetag, direkt eller indirekt majoritetsagda, av Mekonomen AB.

Verkstader vars verksamhet bedrivs i dotterféretag, direkt eller indirekt majoritetsdgda, av Mekonomen AB.
Egna markesvaror, till exempel Mekonomen Groups egna markesvaror ProMeister och Carwise.

Mekonomen Groups erbjudande till féretagskunder omfattande service och reparation av bilar, férsaljning av
reservdelar och tillbeh6r samt déackhotell.

Forsaljning i jamforbara enheter omfattar extern forsaljning, i lokal valuta, i majoritetsagda butiker,
grossistforséaljning till samarbetande butiker, extern forsaljning i majoritetsédgda verkstader och

internetforsaljning.

Forsaljning till anslutna verkstader samt férsaljning i egenagda verkstader.

Egenégda butikers kontantférsaljning till andra kundgrupper &n Anslutna verkstader och Ovriga B2B-kunder,
samt koncernens e-handelsforséaljning till konsument.

Forsaljning till samarbetande butiker.

Forsaljning till foretagskunder som inte &r anslutna till nAgot av Mekonomen Groups koncept, inklusive
forsaljning inom Fleetverksamheten.

Butiker, majoritetsagda verkstader och internetférsaljning som varit i drift den senaste 12-manadersperioden
samt hela den féregaende jamforelseperioden.

Handelser eller transaktioner med betydande effekter, vilka ar relevanta for att férsta den finansiella
utvecklingen vid jamforelse av resultatet for den aktuella perioden med tidigare perioder, inklusive
omstruktureringsprogram, kostnader relaterade till stérre juridiska tvister och nedskrivningar samt vinster och
forluster fran forvarv eller avyttring av verksamheter, dotterbolag, intressebolag och joint ventures eller poster
av liknande karaktar.

Anslutna verkstader

Bilportalen vars uppgift bland annat ar att férenkla for bilagare att vélja och boka verkstad och som Mekonomen
Group éager tillsammans med branschaktorer.

Mekonomen Groups egna varumérke for hogkvalitetsreservdelar med fem ars garanti.

Forsaljning av Mekonomen Groups egna varumarke ProMeister - Huvudsakligen reservdelar men &ven tillbehér.

Delar som &r nédvandiga for bilens funktion.

Butiker som inte &r egna/egenégda, men bedriver verksamhet under koncernens varumarken/butikskoncept.
Produkter som inte ar nodvandiga for bilens funktion, men férhojer upplevelsen eller utékar anvandandet av
bilen, till exempel bilvardande produkter, takboxar, bilbarnstolar etc.

Omséttning justerat fér antal jamférbara vardagar och valutaeffekter.

Paverkan av valuta avseende realiserade och orealiserade omvérderingar av utlandska Kortfristiga icke

rantebarande fordringar och skulder.
Paverkan av valuta avseende internforsaljning fran Bileko Car Parts AB samt fran MECA Car Parts AB till

respektive land.
Paverkan av valuta vid omrékning av utlandska dotterféretags resultat till SEK.

Bestar huvudsakligen av hyresintakter, marknadsféringsbidrag och valutakursvinster inom Mekonomen Group.
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