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Aret i korthet

2014 | korthet

¢ |ntakterna dkade under 2014 med 1 procent till 5 924 (5 863) MSEK.

e Under fjarde kvartalet 2014 togs beslut om att omstrukturera den danska verksamheten, vilket
paverkat EBITA negativt med engangskostnader om 241 MSEK och EBIT med 280 MSEK.

* Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar (EBITA) paverkades
negativt av totala engangseffekter om 264 (16) MSEK och uppgick till 427 (626) MSEK.

* Rorelseresultatet (EBIT) paverkades negativt av totala engangseffekter om 303 (61) MSEK och
uppgick till 274 (469) MSEK. EBIT-marginalen uppgick till 5 (8) procent.

¢ Rorelseresultatet exklusive Danmark (pro forma) uppgick till 639 (627) MSEK. EBIT-marginalen

uppgick till 12 (10) procent.

¢ Resultat efter finansiella poster uppgick till 250 (429) MSEK.

¢ Resultat per aktie saval fore som efter utspadning uppgick till 3,34 (8,56) SEK.
¢ Nettoskulden uppgick till 1 629 (1 642) MSEK.

¢ Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 413 (557) MSEK.

¢ Styrelsen foreslar en aktieutdelning om 7,00 (7,00) SEK per aktie.

Intdkter och rorelseresultat
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Intékter === o Rorelseresultat

Rorelsekapital === 9% av omsattningen

" Nettoomsattning for Serensen og Balchen 2011 har omraknats for 12 manader.

2 Nettoomséttning fér MECA 2012 har omréknats for 12 ménader.

[Nyckeltal | 2014l _2013] 2012

Intakter, MSEK 5924 5863 5426
Rdrelseresultat fére av- och nedskrivningar av immateriella

tilgangar (EBITA), MSEK 427 626 602
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 274 469 528
Avrets resultat, MSEK 127 315 382
Resultat per aktie, SEK 3,34 8,56 10,80
EBITA-marginal, % 7 1 1
EBIT-marginal, % 5 8 10
Kassaflode per aktie V, SEK 11,51 15,51 14,93
Utdelning?, SEK 7,00 7,00 7,00
Avkastning pa eget kapital, % 5 14 19
Soliditet, % 39 41 41

" Frén I6pande verksamhet.
2 Styrelsens forslag for 2014.
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Viktiga handelser
per kvartal 2014

Koncernens verkstads-
kedjor fortsatter att ta
marknadsandelar och

forsaljningen till vara anslutna
verkstéder i Sverige, Norge och
Finland &kar.

Okad forsiljning till samtliga
kundgrupper.

ProMeister Academy
har i Norge utvecklats till
det ledande utbildnings-

centret inom vidareutbildning av
mekaniker.

Implementering av atgardspla-
nen i Danmark med bland annat
sammanslagning och nedléaggning
av sju enheter.

MECA tecknar ett
2-arigt samarbets-
avtal med Forsvarets

materielverk och blir leverantér av
reservdelar och underhalistjanster
for verkets fordon.

Mekonomen koras till Sveriges
starkaste varumarke i branschen
"Bildelar och bilverkstader” under
eventet Swedish Brand Award
2014.

Mekonomen Group
medverkar i lanseringen
av bokningsportalen

Lasingoo. Genom denna digitala
s6kmotor erbjuds bilagare att hitta
verkstéder och boka verkstads-
tjanster online.

Mekonomen genomfor kraftfulla
strukturforandringar i Danmark.
Samtliga 28 butiker, regionlagret
och huvudkontoret i Danmark
laggs ned, men franchiseverksta-
derna behalls och en satsning pa
effektiv logistik utan mellanhander
gors.

Serensen og Balchen passerar
milstolpen 100 miljoner NOK i
resultat, EBITA.



Mekonomen Group i korthet

”Ett enklare och
mer prisvart BilLiv’

Koncernens vardegrund

Inom Mekonomen Group finns drygt 2 200 medarbetare.

Affarsidé

Mekonomen Group ska med tydliga och inno- Verksamheten &r baserad p& en gemensam vardegrund som
vativa koncept, hdg kvalitet och en effektiv sammanfattas i féljande punkter:
logistikkedja erbjuda konsumenter och féretag

e Kundorientering

I6sningar fér ett enklare och mer prisvart BilLiv. « Affarsmassighet

ViSiOh e Ansvar
Vi ar bilistens forsta val och verkar for ett * Kompetens

enklare och mer prisvért BilLiv. * Flexibilitet
Varumarken
Styrkor
+ Starka varumarken och kanda koncept Mekonomen o SuwERSmO

+ Brett kunderbjudande MekoPartner

+ Inkdp och supply chain m w pp—
+ ProMeister och ProMeister Academy RIsSIiIce. &

+ Kompetenta medarbetare

BilXtra ProMeister

Antal medarbetare Antal anslutna Antal butiker
i koncernen verkstader

2235 2304 355
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Koncernchefens ord

2014 blev
att bra arl

2014 var det ar da vi fick fart pa var organiska
tillvaxt och genomférde strukturférandring i
Danmark. Vi nddde ocksé en forbattrad I6nsamhet
for helaret 2014 i samtliga koncernbolag exklusive
Danmark. En 6kad innovationstakt i koncernen
har lett till breddat ProMeister-sortiment,
utbildningsplattformen ProMeister Academy

och verkstadsportalen Lasingoo.

Med véra framgangsrika koncept erbjuder vi produkter och I&sningar
som vara kunder efterfragar och uppskattar. Det tydligaste beviset
for det &r att vi har en underliggande organisk tillvaxt med en 6kande
forséljning till samtliga kundgrupper.

2014 har varit ett viktigt &r for oss med en rad strategiska atgérder
infor framtiden. Vi har framgangsrikt lanserat ProMeister Academy
som pa kort tid hojt kvaliteten bland mekaniker i Norge. For andra
atgarder, som exempelvis strukturforéandringen av var danska verk-
samhet, kommer effekterna att synas forst under 2015 och 2016.

Rétt fokus i Danmark

Verksamheten i Sverige och Norge har utvecklats bra under 2014.
Aven i Finland &r utvecklingen positiv. Fér att f& full utvaxiing pa verk-
samheten i Finland behdver vi dock véxa och né en kritisk massa.

Den danska verksamheten har dragits med lIénsamhetsproblem
under en langre tid. Under slutet av 2014 tog vi beslutet att fokusera
helt p& vara franchiseverkstader och skapa en effektiv logistik utan
mellanled. Butiker, regionlager och huvudkontor i Danmark lades ned.
Det var ett tufft beslut, men jag &r helt dvertygad om att det kommer
visa sig framgangsrikt. Nu har vi en sund verksamhet &ven i Danmark
med stora mojligheter att skapa bade I6nsamhet och tillvaxt for vara
verkstader.

Samordning skapar kundnytta

Genom att samordna omraden som exempelvis Logistik, Inkop och IT
skapar vi skalférdelar och kad effektivitet som minskar var kostnads-
niva och ger oss en mer konkurrenskraftig position pa marknaden.

| férlangningen bidrar det till att vi kan erbjuda &nnu battre villkor for
vara kunder.

Samtidigt som samordning genomférs arbetar vi for att differen-
tiera vara varumérken och koncept i de led dér de &r synliga mot
kunderna. Kundmalgrupper och fokus skilier sig mellan vara varu-
marken och full konkurrens i marknaden rader. For att ligga steget
fore séval méarkesbundna verkstader som andra oberoende kedjor

och aktorer maste vi vara pa tarna. Jag ar évertygad om att intern
och extern konkurrens gynnar vara koncernbolag, oss som koncern
och framférallt kunderna.

Innovation en del av vart DNA

Jag ser innovation som en av véra absolut viktigaste framgéngs-
faktorer. Vi maste vara innovativa i alla delar av var verksamhet.
Det handlar om ren produktutveckling och dven fdrmagan att hitta
nya erbjudanden och bygga relationer med vara befintliga och nya
kunder. E-handel blir mer och mer en integrerad del av vart totala
erbjudande och driver trafik till vara butiker och verkstader. Jag &r
stolt Gver att konstatera att Mekonomen Group i dag ar ett bolag
med hdg innovationstakt.

Den tekniska utvecklingen &r avgorande for hur vi ska ténka i var
langsiktiga strategi nar det kommer till affarsutveckling och innova-
tion. Dér far vi svaret pa hur bilarna kommer att se ut och fungera och
vilka krav och 6nskemal vara kunder kommer att stélla pa oss.

Négra exempel pa vad var innovativa foretagskultur resulterat
i &r dygnet-runt-6ppna kundtjédnsterna Mekonomen Direkt och
MECA Direct, Mekonomen Fleet, egna reservdelsmarket ProMeister,
ProMeister Academy och verkstadsportalen Lasingoo. Samtliga
dessa &r i dag viktiga komponenter i vara koncept.

Marknadens béasta utbildning

Vi har ocksa utokat och forbattrat var utbildningsverksamhet med
ProMeister Academy under 2014. Langst har vi kommit i Norge dar
vi i dag &r ledande inom vidareutbildning av mekaniker. Vi erbjuder
vidareutbildningar inom den traditionella mekanikertekniken men aven
flera spetsutbildningar inom exempelvis hybridteknik och diesel. Att
verkstader frn hela branschen, séval véra franchiseverkstader som
6vriga oberoende verkstader och mérkesbundna verkstader skickar
mekaniker till vara utbildningar &r ett starkt kvitto pa en framgéngsrik
utbildningsplattform. ProMeister Academy kommer nu till Sverige och
under 2015 kommer verksamheten att vaxa ordentligt.

Lasingoo - skapar transparens och érlighet

Som ledande aktdr i branschen ar det naturligt att vara drivande
nér det galler kompetensutveckling men ocksa nar det kommer till
innovation. Under 2014 tog vi initiativet till verkstadsportalen Lasin-
goo. Det ar en digital sbkmotor dér kunderna hittar och kan jamféra
verkstéder, boka tid for service och fora sin egen bildagbok med
service- och kostnadshistorik kring bilen. Lasingoo har utvecklats il
ett branschinitiativ, vilket innebar att sajten lanserades tillsammans
med fem konkurrerande branschaktérer.

Lasingoo &r ett konkret sétt att gora var bransch mer transparent
och kommer att bidra till 6kat kundvérde och okat fértroende for hela
var bransch. Det &r viktigt att vi pa Mekonomen Group tagit detta
initiativ.
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’ Jag ser innovation som en av vara absolut
viktigaste framgangsfaktorer. Vi maste
vara innovativa i alla delar av var verksamhet.
Det handlar om ren produktutveckling och aven
féormagan att hitta nya erbjudanden och bygga
relationer med vara befintliga och nya kunder.

Vi férandras i takt med omvaériden

Omvarlden férandras snabbt. Det géller &ven sattet som vi anvander
bilen pa. Vi kan tydligt se att manniskor i storstader inte &ger en bil i lika
stor utstrackning som man gér i mindre stader och pa landsbygden.

| takt med att fler vélier att bo i storstader paverkar detta naturligtvis

Vér bransch. Jag ar helt dvertygad om att bilen &ven i framtiden &r vart
viktigaste transportmedel, men séttet som vi &ger en bil pa kommer att
féréndras. Vi ser redan att bilpooler &r en &gandeform som véxer och
jag tror att vi kommer fa se fler &gandeformer som gor att manniskor har
tilgang till en bil nér de behdver det. Givet den innovationskraft som finns
inom Mekonomen Group ser jag stora mdjligheter for oss att vara med i
denna férandring och skapa kundvérde. Det handlar om att fdlja trender-
na och skapa nya koncept samt Idsningar utifran behoven som finns.

Vinnarkulturen viktig

Mekonomen Group har en vision. Det &r att vi & 2020 ska finnas i 20
lander. Detta &r inget mal, utan en vision vi ser framfér oss. Den euro-
peiska marknaden genomgar en konsolidering och Mekonomen Group
ska vara en del av denna. N&r vi tittar p& andra marknader &r det tydligt
att vara koncept star sig valdigt starka i en internationell jamforelse.

Under 2015 kommer vérat fokus vara att fortsatta prioritera de
saker som gjort oss framgéangsrika under 2014 samtidigt som vi ska
Overtraffa vara kunders fovantningar. ProMeister-sortimentet kommer
vaxa for att ytterligare ta marknadsandelar inom omradet reservde-
lar, var utbildningssatsning ska bli marknadsledande &ven i Sverige
och Lasingoo kommer att lanseras pa bred front pa fler marknader.
Givetvis ska vi ocksé fortsatta att starka vara varumarken genom
marknadsféring och genom att ytterligare utveckla séttet vi bygger
relationer med vara kunder.

Vi har i dag en vinnarkultur inom hela Mekonomen Group och jag
vill tacka alla medarbetare for en stark insats under 2014. Jag tror
att balansen mellan samarbete och intern konkurrens bidrar starkt till
detta och jag ser fram emot ett 2015 dar vi tillsammans fortsatter att
skapa vérde for vara kunder.

Hékan Lundstedt
VD och koncernchef
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Mal och strategier

Tydliga mal som
driver utvecklingen

For Mekonomen Group ar det viktigt med tydliga mal som hela

tiden driver foretagets utveckling framat och sakerstaller att en god
I6nsamhet uppnas. Under 2014 paverkades Iénsamheten negativt

av engangseffekter pa grund av omstruktureringen av Danmark.
Exklusive Danmark évertraffades Mekonomen Groups Iénsamhetsmal.

Mal och utfall 2014

Mekonomen Groups 6vergripande mal ar att koncernen ska utvecklas med god I6nsamhet och darmed skapa
vérdetillvaxt for aktiedgarna. Dessutom har koncernen nedanstaende tillvaxtmal och finansiella mal.

S I T

Tillvaxtmal Den arliga omsattningsékningen ska uppga till Arlig intaktsdkning 2014: 1% (8%)
10 procent. Expansionen ska ske med bibehallen Exklusive den danska verksamheten: 3%
finansiell stabilitet.

Finansiella mal Rorelsemarginalen ska éverstiga 8 procent. Rorelsemarginalen 2014: 5% (8%)
Exklusive den danska verksamheten: 12% (10%)
Soliditeten ska langsiktigt inte understiga
40 procent. Soliditet 2014: 39% (41%)

Kommentarer till utfallet :
Strategiskt fokus 2015
Aktiedgarna far en lika stor utdelning som under féregaende ar enligt

styrelsens forslag. Dessutom har aktiekursens utveckling haft en Mekonomen Group kommer under 2015 att fokusera pé bland
positiv utveckling under 2014. annat foljande omraden:

Nar det géller tillvéxten har vi fortfarande en bit kvar till vara mal.
Vad géller Idnsamheten har den danska verksamheten péverkat
koncernen negativt under 2014, bland annat som en foljd av
omstrukturering av den danska verksamheten. Exklusive Danmark Fortsatt utveckling av ProMeister Academy
uppgick rorelseresultatet (pro forma) till 639 (527) MSEK. Fortsatt utveckling och kvalitetssakring av vara verkstader

och koncept

e Tillvéxt och innovation
Okad andel ProMeister-férsélining

Okad samordning och effektivitet

6 Mekonomen Group Arsredovisning 2014



Vision, affarsidé och affarsmodell

Att vara bilistens forsta val

Mekonomen Group &r Nordens ledande bilservicekedja med egen grossist-
verksamhet, cirka 350 butiker och 6ver 2 300 verkstader som arbetar under
vara varumarken i Norden. Enkelhet, nytdnkande och prisvardhet &r viktiga
ledord i bade var affarsidé och var vision. Vi vill vara bilistens férsta val saval
nar det galler privatpersoner som féretag och organisationer.

Affarsmodellen

Var affarsmodell &r enkel och logisk. Stora inkopsvolymer i
kombination med en effektiv grossistverksamhet, valkéanda varu-
marken och koncept, fullsortimentsbutiker och verkstader med
vélutbildad personal ger oss en klar férdel i att kunna méta och
Overtréffa vara kunders behov. Nyckelorden &r ett val anpassat
prisvart produktsortiment i kombination med en effektiv distribution

och hog service.

Ink6p och
sortiment

4

Ink&p av reservdelar
och biltillbehor frén ca
160 leverantorer.

1 Inkdp och sortiment

| dag svarar drygt 160 leveranto-
rer runt om i varlden fér 80 pro-
cent av varutillférseln. Tack vare
koncernens stora inkdpsvolym
har vi méjlighet att gora inkdp
direkt fran producenter som leve-
rerar till bilfabrikerna. Det i sin tur
innebar att vi kan erbjuda en att-
raktiv prisniva till kunderna som
alltid hittar en prisvard 16sning i
butiken eller i verkstaden.

Vi analyserar varldsmarknaden
standigt i jakten pé nya innova-
tiva produkter och tjanster som
kan bidra till att véra erbjudanden
blir &nnu mer attraktiva. | Polen
ar vi tillsammans med bildels-
foretaget InterCars deldgare i ett
testlabb dar vi testar och utvar-
derar produkter, speciellt under
vara varumarken ProMeister och
CarWise.

Mekonomen Group Arsredovisning 2014
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Effektiva transporter

med tre centrallager i
Eskilstuna, Strangnas och
Oslo.

Logistik
Grossistverksamheten drivs
via tre centrallager i Eskilstuna,
Strangnas och Oslo samt stra-
tegiska regionlager i Luled och i
Helsingfors, som servar butiker
och anslutna verkstéder, men
aven Ovriga verkstadskunder.

Med hdgeffektiva logistik-
|6sningar kan vi leverera snabbt
och effektivt med hdg service-
niva till vara verkstadskunder
runt om i Norden.

Vision

Vi ar bilistens forsta val och verkar for ett enklare och mer prisvart billiv.

Affarsidé

Mekonomen Group ska med tydliga och innovativa koncept, hdg
kvalitet och en effektiv logistikkedja erbjuda konsumenter och foretag
I6sningar for ett enklare och mer prisvart billiv.

_/ Forsiljning

Forsaljning av reservdelar, dack, tillbehdr och verkstads-
tjanster genom tre butikskoncept, fem verkstadskoncept

och direktférsaljning.
=> Fran grossist till butiker

=> Fran butik till verkstad

=> Fran butik till slutkund

M =i

=> Fran verkstad till slutkund
% =Y

3 Forsiljning

Mekonomen Group genererar
omséttning genom forsaljning av
reservdelar, dack, tillbehdr och
verkstadstjanster. Forsaljning till
vara 6ver 2 300 franchise-
verkstéder och egenagda
verkstéader samt till Gvriga

Mekonomen

Mekonomen

BilXtra

ST
>

MekoPartner sttty gl

verkstader sker fran vara ca 350
butiker som ocksé fungerar som
lokala lager.

Forsaljning till slutkund,
konsument eller foretag, sker
via butik och web samt i vara
verkstader.



Varumarken och koncept

Starka varumarken var

viktigaste tilgang

Mekonomen Groups varumarken ar var viktigaste tillgang.
Koncernens varumarkesstrategi innebar en differentiering av vara
varumarken rérande koncept, erbjudanden och malgrupper.

Butiker
Cirka 350 butiker och avdelningar
runt om i Norden drivs under

Verkstéader
Over 2300 verkstéder &r
anslutna till ndgon av de fem

varumarkena: verkstadskedjorna under
e MECA varumarkena:
* Mekonomen ¢ Mekonomen Bilverkstad
o BilXtra * MECA Car Service

¢ BilXtra

* MekoPartner

® Speedy

Varumairkenas geografiska spridning

nvraio——svrge [rrge vt [owmrra |

Mekonomen v v v v v
m=ca [

BilXtra v

S

—
— (4
bilservice
medan du vantar

ProMeister v v v v v

Olika malgrupper for varumarkena

De tre koncernbolagen MECA, Mekonomen Nordic och Sgrensen og
Balchen verkar pé i stort sett samma geografiska marknader, men har

en tydlig differentiering med olika koncept, erbjudanden och mélgrupper.
MECA har ett B2B-fokus och vander sig i forsta hand till verkstaderna
som afférspartner. Mekonomen Nordic har utdver relationen med sina
anslutna konceptverkstader en tydlig positionering mot konsumentmark-
naden — med ett starkt fokus pé barnfamilier och kvinnor. Serensen og
Balchen som driver bildelskedjan BilXtra har ett starkt fokus och ar ledan-
de pa tillbehor for bilen, vilket bland annat attraherar unga bilfdrare som vil
personifiera utseendet pa sina bilar. Utdver verksamheten i koncernbola-
gen driver Mekonomen Group egendgda verkstader under varumérkena
Mekonomen Bilverkstad och Speedy. Speedy erbjuder snablb och effektiv
bilservice och kvalificerade bilreparationer i centrala lagen.

Koncepten i véra tre koncernbolag ska differentieras &nnu mer. En
viktig framgéngsformel &r att varje varumérke har sin egen affarsmodell
med olika [6sningar for att méta kundens behov. Vi &r dvertygade om
att tilvaxten ligger i en kombination av stark central inkdpsfunktion och
differentierade koncept och varumarken ut mot kunderna. Véra varu-
mérken i detaljistiedet ar lysande exempel pa att tydliga koncept mot
utvalda mélgrupper kan skapa tillvéxt.

Mekonomen - Sveriges
starkaste varumarke

Mekonomen korades till Sveriges starkaste varumarke

i branschen ”Bildelar och bilverkstéader” under eventet
Swedish Brand Award 2014. Utnamningen baseras pa en
omfattande undersdkning bland Sveriges konsumenter
géllande kundnéjdhet och varuméarkeskdnnedom.

Mekonomen Group Arsredovisning 2014



Varumarken och koncept

ProMeister — koncemens egna varumarke

fOr reservdelar och utbildning

Tack vare att Mekonomen Group har vuxit de senaste
aren, organiskt och genom férvarv, har mojlighe-

ten skapats att utveckla ett eget reservdels- och
utbildningskoncept. Resultatet blev ProMeister — ett
koncerngemensamt varumarke.

Mekonomen Group har sedan 2012 drivit ett intensivt utveck-

lingsarbete med malet att fa fram ett eget varumarke for reserv-

delar, som andas trygghet, professionalism men ocksa kvalitet i

varldsklass. Det har hela tiden varit viktigt att:

e reservdelskonceptet ska fungera lika bra pa alla geografiska
marknader for MECA, Mekonomen och BilXtra

¢ sortimentet ska besta av hdgkvalitativa och prisvarda reserv-
delar for den europeiska bilparken med marknadens mest
generdsa garantier

o reservdelssortimentet ska utan att tumma pa kvalitet, vara
prisvart

¢ reservdelarna ska produceras i stora volymer for att pressa
fram l&gre produktionskostnader — och darmed vara pris-
vérda fér konsumenterna

Prisvirda produkter med 5 ars garanti

Resultatet blev ProMeister — en kombination av ordet
"professionell och framéatriktad” och det tyska ordet for laro-
méastare ("meister”). Konceptet lanserades sommaren 2013
och blev snabbt en succeé bland verkstader och konsumenter.
ProMeister ar det enda reservdelsvarumarket pa markna-
den som erbjuder fem ars garanti. Samtidigt ligger priserna
i snitt 15 procent under motsvarande markesprodukter

och véasentligt lagre an hos méarkesbundna verkstader.
ProMeister-konceptet erbjuds ocksa till helt fristdende
verkstader.

ProMeister Academy

ProMeister Academy — var utbildningsplattform - svarar for
kontinuerlig kompetensutveckling av vara mekaniker. Syftet
med akademin &r att sakra kompetensen i vara verkstader, att
sakerstalla att vi har de bésta mekanikerna och att deras kun-
skap hela tiden foljer den tekniska och mekaniska utvecklingen.
Akademin startade i Norge 2013 och sprids nu vidare till alla
marknader.

ProMeister Academy har blivit en framgang dér bade
markesbundna verkstéder och fristdende verkstader har borjat
efterfraga utbildningen. Darfor erbjuds utbildningarna aven till
verkstader som star utanfor koncernens koncept. Ju fler som
anvander vart utbildningskoncept desto mer okar medvetenhe-
ten om och fortroendet for var kompetens.
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ProMeister Global
Genom etableringen av ett inkdpsbolag i Hong Kong har
Mekonomen Group under 2014 starkt sin inkopskraft
ytterligare. ProMeister Global har en viktig uppgift i att skapa
inkdpssamarbeten med kvalitetsleverantorer i Asien avseende
ProMeister-produkter, dar ett flertal kategorier utvecklats under
2014,

ProMeister Global &r dérutéver en spjutspets for att lang-
siktigt generera forséljning av ProMeister-produkter i utvalda
geografiska omréden utanfér Norden.




Marknadsutveckling
OCN trender




Marknaden

Den nordiska och europeiska eftermarknaden fér personbilar ar stabil och véaxer
med 1-2 procent per ar. Samtidigt blir bilarna allt mer avancerade och uppkopplade,

vilket i sin tur driver pa behovet av fler tjanster.

Den europeiska bildelsmarknaden &r inte lika konjunkturkanslig som
manga andra branscher. Visserligen kan det pa kort sikt forekomma
svangningar uppat eller nedat, men kurvan pekar sakta men stadigt
uppat under de narmaste aren. Samtidigt pagar en konsolidering dar
stora aktérer kdps upp. Synergieffekter i form av stora inkdpsvolymer
i kombination med effektivare logistikldsningar driver pa utvecklingen.
Utvecklingen startade i Norden och nu foljer dvriga Europa efter.

Den europeiska verkstadsmarknaden véxer stadigt. Trenden ar
tydlig: antalet verkstader minskar samtidigt som storre verkstader
och kedjor tar en storre del av kakan. En viktig forklaring &r att sma
och medelstora obundna verkstader far allt tuffare att havda sig i
konkurrensen. Det stélls 6kade krav pa relevant vidareutbildning
av mekaniker och 6kade investeringskrav i avancerad utrustning.
Stora kedjor som kan erbjuda anpassade koncept, skraddarsydd
kompetensutveckling, smarta logistiklésningar med anpassat pro-
duktsortiment och tekniksupport blir allt attraktivare fér denna grupp
verkstader. Det gynnar bilagaren eftersom skalférdelarna bidrar till
mer prisvarda tjanster och produkter.

Flexibelt bilagande

En tydlig trend i Europa &r minskat bildkande. Hojda bensinpriser,
allmant svagt konjunkturlage och fortsatt migration mot storstads-
regioner ar tre viktiga faktorer. Manga, framfor allt yngre, vill ha
tillgang till bil, men inte nddvandigtvis dga den. Samtidigt finns stor
efterfrdgan pa kortare biltransporter i europeiska storstader som ett
komplement till kollektivtrafiken. Vi ser en utveckling mot "flexibel
mobilitet” dar manga aktoérer erbjuder olika smarta Idsningar sésom
bilpooler, kombinationsdgande med andra personer etc. S kallad
"co-sharing” beréknas oka kraftigt och antalet anvandare under
2015 uppskattas till fem miljoner globalt. Utvecklingen mot fler
bilpooler kommer att gynna verkstadskedjor som har geografisk
spridning och administrativa verktyg att serva stora flottor. Denna
nya trend skapar affarsmajligheter da ett kollektivt &gande i hogre
utstrackning har behov av hdgre servicetjanster kring bildgandet,
s&som service- och reparationsavtal, hdmta-lamna service vid
verkstadsbesok etc.

Bilarna blir dldre

| Europa 6kar genomsnittsaldern i bilparken. Detta faktum utgér
grunden foér beddmningen om en stabil tillvaxt for bildelsmarknaden
eftersom behovet av utbytes- och reservdelar 6kar konstant.

Aven om konsolideringen pagér for fullt s& &r den europeiska
marknaden fortfarande till stora delar omogen i den bemarkelsen att
manga marknader &r traditionellt uppbyggda med bilhandlare och
rena reservdelsgrossister. En full integration mot slutkunden saknas
till stora delar.

Bildelsmarknaden i USA har utvecklats betydligt snabbare an i
Europa — framfér allt nér det géller utvecklingen av markesobundna
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respektive markesbundna leverantorer. | dag har markesobundna
leverantdrer Gver 70 procent av bildelsmarknaden. Denna utveck-
ling kommer vi &ven att se pa den europeiska marknaden eftersom
den drivs utifrdn kundens 6kade behov av flexibilitet och prisvarda
tjanster. Skillnaden mellan markesbundna och méarkesobundna
aktdrer kommer att minska drastiskt. Kunderna véljer den verkstad
som de har mest fortroende for och till den prisnivd som de upplever
som prisvard.

EU spelar en viktig roll for att se till att varor och tjanster kan réra
sig fritt p& marknaden och samtidigt bidra till 6kad transparens
som gynnar slutkunden. Konkurrensen mellan markesobundna och
markesbundna leverantdrer innebar mer prisvarda tjanster och 6kad
valfrihet for kunderna. EU arbetar for att akttrerna ska upptrada pa
lika villkor och att kunderna ska skyddas mot snedvriden konkurrens.

Elbilar och laddhybrider
Marknaden for bilar med alternativa drivmedel vaxer. Utvecklingen
drivs av ett 6kat miljdmedvetande hos konsumenterna samtidigt som
utslappskraven skérps. EU har bestamt att nya bilar frdn och med ar
2021 bara far slappa ut 95 g koldioxid/km, vilket tvingat bilfabrikan-
terna att ta fram smartare, energisnalare och miljévanligare motorer.
Elbilar har blivit allt populérare &ven om forsaliningen ar pa blyg-
samma nivaer. Marknaden for elbilar uppskattas endast utgéra en
procent av den totala marknaden ar 2020. Plug-in hybrider &r ett
annat alternativ med bade elmotor som laddas via ett eluttag och
traditionell bensinmotor. Experterna ar ocksa oense om vilken miljo-
vanlig teknik som kommer bli vagledande. Har spelar &ven politisk
vilia en stor roll. Norge har exempelvis bestamt sig att bli varlds-
ledande pa supermiljdbilar. Med genertsa subventioner fran staten
vaxer denna marknad snabbt. Var sjunde ny bil i Norge slépper inte
ut nagra avgaser alls och malet 50 000 elbilar &r inom rackhall.

Smartphone pa fyra hjul
Den uppkopplade bilen ar redan en realitet i dag och kommer att
véxa kraftigt. Vissa beddmare menar att méanga inte vill ha en bil
langre utan en smartphone pa fyra hjul. Man "pratar” med bilen och
héller koll p& den genom smarta appar. Bilen bokas automatiskt in
pé verkstaden nar servicelampan lyser. Din korstil analyseras och du
far feedback om hur du kan minska bransleférbrukningen samtidigt
som en app ger dig besked om lediga parkeringsplatser i narheten.
Genom tradids teknik, sa kallad V2X, kan bilarna kommunicera med
varandra och varna om n&gon kor mot rott eller r pa vag att korsa
motsatta kdrbanan. GM lanserar tekniken redan om tva ar.
Beddmare anser att marknaden fér uppkopplade bilar ar vard
130 miljarder SEK inom bara nagra &r. Hér finns stor potential for
den som &r innovativ och kan ta fram nya koncept. Overhuvudtaget
vaxer marknaden for digitala tjanster med nya affarsmodeller och
erbjudanden snabbt.
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Marknaden

Mekonomen Group och marknaden

Mekonomen Group har med sin storlek och starka position
pa den europeiska marknaden bra forutsattningar for att
skapa tillvaxt och utveckla nya tjanster och affarer for att
behalla befintliga och attrahera nya kunder i en marknad
under forandring. Framgangarna pa den nordiska mark-
naden ar ett talande exempel dar Mekonomen Group har
ett férsprang, da kdnnedom, fértroende och varumarke ar
viktigt for att attrahera kunderna.

Mekonomen Groups stordriftsfordelar i form av stora inkdpsvoly-
mer, smarta logistikidsningar i kombination med lokal nérvaro och
hég kompetens har gett oss klara fordelar dar vi konkurrerar med
prisvérda produkter och tjanster, vilket i sin tur gynnar slutkunden.

Koncernens affarsmodell passar saval privatkunder som fore-
tagskunder. Privatkunderna ser ett stort varde i att vi kan serva
kunden och hans eller hennes bil med prisvarda produkter och god
service. Fdretagskunderna uppskattar samma saker. Har kan dock
preferenserna skilja sig lite mellan grupperna dar var formaga att
serva ett stort antal bilar med ett nationellt nat av verkstader spelar
storre roll f6r foretagskunden. Service till foretagskunder ar ett viktigt
satsningsomréde for Mekonomen Group.

Kompetens allt viktigare

Kvalitet i kombination med prisvardhet inom alla koncernens
verkstadskoncept ar viktiga i kampen om kunderna samtidigt som
flexibilitet och innovationsférmaga ékar i betydelse. Bilarna genomgar
en standig teknisk utveckling — &ven om gemensamma plattformar
bidrar till att médnga modeller rent tekniskt liknar varandra. Satsningen

Mekonomen Groups
marknadsandelar

Cirka

15%

Cirka

25%

Av delmarknaden reservdelar
till verkstad i Norge

Av delmarknaden reservdelar
till verkstad i Sverige
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pa vidareutbildning och allman kompetenshajning &r viktiga vapen for
att behélla kundernas fortroende i en snabbféranderlig varld.

Var spetsutbildning — ProMeister Academy — &r en koncern-
gemensam utbildningsplattform som svarar for kontinuerlig kompe-
tensutveckling av vara mekaniker. Ett exempel ar forandringen av
bilparken dar hybrid- och elbilar kommer allt starkare. Den norska
marknaden har férmodligen redan i dag véarldens snabbast vaxande
elbilsflotta. Mekonomen Group matchar utvecklingen genom att
bland annat erbjuda relevant teknikutbildning for verkstader anslutna
till ndgot av Mekonomen Groups koncept, obundna verkstader samt
markesbundna verkstader.

Detta staller krav pa innovativt tdnkande saval nér det galler
Mekonomen Groups produkt- och tjansteutbud som vidare-
utbildningen av véra medarbetare.

Nathandeln 6kar
Kunderna kraver enkelhet, transparens och standig tillgéanglighet.
Mekonomen Groups lansering av bokningssiten Lasingoo under
2014 tillsammans med fem andra konkurrerande kedjor ar ett
exempel pa hur vi hela tiden vill géra det enklare for kunderna.
Bildgarna kommer att kunna jamféra verkstader, kvalitet, betyg
och priser pa ett helt annat satt &n vad som tidigare varit mojligt.
Transparensen kommer att gynna verkstéader med prisvarda
kvalitetsprodukter. Nathandeln av tillbehdr och reservdelar
kommer att 6ka — dven om den delen kommer att vara en mindre
del av totalmarknaden. E-handel blir mer och mer en integrerad
del av vart totala erbjudande och driver trafik till vara butiker och
verkstader. Samtidigt innebar den snabba digitaliseringen nya
affarsmajligheter, Mekonomen Group vill och ska ligga i framkant i
denna utveckling.

Mekonomen Group Arsredovisning 2014
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MECA Scandinavia

Intensivt saljarbete

ger resultat

MECA Scandinavia fortsétter sitt framgangsrika arbete med
att utveckla verkstadskonceptet och distributionslogistiken.
Detta har, i kombination med en dedikerad séljkar som
bearbetar fristdende verkstader och storkundsavtal, starkt
MECAs stéllningar ytterligare under 2014.

Distributionsnétet och verkstadskonceptet
ar tva bérande delar i MECAs framgang.

En tredje &r séljkaren som ar unik i sitt slag.
Ett 30-tal séljare finkammar regelbundet
marknaden efter lampliga verkstader, knyter
personliga relationer och for ut varumarket
MECA. Kraven ar hdga — verkstaden ska ha
en god bas, god kvalitet och ratt kompetens
innan man far passera vidare.

Nya verkstader i Sverige
Det intensiva sljarbetet ger ocksa resultat.
Under 2014 dkade antalet verkstader
knutna till MECAs varumarke med drygt 30
i Sverige samtidigt som man férvarvade tre
bildelsbutiker.

MECAs styrka i verkstadskonceptet
ar framfor allt en mycket stark teknisk
kompetens dar man ocksa kan erbjuda
teknisk utbildning och support till de anslutna
verkstéderna.

MECA har ocksa tagit flera storre kontrakt
i hard konkurrens, bland annat Forsvarets
Materielverks fordonsflotta. Det visar att
MECA har férmaga att ta hand om stora,
komplexa uppdrag med héga krav pé bland
annat miljidcertifiering.

Okande marknadsandelar i Norge
Den norska marknaden har ocksa utveck-
lats positivt med 25 nya verkstader under
MECA- namnet. Forsaljiningen har varit
mycket god med Okade marknadsandelar
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som folid. Den tekniska kompetensen ligger
fortsatt p& en mycket hog niva. Intressant att
notera att efterfrdgan pa kurser i hybridteknik
och elbilsteknik 6kar kraftigt i takt med att
elbilarna far allt starkare faste pa den norska
marknaden.

Strukturforandring i Danmark

Den danska marknaden har inte levt upp

till férvantningarna och darfér genomfor
Mekonomen Group en kraftfull strukturfor-
andring for att sékra Ildnsamheten under
2015. Samtliga 28 butiker, som ocksa &r
lokala lager samt regionlagret och huvud-
kontoret i Odense laggs ned. Koncernen
behaller franchiseverkstaderna och satsar pa
effektiv logistik utan mellanled. Mekonomen
Autoteknik och MekoPartner far i fortsatt-
ningen sina reservdelsleveranser direkt fran
centrallagret i Sverige.

’ MECAs styrka i
verkstadskonceptet ar
framfor allt en mycket stark
teknisk kompetens dar man
ocksa kan erbjuda teknisk
utbildning och support till de
anslutna verkstéaderna.

Pehr Oscarson, VD MECA

MECA Scandinavia ar en ledande aktor
for bilreservdelar, verktyg och verkstads-
utrustning. Verksamheten bygger pa ett
effektivt distributionsnat via 91 avdelning-
ar i Sverige och Norge till professionella
bilverkstader. Logistiken styrs fran ett
centrallager i Eskilstuna.

MECA ar dessutom Sveriges och Norges
snabbast vaxande verkstadskoncept med
628 anslutna verkstader under varumarket
MECA Car Service. | Danmark bearbetas
verkstadsmarknaden under varumérkena
Mekonomen Autoteknik och MekoPartner.

Antal butiker

o1

Antal verkstader

976

Andel av koncernens
intékter

38%

Nettoomsattning 2205 2211
(extern), MSEK (1679) (1599
EBITA, MSEK -68 156
(268) (213)
Rorelseresultat (EBIT), -182 84
MSEK (183) (142)
EBITA-marginal, % -3 7
(16) (13)
Rérelsemarginal, % -8 4
(1 ©)
Antal butiker/ 91/75 131/108
varav egna (87/72) (86/68)
Antal MECA Car 628 570
Service-verkstader (628) (570)
Antal Mekonomen 195 212
Bilverkstad (endast
Danmark)
Antal MekoPartner- 1563 190
verkstader (endast
Danmark)
Medelantal anstéllda 987 1000
(614) (603)

*Siffror inom parantes exkluderar den danska
verksamheten.



ECA Scandinavia

nder 2015

o fortsatt rﬂtering av nya verkstéder som ger 6kad
konkurrenskraft och bidrar till stérre inképsvolymer

® Okad omsattning i verkstaderna genom fler fleet-avtal

¢ 6kad nojdhet hos bildgarna genom systematisk
ing pa kvalitet i alla led




Mekonomen Nordic

Ho6g serviceniva och
bra kundlbemotande

Hdg tillganglighet genom Skandinaviens stdrsta butiksnat inom
bilreservdelar i kombination med hog leveransférmaga bygger
tillvaxt for Mekonomen Nordic. Ar 2014 blev inget undantag.
Framfor allt har det egna verkstadskonceptet utvecklats starkt
pa alla marknader, primart genom en 6kad omséttning per

konceptverkstad.

Mekonomen Nordic har marknadens
starkaste varumérke péa verkstadssidan i
Sverige och ligger aven i topp i Norge. De
norska konceptverkstaderna utvecklas precis
som i Sverige mycket starkt och Mekonomen
Nordic tar st&ndigt nya marknadsandelar. En
stark utveckling av forsljningen av reserv-
delar fr&n det egna varumaérket ProMeister
har bidragit med 6kade marginaler och en
Okad prisvardhet.

Heltackande butikskoncept
Det heltdckande butikskonceptet i Sverige
och Norge spelar tva viktiga roller. Primart &r
butiken ett helhetserbjudande dar konsu-
menter och foretag kan f& hjalp med samtliga
sina behov kring bildgandet. Dessutom
fungerar butiken som en decentraliserad hub
som servar Mekonomen Nordics koncept-
verkstader men aven fristdende verkstader
med reservdelar och tilloehér. Denna kombi-
nation har visat sig mycket framgangsrikt for
Mekonomen Nordic dar lokal expertkunskap
och lokal tillgang till reservdelar bygger upp
affaren i de tva grannléanderna.

| Sverige finns 137 butiker samt 597 verk-
stader under Mekonomennamnet. Stkandet
efter nya kvalificerade kandidater fortséatter
kontinuerligt.

| Norge finns idag 46 butiker och 451
konceptverkstader. Konceptverkstaderna har
haft en mycket god utveckling under 2014
samtidigt som Mekonomen har flyttat fram
positionerna med nya marknadsandelar.

Finsk expansion

Den finska expansionen gar framéat med stark
tillvaxt pa befintliga butiker. | dagslaget finns
6 butiker och 17 konceptverkstéder. Under
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2015 &r fokus att bade expandera antalet

butiker i syfte att Oka tillgangligheten samt

att ytterligare 6ka forséljningen till koncept-
verkstader.

Hég leveranskapacitet

Mekonomen Nordics service till fristdende
verkstéader ar ett medvetet val for att stérka
det egna varumérket och 6ka forséliningen.
Hog leveranskapacitet, prisvarda produkter
i kombination med ett utbud av hog teknisk
kompetens stéttar inte bara den egna
organisationen utan bidrar i hégsta grad il
att attrahera nya verkstader att ansluta sig
till Mekonomen Nordics koncept eller att bli
kund.

Bland privatkonsumenter &r barnfamiljer
och kvinnor tva viktiga malgrupper for
Mekonomen Nordics koncept. Samtidigt
utvecklar Mekonomen Nordic standigt nya
afférer och soker nya kundgrupper. Ett
exempel &r satsningen pa att serva stora
fordonsflottor hos féretag och organisationer.
Polismyndigheten i Stockholms I&n, Lease-
plan, Bravida och Samhall & nagra exempel
pa kunder som har valt Mekonomen Fleet.

” Konceptverkstaderna
har haft en mycket god

utveckling under 2014 samtidigt
som Mekonomen har flyttat
fram positionerna.

Magnus Johansson, VD Mekonomen
Nordic

Mekonomen Nordic ar en av de
ledande branschaktérerna i Norden
med verksamhet i Sverige, Norge,
Finland och pa Island. Genom ett
rikstdckande butiksnat har Mekonomen
den basta tillgéngligheten i branschen
med totalt 192 butiker i Sverige, Norge,
Finland och Island.

Mekonomen Nordic har éver tusen
anslutna verkstader under varumérke-
na Mekonomen Bilverkstad i Sverige,
Norge och i Finland samt MekoPartner i
Sverige och Norge.

Ett centrallager i Strangnas ansvarar
for logistiken och lagerhaller cirka
67 000 artiklar.

Antal verkstéader Antal butiker

1065 192

Andel av koncernens
intakter

47%

Nettoomsattning 2692 20656
(extern), MSEK

EBITA, MSEK 422 390
Rorelseresultat (EBIT), 401 323
MSEK

EBITA-marginal, % 15 14
Rérelsemarginal, % 14 12
Antal butiker/varav egna  192/151 193/146
Antal Mekonomen 863 871
Bilverkstad

Antal MekoPartner- 202 188
verkstéader

Medelantal anstéllda 1089 1122




Fokus under 2015

o fortsatt kvalitetsutveckling

e utveckling av verkstadskoncepten

e satsning pa utbildning via ProMeister Academy
o fortsatt satsning pa ProMeister reservdelar

¢ Okade saljinsatser och hogre bearbetning av verkstads-
marknaden



Sorensen og Balchen

Nytt rekordar med
Okad forsalning

Ar 2014 har utvecklats mycket val fér Serensen og Balchen, dven
om marknaden préglats av en starkt férandrad bilpark, en svag
detaljhandel och dessutom en kraftigt férsvagad norsk valuta.

En 6kad férséljning till konsument via BilXtra, en effektivisering
av butiksnéatet och férséljningsdkning mot verkstader har givit
det basta utfallet nAgonsin och Serensen og Balchen passerar
milstolpen 100 miljoner NOK i resultat.

Detaljhandeln i Norge har rent generellt
utvecklats svagt under 2014. Verkstadssidan
har varierat med bade goda och mindre
goda perioder under aret. Samtidigt har

den norska valutan haft en fortsatt negativ
utveckling vilket paverkar hela marknaden.
Men Serensen og Balchen har precis som
foregéende ar stétt sig val i en svag marknad
— framfdr allt tack vare forbéttrat resultat i den
egenagda BilXtraverksamheten.

Okad forsiljning till konsument
Det finns flera orsaker till foretagets fram-
gangar under aret och som bidragit till
att varumarket BilXtra stérkts ytterligare.
Sortimentet utdkades med nya produkt-
lanseringar i en jamn strém i kombination
med god lagerhalining. Exempelvis
lanserades radiatorer, klimatanlaggningar och
turbo. Dessutom har satsningen pa "Barn i
Bil” och "Ljud i Bil” borjat visa goda resultat.
Marknadspositionen har starkts da
framforallt BilXtra-verksamheten har haft
ett mycket framgangsrikt &r. Dessutom har
e-handelsférsélining tillkommit.

Effektivisering av butiksnatet
BilXtra-butikerna har historiskt haft det basta
aret nagonsin med ett rekordresultat. De
viktigaste framgangsfaktorerna ar en kraftigt
Okad omséttning i kombination med en
effektiv kostnadskontroll och ménga engage-
rade medarbetare som visat att de har bade
férmagan och vilian att gora ratt saker for att
sakra ett bra resultat.
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Butiksnatet har effektiviserats ytterligare
samtidigt som verkstadssidan sammantaget
gatt bra daven om det &r en betydligt tuffare
marknad i dag. Serviceintervallerna pa
bilarna blir allt Iangre, kvaliteten pa produk-
ter allt battre samtidigt som konkurrensen
frdn de markesbundna verkstaderna tkat
markant. Som ett led att standigt fintrimma
kostnaderna har uppféljningsrutinerna mot
verkstaderna effektiviserats ytterligare. Ett
konkret exempel &r lagersaldo och inkdps-
frekvens som matchas mot varandra for att
fa ett battre varuflode.

Ytterligare en positiv faktor &r att ménga
obundna verkstader 6kade handeln
gentemot Serensen og Balchen.

’ De viktigaste framgangs-

faktorerna ar en kraftigt
6kad omséattning i kombination
med en effektiv kostnads-
kontroll och manga engage-
rade medarbetare som visat
att de har bade férmagan och
viljan att gora ratt saker for att
sakra ett bra resultat.

Morten Birkeland, VD Sgrensen og
Balchen

Sgrensen og Balchen driver grossist-,
butiks- och verkstadsverksamhet i
Norge. Bolaget ar ledande distributér
av reservdelar och tillbeh6r och
representerar i dag manga av de mest
namnkunniga tillverkarna i varlden.
Féretaget har 71 butiker och 232
anslutna verkstader under varumérket
BilXtra i Norge. Logistiken styrs fran
ett centrallager i Oslo som lagerhaller
drygt 60 000 artiklar.

Antal butiker

71

Antal verkstéader

232

Andel av koncernens

intékter

12%

I T )

Nettoomsattning 712 701
(extern), MSEK

EBITA, MSEK 109 99
Rorelseresultat (EBIT), 92 81
MSEK

EBITA-marginal, % 15 14
Rérelsemarginal, % 13 11

Antal butiker/varav egna  71/34  74/34
Antal BilXtra-verkstéader 232 243

Medelantal anstéallda 252 259
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Hallbar utveckling och socialt ansvar

Hallbar utveckling

OCch soclalt ansvar

Mekonomen Group &r Nordens ledande
bilservicekedja. Vara beslut och prioriteringar
paverkar inte bara medarbetarna utan d&ven om-
vérlden i form av kunder, bransch, samhalle och
milj6. For oss ar det darfor sjélvklart att ta ansvar
och engagera oss i det samhaélle vi verkar i. Under
2014 har vi genomfért en vasentlighetsanalys

och identifierat sju fokusomraden som ska styra
koncernens hallbarhetsarbete 2015 och framat.

Med utgangspunkt i Mekonomen Groups gemensamma varderingar
har koncernledningen under hosten 2014 initierat ett arbete med

att tydliggéra koncernens viktigaste fokusomraden for det fortsatta
hallbarhetsarbetet.

Viasentlighetsanalys som utgangspunkt

Utgangspunkten &r den vésentlighetsanalys som genomforts med
Koncernledning, ledare och medarbetare i Mekonomen Group.
Véasentlighetsanalysen &r ett viktigt verktyg for att kartlagga interna
och externa intressenters asikter om vilka halloarhetsfaktorer som ar
viktigast for Mekonomen Group.

Vasentlighetsanalysen har kompletterats med en sa kallad
gap-analys som visar koncernens arbete i forhallande till FN:s Global
Compact som Mekonomen &r ansluten till sedan 2013. Att vara
ansluten innebar att koncernen atar sig att folia Global Compacts tio
principer med fokus pa ménskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljd och
korruption.

Vasentlighetsanalysen har dessutom satts in i ett storre perspektiv
dar hansyn har tagits till nationella och internationella trender, normer,
forvantningar, riktlinjer och lagstiftning som &r relevanta for ett an-
svarsfullt och hallbart féretagande.

Sju fokusomraden

Vasentlighetsanalysen resulterade i att koncernens hallbarhetsarbete
frdn och med 2015 &r indelat i sju fokusomréden med hansyn till
milj©, kvalitet och sociala férhallanden i alla led, fran produktion till
forsaljning.

Med kunden i fokus

Kvalitet i verkstad

Sakra produkter och I6sningar

Ledare och medarbetare

Ansvarsfulla inkdp

Marknadsledare med tydlig malstyrning

Engagerad samhéllspartner
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vi etablerar oss ocksa successivt pa nya mark-

nader. Det innebér att hur vi upptréder gentemot
omvarlden blir allt viktigare, bade som féretag och som
enskilda medarbetare.

Mekonomens Groups vardeord ar grunden for hur
alla medarbetare inom koncernen ska agera — och aven
hur vi vill att omvarlden ska uppfatta oss som foretag.

Det ar ocksa vardeorden som ligger till grund for var
uppforandekod.

Intern och extern kommunikation spelar en central roll i
vardegrunden och &r ett viktigt verktyg for att uppna vara
malsattningar. Var resa har bara borjat och vi ska i fortsatt-
ningen bli Annu béttre p& att vara 6ppna och tydliga i all var
kommunikation, samtidigt som vi har en stor respekt for var
omvarld.

” Mekonomen Group som foretag véxer fort och

Héakan Lundstedt
VD och Koncernchef

Vara gemensamma varderingar

Ansvar

Vi tar ansvar for var omvarld, gemensamma resurser och vi har
tillit till vara medarbetares kunskap och férméaga. Vara kunder
forknippar oss med hog kvalitet.

Kompetens

Vi har hog fackmannakunskap inom de omraden vi verkar
och det gor att vara kunder uppfattar oss som trovardiga och
kunniga.

Kundorientering
Vi sétter kunden framst och motsvarar vara kunders forvant-
ningar vilket gor att vara kunder uppfattar att vi ser helheten.

Flexibilitet

Vi sOker nya idéer och férandras hela tiden for att méte beho-
vet fran vara nuvarande och framtida kunder. Det gor att vara
kunder anser oss vara nytéankande.

Affarsméssighet

Vi presenterar goda ekonomiska resultat med en balans mellan
kortsiktiga och langsiktiga resultat. Vi uppfattas som prisvarda
av kunden.

Mekonomen Group Arsredovisning 2014






Hallbar utveckling och socialt ansvar

Hallbarhetsarbetet under 2014

Det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsfragor och socialt
ansvarstagande ligger hos koncernledningen i Mekonomen
Group. Men alla medarbetare berors av det konkreta arbetet
som bedrivs pa olika nivaer i koncernen. Har kommer en
oversikt av hallbarhetsarbetet med nagra konkreta exempel pa
vart arbete under 2014.

Det pégér ett kontinuerligt arbete med att samordna miljdarbetet
inom koncernen. Vara verksamheter har natt olika langt inom ett
brett antal halloarhetsomraden vilket &r en utmaning for koncernen
att redovisa pa en Oversiktlig niva. Best practice och de sju
fokusomraden som tagits fram kommer att styra det Gvergripande
hallbarhetsarbetet framat for att pa langre sikt na en miniminiva
for alla verksamheter. Samordningsarbetet ska dock inte paverka
eller bromsa de framgéngsrika initiativ som redan finns lokalt i vara
verksamheter. Differentieringen i vara varuméarken och respektive
malgrupp ar en styrka for koncernen och héllbarhetsarbetet for
respektive verksamhet ska spegla den faktiska malgruppen och
vara relevant for verksamheten.

Att arbeta pa Mekonomen

Mekonomen Group har en entreprendrsanda som praglas av en-
gagemang och dar samtliga medarbetare har majlighet till personlig
utveckling och nya utmaningar i sitt arbetsliv. Vi ar snabbfotade och
pragmatiska och har stor tilltro till den enskilda individens férmaga.
Vara ledare och medarbetares engagemang &r en forutsattning for
koncernens framgang och vi vill att alla medarbetare ska uppfatta
Mekonomen Group som en langsiktig arbetsgivare med mojlighet till
savél professionell som personlig utveckling.

Koncernens medarbetarunderstkningar omfattar fragor om trivsel
och arbetsférhallanden samt hur majligheten ser ut for den enskilde
att paverka sin arbetssituation. Eftersom medarbetarundersdkningen
fangar upp asikter fran alla medarbetare kan resultatet anvandas
pa flera plan i syfte att genomfora forbattringar i verksamheten, hela

ESI (arbetsklimat) utveckling 2007-2013

% %
100 100
95 95
90 90
85 - 85
80 80
75 75
70 70
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

—— Global benchmark

Genom medarbetarundersdkningar méts arbetsklimat (ESI). Mekonomen Group
har ett bra arbetsklimat som utvecklats positivt under aren 2007-2013 (2013 ars
svarsfrekvens var hela 93%).
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végen fran ett dvergripande perspektiv till den egna gruppen/enhe-
ten. Medarbetarunderstkningar sker sedan 2013 vart annat &r, den
senaste undersdkningen genomférdes 2013.

Mangfald

Vara arbetsplatser ska spegla vara kundgrupper och samhaéllet i stort.
Vi verkar aktivt for att nd en hdg grad av mangfald bland véra ledare
och medarbetare med tydliga riktlinjer i var rekryteringspolicy och
interna méngfaldsmal med I6pande uppfolining.

Utbildning — ProMeister Academy
De kompetens- och utvecklingsinsatser som genomférs inom
Mekonomen Group riktar sig inte bara till att méta dagens behov, utan
ocksa att férekomma framtida utmaningar i morgondagens samhélle;
fossilfri bilflotta, tjanstesamhélle, urbanisering, shared economy. Det &r
s& Mekonomen Group sékrar den framtida konkurrenskraften for saval
koncernen som for de enskilda medarbetarna. Ett grundliaggande
arbetssatt inom Mekonomen Group &r att ta tillvara pa den kompetens
som finns i koncernen och utveckla den via vidareutbildning och méjlig-
het till nya utmaningar inom koncernen. Internrekrytering sker med stor
framgéng inom och mellan bolagen i koncernen.
Utbildningsplattformen ProMeister Academy sékrar kvalitet och
kompetens hos véara mekaniker inom samtliga koncernens verk-
stadskedjor. Inom ProMeister Academy har éver 1 400 mekaniker
vidareutbildats sedan starten 2013.

” Utbildningsplattformen ProMeister
Academy sakrar kvalitet och kompetens
hos vara mekaniker inom samtliga koncernens
verkstadskedjor.

Har ar nagra av de verktyg som anvands i dag inom

Mekonomen Group:

e Koncernens gemensamma varderingar

e Uppférandekod

* Medarbetarundersodkningar

e Jamstéldhets- och och méngfaldsplan

e Handlingsprogram mot diskriminering i arbetslivet

¢ Tydliga individuella mal och maluppfolining

e Bolagens och anstélldas réattigheter och skyldigheter i anstélinings-
forhallandet i form av kollektivavtal, tjianstemannaavtal etc

* Arbetsrattsliga regler i respektive land

¢ Regelbunden uppfolining av sjukfranvaro, olyckor och tilloud

o Aktivt arbetsmilidarbete i syfte att férebygga olyckor och minimera
risker

e | Opande kompetens- och utvecklingsinsatser for att sakerstélla
dagens och morgondagens behov (bl.a. ProMeister Academy)

Mekonomen Group Arsredovisning 2014



Kontroll av leverantorsled och produkter

Vara koncernbolag har var for sig lang erfarenhet av inkdp av reserv-
delar och tillbehor fran de stora europeiska aktorerna inom fordonsin-
dustrin. Genom att vara kund till stora och erkénda leverantdrer med
goda referenser drar koncernen nytta av aktérernas strikta befintliga
milj6-, arbetsmiljé- och kvalitetskrav.

Majoriteten av inkop sker fran leverantorer i Europa och endast en
mindre del av inkdpen skedde under 2014 via direktimport fran Asien.
Satsningen pa egna markesvaror (EMV) — ProMeister for reservdelar
och Carwise for tilloehor — bidrar till Okade direktinkép fran Asien.

Under 2013 inleddes ett samarbete med det polska féretaget
Inter Cars for att bredda leverantérsbasen nar det galler direktinkop
och logistik fran Asien. Vi ar genom samarbetet ocksa delagare i ett
testlaboratorium i Polen dar kvalitet och funktion for reservdelar och
tillbehdr testas. Ett eget inkdpskontor har ocksé upprattats i Hong
Kong, det gor att vi finns nédrmare produktionen och i snabbare takt
kan utveckla vara EMV.

Vara avtal med leverantérer ar koncerngemensamma och ska
sékerstalla en gemensam syn pa hallbarhetsparametrar oavsett om vi
koper fran Europa eller Asien. Avtalen anger en tydlig tvingande skri-
velse om att leverantéren forbinder sig att félja FN:s Global Impacts
10 principer for manskliga rattigheter. Vi gér I16pande riskbeddmning-
ar av leverantdrer och produkter och félier upp med platsbesdk och
visuell inspektion i leverantdrsled som anses ha hogre risk avseende
uppfylinad av miliokrav och de méanskiliga rattigheterna.

Som en av de stdrre inkdpsaktdrerna i Europa med véxande nar-
varo i Asien ska vi stélla krav pé leverantdrer och sékra mojlighet till
uppfdlining av alla delar i avtalet. Narvaron i Asien via inkdpskontoret
i Hong Kong medfor ocksa majlighet att utveckla vara platskontroller
bade nar det kommer till hallbarhet och att snabbare sékra produkt-
kvalitet pa plats.

Antikorruption
Korruption ar inte geografiskt begransad aven om risken anses hogre
pé vissa marknader och inom vissa branscher. Inom Mekonomen
Group rader nolltolerans, vi gor idag inkop fran marknader dar kor-
ruption &r ett valkant problem vilket kréver att vi aktivt tar avstand.
Genom en central inkdpsorganisation déar alla stora inkdpsavtal for
véra tre koncernbolag ingés, har vi béttre kontroll Gver leverantérer och
varufldden genom hela koncernen. Fér samtliga avtal bifogas klausuler
som beaktar antikorruption genom referens till FN:s Global Compact.
Internt behandlas affarsetik i anstaliningsavtal och i uppférandeko-

den, i den senare anges ocksa information om whistleblowing-funktion.

Mekonomen Groups whistleblowing-funktion startade 2011 och
chefen for internrevision ansvarar for denna funktion.

Antal certifierade enheter per 31 dec 2014

Hallbar utveckling och socialt ansvar

Miljoarbetet och certifieringar

Koncernens miliopéaverkan i Norden sker framst inom omradena
energi, transporter och kemikaliehantering. Vara egenagda verksam-
heter i MECA Sverige, MECA Norge samt Mekonomen Sverige har
kommit langst i miljdarbetet, bland annat ar samtliga dessa anlagg-
ningar ISO-certifierade enligt ISO 14001. Inom Mekonomen i Sverige
har de egenagda verksamheterna kommit ytterligare ett steg genom
att &ven ha certifikat for arbetsmiljé och kvalitet (OHSAS 18001 och
ISO 9001).

Milidarbetet omfattar kartlaggningar av verksamhetens mest bety-
dande miljiopaverkan och innehaller milidpolicyer, certifierade miljdled-
ningssystem, miljdhandbdcker som beskriver rutiner, uppfélining och
ansvar. Milidledningssystemen granskas arligen av extern part och
miljomal satts for varje verksamhetsar liksom rutiner for uppfolining.

Internt sker inom koncernen flera utbildningar inom miljiomréa-
det, exempelvis géllande hantering och transporter av miljofarligt
gods (ADR) samt for nationell reglering avseende kemikalier och
CE-maérkning. Produkter kontrolleras i flera led, bland annat gal-
lande uppfyllande av nationella sérkrav och registrering. Det sker
ocksé framtagning av specifikationer om innehall, markning och
sakerhetsdatablad.

| samband med avtalsskrivning med leverantorer finns ett antal
dokument som berdr miliregler, exempelvis att REACH:s kemikalie-
regler (inom EU) ska efterfdljas.

Under éret fortsatte arbetet med att byta ut
koncernens fordonsflotta mot fordon som ger
lagre koldioxidutslapp.

El fran fornybar energi (vatten- och vindkraft)
nyttjas flitigare inom koncernen.

Ar 2014 delas priset EcoOnline Award ut till
Mekonomen. EcoOnline Award instiftades ar
2011 och delas ut i syfte att uppmuntra effektiv
kemikaliehantering som skapar resultat.
EcoOnline Award lyfter fram féretag som aktivt
arbetar férebyggande, gor riskbeddmningar inom
omradet.

1
kd

Mekonomen Nordic 129 86

221 ISO 14001, OHSAS 18001 och ISO 9001

MECA 65 - 4

69 ISO 14001

Mekonomen Group Arsredovisning 2014
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Hallbar utveckling och socialt ansvar

Samhaillsprojekt
Mekonomen Group arbetar aktivt med samhallsprojekt pa temat
mangfald och integration. Vi vill bidra till att de samhallsgrupper som
har svarast att ta sig in i samhallet och pa arbetsmarknaden far stod
och forutsattningar for att gora sa. Som delagare i Telge Tillvéxt stot-
tar vi ungdomar att ta sig in pé arbetsmarknaden genom att erbjuda
praktik eller anstallining i véra butiker, lager eller inom administration.

| samarbete med skolor och utbildningar erbjuder vi praktikplatser
motsvarande studenternas inriktning. Férutom praktik i vara butiker
och verkstéader har ett etablerat praktikprogram véaxt fram inom
koncernens marknadsavdelning dar praktiken vid flertalet tillfallen gétt
Over i anstalining.

Mitt Liv — for 6kad mangfald och integration
Under varen 2013 ansl6t sig Mekonomen

Group till "Mitt Liv”, ett socialt foretag med ﬁ* " M . f .
ideella syften som arbetar for ckad méng-  * il Liv
fald och integration. Mélsattningen &r att

Oppna dorrar for personer med utlandsk och akademisk bakgrund till
den svenska arbetsmarknaden, vilket i huvudsak sker via mentorskap,
vidareutbildning och ett brett kontaktn&t. Inom koncernen har atta
personer aktiverats inom Mitt Liv under tv& &r. Var och en fungerar som
mentor till en adept och genom engagemanget forbattras mojligheter-
na att ta tillvara p& den kompetens som finns i samhallet samt erbjuda

och majliggora for méanniskor att f& arbeta med négot de utbildat sig till.

Stiftelsen En frisk generation — en béttre livsstil och halsa

Stiftelsen En frisk generation startades 2011.

Det &r ett gemensamt initiativ av forskare fran
Karolinska Institutet, privata féretag och olika
intresseforbund. Malsattningen &r att etablera en
langsiktig gangbar metod for att paverka folkhal-
san genom att i tidig &lder engagera och motivera
hela familjer till en sundare och roligare livsstil.
Verksamheten startades for familier med elever i arskurs 2 i tva skolor
i S6dertalie och har utdkats till kommunerna Haninge och Kungs-
backa. | samarbetet med barnens skola erbjuds Gver 600 fysiska
aktiviteter per Iasér som varvas med kunskap och motivation for att
forbattra familjernas attityder till livsstil och hélsa.

Linus Kjellander kom in i Mekonomen som 22-aring via Telge Tillvaxt 2011
och blev projektanstalld i Nordnorge for att digitalisera en katalog. Idag ar Linus
tillsvidareanstélld och arbetar som Sourcing & Product Development manager
pa huvudkontoret i Stockholm.

Mangfaldsprojekt med Arbetsférmedlingen

Tillsammans med Arbetsférmedlingen driver Mekonomen Group ett
mangfaldsprojekt med syfte att integrera utlandsfodda svenskar pa
den svenska arbetsmarknaden och samtidigt trygga den framtida
foérsdriningen av mekaniker till koncernens verkstader i Norden.
Personer som har viss teknisk eller mekanisk kompetens erbjuds
praktik och individuell vidareutbildning som kompletterar nuvarande
kunskaper till malet att examinera bilmekaniker.

Trenden de senaste aren visar att behovet av mekaniker okar i
verkstéderna samtidigt som intresset for mekanikeryrket minskar
med farre utexaminerade mekaniker som foljd. Inom en 3-arsperiod
kommer branchen att behéva 6ver 5 000 nya bilmekaniker.
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Hallbar utveckling och socialt ansvar

Om den hér redovisningen av hallbarhetsarbetet 2014

Mekonomen Group har redovisat arbetet med héllbarhet och GRI G 4. Men det &r alltsa inte en fullstandig redovisning uppréttad i

ansvarsfullt foretagande som del av &rsredovisningen sedan 2010. enlighet med GRI:s riktlinjer.

Mekonomen Group ar sedan 2013 ansluten till FN:s Global Compact. | tabellen nedan presenteras de indikatorer som vi lamnar upplys-
Sedan 2013 har vi ocksa latit oss inspireras av Global Reporting ningar om fér 2014 samt en korsreferens till principerna i FN:s Global

Initiativs riktlinjer, G4 och redovisningen innehéller stora delar av Compact. Hallbarhetsinformationen har inte granskats av tredje part.

Indikatorer ur GRI G 4 Sidhanvisning | Kommentar Korsreferens FN:s

i AR" Global Compacts
10 principer

Generella standardindikatorer
Strategi och analys

G4-1: Kommentar fran VD 20

Organisation

G4-3: Koncernens namn 28

G4-4: Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster 3,8

G4-5: Huvudkontorets lokalisering 28,85

G4-6: Lander dar koncernen &r verksam 3,13, 34

G4-7: Agarstruktur och féretagsform 26-27

G4-8: Marknader 3,13

G4-9: Koncernens storlek 1,8,12

G4-10: Medarbetare 58

G4-11: Andel medarbetare som omfattas av kollektivavtal 22 Princip 3
G4-12: Koncernens vardekedja 6, 23

G4-13: Vasentliga forandringar under redovisningsperioden 1

G4-14: Redovisningsprinciper (frsiktighetsprincip) 52

G4-15: Externa principer och initiativ som organisationen &r ansluten till eller stodjer 20 Princip 1-10
Bolagsstyrning

G4-34: Redogorelse for bolagsstyrning 34-41

G4-37: Process for intressenter att ldmna forslag till styrelse och ledning 22, 34-35

Etik och Integritet

G4-56: Beskrivning av organisationens principer, koder och vérderingar 3, 20, 22-24 Princip 1-10
G4-58: Mekanismer for att anmala misstanke oetiskt beteende (whistleblowing) 23 Princip 10
Specifika standardindikatorer

Ekonomi

G4-EC1: 42-44

G4-EC4: Vasentligt finansiellt stod fran det allmanna Mekonomen Group har inte tagit

emot vasentligt finansiellt stod fran
det alménna under 2014

G4-ECT: Utveckling och paverkan av investeringar som huvudsakligen gors for allménhetens nytta 24

Miljo
G4-EN24: Betydande spill Inga betydande spill har &gt
rum under 2014
G4-EN27: Aktiviteter for att reducera miljiopaverkan fran produkter och tjanster 23 Princip 7-9
G4-EN29: Béter eller sanktioner till folid av brott mot milj¢lagstiftning Inga betydande fall har
rapporterats under 2014
G4-EN32: Andel nya leverantdrer som granskas avseende miljokriterier 23 Princip 8
Sociala indikatorer
G4-LA1: Personalomsattning 58
G4-LA9: Utbildning 4,9, 22,30
G4-LA12: Sammanséttning av styrelse, ledning och medarbetare fordelat pa 40-41, 58 Mekonomen Group redovisar
méngfaldsfaktorer nedbrutet pa kén och alder.
G4-LA14: Andel nya leverantdrer som granskas avseende arbetsforhallanden 23 Princip 3-5
G4-HR3: Antal fall av diskriminering och vidtagna &tgérder Inga fall av diskriminering har Princip 6
rapporterats under 2014
G4-HR10: Andel av nya leverantorer som granskats avseende ménskliga rattigheter 23 Princip 1-2, 4-5
G4-S04: Kommunikation och kunskapshéjning inom antikorruptionspolicy och processer 22-23 Princip 10
G4-S05: Bekraftade fall av korruption och vidtagna &tgérder Inga fall av korruption har Princip 10

rapporterats under 2014

" AR=Mekonomen Group:s &rsredovisning 2014
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Mekonomen-aktien

Mekonomen AB (publ) aktie &r sedan i maj 2000 noterad pa Nasdaq
Stockholm, Mid Cap-segmentet och handlas under kortnamnet MEKO.
Aktiekursen steg starkt i slutet av 2014 och arets hogsta slutkurs, 204 SEK

per aktie, noterades pa arets sista handelsdag.

Det totala bdrsvardet f6r bolaget uppgick per den 31 december 2014
till 7,3 miljarder SEK. Aktiens hodgsta slutkurs under 2014 noterades
till 204,00 SEK pa érets sista handelsdag den 30 december och

den |&gsta slutkursen noterades den 10 oktober till 140,25. Den
genomsnittliga aktiekursen uppgick till 171,08 SEK. Antalet aktie-
agare uppgick per den 31 december 2014 till 9 664 stycken.

Mekonomen AB (publ) aktiekapital uppgick per den 31 december
2014 till 90 (90) MSEK och bestér av 35 901 487 (35 901 487) stycken
aktier till ett kvotvarde om 2,50 (2,50) SEK/st.

Varje aktie berattigar till en rost pa bolagsstdmman och samtliga
aktier ager lika rétt till andel i bolagets vinst och tillgangar. Varje
aktieagare far rosta for samtliga av sina aktier utan begransningar och
aktierna omfattas inte av nagra dverlatelsebegréansningar.

Boérsvarde

7 y 3 miljarder SEK

Aktiekapitalets utveckling

Utdelning och vinst per aktie

SEK
"
10

9

O = N W H»O O N ©

SEK
11
10

O = N w4~ OO N

2010 2011 2012 2013 2014

Utdelning/aktie ~ emm»  Vinst/aktie

Nominellt vérde, SEK Aktiekapital, totalt, SEK

Innehav per agarkategori”

1990 Bolaget bildas 100,00 1000 100 000,00
1998 Fondemission 100,00 400 000 40 000 000,00
1998 Split 1:10 10,00 4 000 000 40 000 000,00
1999 Nyemission 10,00 5434 444 54 344 440,00
2000 Nyemission 10,00 7 252 626 72 526 260,00
2001 Iniésen konvertibler 10,00 7 286 626 72 866 260,00
2002 IniGsen konvertibler 10,00 7 385 226 73 852 260,00
2003 Inlésen konvertibler 10,00 7 397 326 73 973 260,00
2003 Split 2:1 5,00 14 794 652 73973 260,00
2003 Inldsen konvertibler 5,00 14 869 150 74 345 750,00
2004 Inlésen konvertibler 5,00 15304 618 76 523 090,00 I Svenska privatagare 48%
2004 Nyemission 5,00 15 434 411 77 172 055,00 Utléndska &gare 28%
2005 Split 2:1 2,50 30 868 822 77172 055,00 Svenska aktiefonder 15%
2011 Nyemission 2,50 32 814 605 82 036 512,50 Svenska institutioner 9%
2012 Nyemission 2,50 35901 487 89 753 717,50
1 Kalla: SIS Ownership Data Corp
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15 storsta aktiedgarna, 2014-12-30"

Réster och
Antal aktier kapital, %

Axel Johnson AB med dotterbolag
Eva Fraim-Pahlman
SHB fonder

Norges Bank Investment Management

Swedbank Robur fonder
Kempen & Co fonder

Ing-Marie Fraim-Sefastsson
Fjarde AP-fonden

Skandia Liv

Otto Olsen Invest AS

SEB fonder

Catella fonder

Leif Méller

Oslo Pensjonsforsikring AS
Avanza Pension och Forsakring AB
Summa 15 storsta aktiedgarna
Ovriga

Totalt

9516 235
2009 176
1945 205
1600 047
15613671
1025 868
1000 000
735 181
646 191
615770
561914
5560679
319700
310000
198 182
22 547 819
13 353 668
35901 487

26,5
5,6
5,4
4,5
4,2
2,9
2,8
2,0
1,8
1,7
1,6
1,6
0,9
0,9
0,6

62,9

37,1

100,0

Innehav per storleksklass, 2014-12-30"

1-100 4037 186 912
101 - 200 1497 258 449
201 - 300 638 173 542
301 - 400 999 391 372
401 - 500 465 227 528
501 -1 000 964 793 538
1001 -2 000 511 800 613
2001 -5 000 308 1019529
5001 -10 000 91 665 628
10 001 - 20 000 52 747 940
20 001 - 50 000 40 1268 439
50 001 - 100 000 21 1457 913
100 001 - 500 000 29 6531288
500 001 -1 000 000 6 4 435 433
1000 001 -5 000 000 5 7427128
5000 001 - 10 000 000 1 9516 235
Totalt 9664 35901487

Aktien

Antal Antal Innehav,
Storleksklass aktiedgare aktier %
0,5

0,7
0,5
11
0,6
2,2
2,2
2,8
1,9
2,1
3,5
4.1
18,2
12,4
20,7
26,5
100,0

Data per aktie

Genomsnittligt antal aktier,

efter full utspadning, st 35901487 35901487 34692458 32436258 30868822 30868822 30868822
Antal aktier vid arets slut,

efter full utspadning, st 35901487 35901487 35901487 32814605 30868822 30868822 30868822
Vinst per aktie, efter full utspadning, SEK 3,34 8,56 10,80 11,39 10,95 7,38 5,84
Eget kapital, SEK 57,55 62,10 64,20 46,90 30,90 28,40 27,00
Kassaflode, SEK 11,51 15,51 14,93 7,98 11,60 9,38 6,77
Utdelning?, SEK 7,00 7,00 7,00 8,00 8,00 7,00 6,00
Utdelningsandel, % 210 82 65 69 73 95 103
" Kalla: SIS Ownership Data Corp

2 Styrelsens forslag for 2014.
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Styrelsen och verkstallande direktdren for
Mekonomen AB (publ.) 556392-1971 far
harmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetsaret 2014.

Allmant

Mekonomen Group &r Nordens ledande bildelskedja och bestér av
de tre koncernbolagen MECA Scandinavia, Mekonomen Nordic och
Sarensen og Balchen. Vi erbjuder ett brett och lattillgangligt utbud

av prisvarda och innovativa l6sningar och produkter f6r konsumenter
och féretag. Mekonomen Group har cirka 350 butiker och dver 2 300
anslutna verkstader under koncernens varumarken.

Moderforetaget har sitt sate i Stockholm. Huvudkontorets adress
ar Box 19542, 104 32 Stockholm. Besoksadress: Solnavagen 4 Van
10. Moderforetagets aktie &r noterad pa Nasdag Stockholm Mid
Cap-segmentet. De tre storsta dgarna i moderforetaget, per den 31
december 2014, ar Axel Johnson AB-koncernen med 26,5 procent,
Eva Fraim Pahiman med 5,6 procent och SHB fonder med 5,4
procent.

Verksamhetsaret
Verksamhetsaret 2014 praglades av en jamn marknadstillvaxt och
férbattrad I6nsamhet i samtliga koncernbolag, exklusive Danmark.

| december 2014 beslutades om en omfattande strukturférandring
och ompositionering av koncernens danska verksamhet. Samtliga
butiker, som ocksa é&r lokala lager samt regionlagret och huvudkon-
toret i Danmark laggs ned. Franchiseverkstaderna behalls och dessa
far nu sina reservdelsleveranser direkt fran centrallagret i Sverige,
vilket innebér en effektiv logistik utan mellanled i distributionskedjan.
Detta majliggor en langsiktig néarvaro pa den danska marknaden via
koncernens franchiseverkstéader och kommer att bidra positivt till
Mekonomen Groups lénsamhet och utveckling. Omstruktureringen
av Danmark har inneburit engéngskostnader pa 280 MSEK som
paverkat rorelseresultatet under 2014.

Mekonomen Groups intakter for 2014 dkade med 1 procent och
rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 274 (469) MSEK.

Mekonomen Groups intékter for 2014 exklusive Danmark dkade
med 3 procent. Rorelseresultatet (EBIT) exklusive engéngskostnader
Okade till 577 (530) MSEK. EBITA exklusive engangskostnader 6kade
till 691 (642) MSEK.

Foretagsledningens beddmning infor 2014 var att det inte skulle bli
nagon storre forandring i den totala marknaden och verksamhetsaret
2014 har préglats av en jamn marknadstillvéaxt.

En 6kad tillvéxt i kombination med god kostnadskontroll har lett
till forbattrad Ionsamhet for heldret 2014 i samtliga koncernbolag,
exklusive Danmark. Mekonomen Group har under aret haft en stark
tillvaxt i koncernens anslutna verkstader. Kvalitetsarbetet i vara
anslutna verkstader ar en viktig faktor bakom denna tillvaxt. Satsning-
en pa ProMeister &r vér andra tillvaxtmotor. | ProMeister-satsningen
drar vi nytta av vart inkdpskontor i Hong Kong, som forstérkts under
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aret. Samtidigt genomfors I6pande effektiviseringar, med bland annat
samordning av centrala funktioner, vilket varit ett fokus under 2014.
Grunden till koncernens langsiktiga tillvaxt ar innovation. Det
handlar bdde om produkter och tjanster samt pa vilket sétt vi kan un-
derlatta for vara kunder genom smarta tjénster. Under 2014 har fokus
varit ProMeister, var utbildningssatsning ProMeister Academy och
Lasingoo, bilportalen som vi &ger tillsammans med branschaktdrer.
Totalt antal butiker i kedjorna var vid periodens slut 355 (399),
varav antal egna butiker 261 (289). Antalet anslutna bilverkstader
uppgick till totalt 2 304 (2 300) varav 28 egenagda verkstader.

Intakter
Intékterna dkade med 1 procent till 5 924 (5 863) MSEK. Justerat
for negativa valutaeffekter om 18 MSEK ¢kade intékterna med 1
procent. Exklusive Danmark och justerat for valutaeffekter Gkade
intakterna med 4 procent. Antalet vardagar var en dag farre i Sverige,
oférandrat i Finland och en dag fler i Norge och Danmark jamfort
med foregaende &r. Réknat pé jamforbara vardagar och justerat for
valutaeffekter dkade intdkterna med 1 procent. Forséljningen i jamfor-
bara enheter 6kade med 3 procent.

Ovriga rérelseintakter bestar huvudsakligen av hyresintakter, mark-
nadsforingsbidrag och valutakursvinster.

Rérelseresultatet fére av- och nedskrivningar

av immateriella tillgangar, EBITA

EBITA uppgick till 427 (626) MSEK och EBITA-marginalen uppgick il
7 (11) procent. Resultatet har paverkats negativt av engangseffekter

om 264 (16) MSEK, varav Danmark 254 (16) MSEK. Valutakurseffek-
ter har paverkat resultatet negativt med 9 (16) MSEK.

Rorelseresultatet, EBIT

EBIT uppgick till 274 (469) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 5
(8) procent. Resultatet har paverkats negativt av engangseffekter om
303 (61) MSEK, varav Danmark 293 (16) MSEK. Valutakurseffekter
har paverkat resultatet negativt med 9 (16) MSEK.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 250 (429) MSEK. Ran-
tenettot forbattrades till -40 (-43) MSEK och dvriga finansiella poster
till 16 (4) MSEK. Ovriga finansiella poster paverkades positivt av
engangseffekter om 10 (0) MSEK.

Arets resultat
Avets resultat uppgick till 127 (315) MSEK och resultat per aktie till
3,34 (8,56) SEK. Av arets resultat &r 120 (307) MSEK hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och 7 (8) MSEK till minoritetsagarna.
Skattekostnaden for 2014 har paverkats negativt av att forlusten
avseende den danska verksamheten endast delvis beddms kunna
utnyttjas skattemassigt. Skattemassigt avdrag avseende Danmark
beddms uppga till totalt 53 MSEK, varav 31 MSEK paverkar arets
skattekostnad positivt. Den del av underskottet som beddms €]
kunna utnyttjas motsvarar 48 MSEK.
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Mekonomen Group exklusive Danmark (pro forma)

Ett beslut om en omfattande strukturférandring av Mekonomen
Groups verksamhet i Danmark har fattats i december 2014. Meko-
nomen kommer att behalla sina franchiseverkstader och satsar pa
effektiv logistik utan mellanled i distributionskedjan. Samtliga 28 buti-
ker, som ocksa &r lokala lager samt regionlagret och huvudkontoret i
Danmark laggs ned.

Rorelseresultatet for verksamhetséret 2014 har till folid av den
beslutade strukturforandringen belastats med engangskostnader
om 280 MSEK. Omstruktureringskostnaderna avser i huvudsak
hyresataganden 41 MSEK, personalrelaterade kostnader 67 MSEK,
nedskrivning av immateriella anlaggningstillgéngar 39 MSEK, ned-
skrivning av materiella anlaggningstillgéngar 22 MSEK, nedskrivning
av finansiella anlaggningstillgangar 12 MSEK, nedskrivning av varu-
lager 75 MSEK, nedskrivning av kundfordringar 12 MSEK samt av
ovriga kostnader om 13 MSEK. EBIT har paverkats negativt med 280
MSEK, EBITA har péverkats negativt med 241 MSEK och EBITDA
har paverkats negativt med 219 MSEK.

Nedan presenteras Mekonomen Groups resultatrékning pro
forma exklusive verksamheten i Danmark for 2014 och 2013. For
beskrivning av férutsattningar och antaganden vid utformningen av
proformaredovisningen se not 35.

Proformaredovisning exklusive Danmark

Nettoomsattning 5262 5129
Ovriga rérelseintékter 128 122
Summa intékter 5390 5251
Handelsvaror -2 337 -2275
Ovriga externa kostnader -1 044 -1072
Personalkostnader -1185 -1154
Av- och nedskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar -61 -67
Av- och nedskrivningar av immateriella

anlaggningstillgangar -124 -156
Rérelseresultat (EBIT) 639 527

Séasongseffekter
Mekonomen Group har i sin verksamhet inga egentliga s&songseffek-
ter. Daremot paverkar antalet vardagar séval omséattning som resultat.

MECA

Nettoomséttningen (extern) for hela segmentet MECA, inklusive
MECA Danmark, uppgick till 2 205 (2 211) MSEK. EBITA uppgick

till -68 (156) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till -3 (7) procent.
MECA:s rorelseresultat, inklusive Danmark, uppgick till -182 (84)
MSEK och EBIT-marginalen uppgick till -8 (4) procent. Antalet butiker
uppgick till 91 (131) varav 75 (108) &r egna.

EBITA och EBIT paverkades negativt av engédngskostnader om
241 MSEK respektive 280 MSEK avseende omstruktureringen i
Danmark. EBIT har belastats med totala engéngseffekter om 302 (16)
MSEK, varav Danmark 293 (16) MSEK.

MECA Danmarks nettoomsattning (extern) uppgick till 527 (612)
MSEK. Rorelseresultatet uppgick till -365 (-58) MSEK. Valutaeffekten
i nettoomsattningen mot DKK var positiv och uppgick 26 MSEK. Den
underliggande nettoomsattningen i MECA Danmark minskade med
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19 procent. Engéngseffekter i MECA Danmark har belastat resultatet
med 293 (16) MSEK.

Nettoomsattningen (extern) f6r MECA, exklusive Danmark, uppgick
till 1 879 (1 599) MSEK. Valutaeffekten i nettoomséttningen mot NOK
var negativ med 15 MSEK. Den underliggande nettoomsattningen
Okade med 6 procent.

EBITA for MECA, exklusive Danmark, uppgick till 268 (213) MSEK
och EBITA-marginalen 6kade till 16 (13) procent. Rorelseresultatet
uppgick till 183 (142) MSEK och EBIT-marginalen dkade till 11 (9)
procent. EBIT for MECA, exklusive Danmark, har paverkats negativt
av personalrelaterade engangskostnader om 9 (0) MSEK. Rorel-
seresultatet har aven belastats med avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgéngar identifierade i samband med férvarvet om 60
(60) MSEK.

Mekonomen Nordic
Nettoomsattningen (extern) uppgick till 2 692 (2 656) MSEK. Den un-
derliggande nettoomséttningen dkade med 2 procent. Valutaeffekten
i nettoomséttningen mot NOK var negativ med 15 MSEK.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar av immateriella
tillgéngar (EBITA), uppgick till 422 (390) MSEK och EBITA-margi-
nalen Okade till 15 (14) procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till
401 (323) MSEK och EBIT-marginalen ¢kade till 14 (12) procent.
Rorelseresultatet har paverkats negativt av engangskostnader om 1
(45) MSEK.

Mekonomen Swedens nettoomsattning (extern) uppgick till 1 746
(1 741) MSEK och rorelseresultatet uppgick till 274 (288) MSEK.

Mekonomen Norways nettoomséttning (extern) uppgick till 791
(774) MSEK och rorelseresultatet uppgick till 133 (120) MSEK.

Forsaljiningsutvecklingen avseende ProMeister bidrog till 6kade
volymer till dvrig verkstad.

Antalet butiker uppgick till 192 (193) varav 151 (146) &r egna.

Mekonomen BilLivet och Speedy som tidigare ingétt i Mekonomen
Nordic ingér fran och med den 1 januari 2014 i Meko Service Nordic i
"Ovrigt”, jamfdrelsetalen har omraknats.

Serensen og Balchen
Nettoomsattningen (extern) uppgick till 712 (701) MSEK. Den under-
liggande nettoomséttningen dkade med 3 procent. Valutaeffekten i
nettoomsattningen mot NOK var negativ med 13 MSEK.
Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar av immateriella
tilgéngar (EBITA), uppgick till 109 (99) MSEK och EBITA-marginalen
Okade till 15 (14) procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 92 (81)
MSEK och EBIT-marginalen 6kade till 13 (11) procent. EBIT har be-
lastats med avskrivningar avimmateriella anléggningstillgéngar identi-
fierade i samband med forvarvet om 18 (18) MSEK. Okad effektivitet i
butiksledet har bidragit till det forbattrade rorelseresultatet. Serensen
og Balchen har vidare haft en god utveckling i konsumentaffaren.
Antalet butiker uppgick till 71 (74) varav 34 (34) ar egna.

Foérvarv och etableringar

Mekonomen Nordic har i Sverige forvarvat en butik och del i en
verkstad i Valdemarsvik, en butik i Torsby, en samarbetande butik i
Loddekdpinge, en samarbetande butik i Strdmstad, en samarbetan-
de butik i Angelholm samt etablering av en butik i Técksfors. | Norge
har forvarv skett av en samarbetande butik i Larvik. Mekonomen
Nordic har aven under aret forvarvat minoritetsandelar i sju svenska
butiker till ett mindre varde.

29



Forvaltningsberattelse

Sarensen og Balchen har forvarvat ett bolag i Dsterds, Norge.

MECA har i Sverige forvarvat butiker i Mora och Leksand, Véllingby
i Stockholm samt en samarbetande butik i Hassleholm.

Meko Service Nordic har férvarvat tre verkstader i Sverige.

Forvarven har enbart en marginell paverkan pa koncernens om-
sattning och resultat.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick under aret till 75 (63)
MSEK. Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 100 (83) MSEK. Bolags- och rérelsefdrvary uppgick till 65
(11) MSEK. Forvarvade tillgangar uppgick totalt till 21 (4) MSEK och
Overtagna skulder till 8 (0) MSEK. Férutom goodwill, som uppgick till
35 (4) MSEK har évervarden pé immateriella anlaggningstillgéngar
identifierats avseende varumarke 4 (0) MSEK, balanserade utgifter for
[T-system 1 (0) MSEK och kundrelationer 13 (2) MSEK. Uppskjuten
skatteskuld hanforlig till forvarvade immateriella anlaggningstillgéngar
uppgick till 1 (0) MSEK. Férvarvade minoritetsandelar uppgick till 6 (8)
MSEK och avyttrade minoritetsandelar uppgick till 3 (0) MSEK.

Finansiell stéllning och kassafléde
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 413 (557)
MSEK. Betald skatt uppgick till 160 (139) MSEK. Likvida medel var
vid drets utgang 258 (279) MSEK. Soliditeten uppgick till 39 (41)
procent. Langfristiga rantebarande skulder uppgick till 1 404 (1 660)
MSEK. Kortfristiga rantebarande skulder uppgick till 495 (276) MSEK.
Nettoskulden uppgick till 1 629 (1 642) MSEK vid arets utgang,
vilket innebér en sénkning med 13 MSEK sedan &rsskiftet. Utdelning
om 262 MSEK har utbetalats under &ret. Under &ret har 1&n amorte-
rats med 272 MSEK. | samband med refinansiering om 1 100 MSEK
under andra kvartalet har lanen 6kats med 12 MSEK. Nettoskulden
beréknas enligt ny definition, frdn och med forsta kvartalet 2014, som
ranteb&rande skulder for upplaning med avdrag for likvida medel.
Nettoskulden inkluderar séledes inte pensioner, leasing, derivat
och liknande forpliktelser. Den nya definitionen innebér endast en
marginell paverkan pa nettoskuldsberakningen. Jamforelsetalen har
raknats om for tidigare perioder.

Medarbetare
Antal anstéllda uppgick vid arets utgang till 2 235 (2 541) personer
och medelantalet anstéllda under aret var 2 504 (2 535) personer.

Antal anstallda vid arets utgang har sjunkit framst till foljd av struk-
turférandringen i Danmark som beslutades i figrde kvartalet.

Inom Mekonomen Group finns ett val utvecklat HRM-arbete
(Human Resource Management) som omfattar jamstalldhetsplaner,
handlingsprogram mot diskriminering i arbetslivet, tydliga mal och
maluppfoljningar, rapportering och en explicit ansvarsfordelning.

Mangfacetterad organisation

Sedan flera ar tilloaka deltar Mekonomen Group i flera externa projekt
som beror frdgor inom omraden som méngfald och arbetsmarknad.
Syftet &r att Mekonomen Groups arbetsplatser ska spegla vara kund-
maélgrupper och det samhélle vi lever i och darmed skapa affarsnytta
pa ett trovardigt satt.
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Medarbetarundersékningar

Koncernens medarbetarunderstkningar omfattar fragor om trivsel
och arbetsforhallanden samt hur majligheten ser ut for den enskilde
att paverka sin arbetssituation. Eftersom medarbetarundersokningen
fangar upp asikter fran alla medarbetare kan resultatet anvandas pa
flera plan i syfte att genomf6ra forbattringar i verksamheten, hela va-
gen fran ett dvergripande perspektiv till den egna gruppen/enheten.
Medarbetarundersdkningar sker vart annat &r, den senaste undersok-
ningen genomférdes 2013.

Utbildning — ProMeister Academy
De kompetens- och utvecklingsinsatser som genomférs inom
Mekonomen Group riktar sig inte bara till att méta dagens behov,
utan ocksa att férekomma framtida utmaningar i morgondagens
samhaélle; fossilfri bilflotta, tjanstesamhalle, urbanisering, shared eco-
nomy. Det &r s& Mekonomen Group sakrar den framtida konkurrens-
kraften for koncernen och kompetensen hos enskilda medarbetare
i egenagda och anslutna verkstader. Ett grundlaggande arbetssatt
inom Mekonomen Group &r att ta tillvara pa den kompetens som
finns i koncernen och utveckla den via vidareutbildning och méjlighet
till nya utmaningar inom koncernen. Internrekrytering sker med stor
framgang inom och mellan bolagen i koncernen.
Utbildningsplattformen ProMeister Academy sékrar kvalitet och
kompetens hos vara mekaniker inom samtliga koncernens verk-
stadskedjor. Inom ProMeister Academy har dver 1 400 mekaniker
vidareutbildats sedan starten 2013.

Ersattning till ledande befattningshavare

Erséttningar till ledande befattningshavare presenteras i not 5. Sty-
relsen kommer till arsstdmman 2015 att foresla foljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsen anser det vara av stor vikt att det finns ett tydligt sam-
band mellan ers&ttningen och koncernens varderingar och ekono-
miska mal, pa bade kort och lang sikt. Styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattning innebar att bolaget ska erbjuda marknadsméassiga
ersattningar, som gdr det mdjligt fér koncernen att rekrytera och
behalla rétt befattningshavare, och att kriterierna for att faststalla
erséttningen ska baseras pa arbetsuppgifternas betydelse och den
anstélldes kompetens, erfarenhet och prestation. Erséttningen ska
besta av foljiande delar:

o fast grundion,

* rorlig ersattning,

¢ pensionsformaner,

¢ Ovriga forméner och avgangsvillkor.

Riktlinjerna omfattar koncernledningen, som fér nérvarande utgdrs av
sju personer inklusive VD.

Ersattningarna ska faststéllas av styrelsens ersattningsutskott. Ersatt-
ning till VD ska dock faststéllas av styrelsen i sin helhet.

Bolaget ska erbjuda en i jamforelse med marknaden attraktiv
grundlon i form av en fast kontant manadslon. Denna utgor ersétt-
ning fér en engagerad arbetsinsats pa hdg professionell nivd som
skapar mervarden fér Mekonomens kunder, &gare och medarbetare.

Utover grundiénen ska erbjudas en kortsiktig och en langsiktig
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rorlig kontant ersattning, vilkka bada baseras péa uppfyllandet av
Mekonomens mal for:

e koncernens resultat, och

e individuella kvalitativa parametrar.

Fordelningen mellan grundién och rérlig erséttning ska st i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenheter.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen &r maximerad till en viss pro-
cent av den fasta arslénen. Procentsatsen &r knuten till varje individs
position och varierar mellan 33 och 65 procentenheter fér personer i
koncernledningen.

Ovriga férmaner utgdrs i huvudsak av tjdnstebil. Pensionspremier
utgér med ett belopp som baseras pé ITP-planen eller motsvarande
system for anstéllda utomlands. For VD gdrs enligt anstaliningsav-
tal pensionsavsattning till ett belopp som motsvarar 29 procent av
grundidnen. Pensionsgrundande 16n utgoérs av grundidn. Uppsag-
ningstiden &r tolv ménader vid uppségning frén bolagets sida samt
sex manader vid uppsagning fran den anstallde. Darutbver kan av-
gangsvederlag motsvarande hogst tolv manader utga vid uppsagning
fran bolagets sida.

Dérutover 16per ett av arsstdmman 2014 faststallt langsiktigt rorligt
ersattningsprogram. Den langsiktiga rorliga ersattningen ska be-
réknas pa koncernens resultat for rakenskapséren 2014 — 2016.
Utdver de sju personer som utgér koncernledning kommer ett antal
utvalda affarskritiska befattningshavare erbjudas del i det langsiktiga
programmet. Kriterierna for storleken pa den individuella rérliga delen
faststélls av styrelsens ersattningsutskott (for VD av styrelsen i sin hel-
het). For hela perioden kan bolagets sammanlagda kostnad for det
langsiktiga programmet uppga till hdgst 24 milioner kronor. Utover
vad som framgar ovan krévs att den genomsnittliga betalkursen for
Mekonomenaktien p& Nasdag Stockholm per den sista handelsda-
gen i december 2016 ska Overtraffa Nasdag Stockholm Pl index for
programperioden.

Ratten till rorlig ersattning forfaller vid egen uppsagning (fére utbe-
talning).

Kanslighetsanalys

Mekonomen Groups resultat paverkas av en mangd faktorer, sdsom
forsaljningsvolym, valutakursforandringar pé importerade varor och
forsaljning till utlandska dotterbolag, marginaler pa inkopta varor,
I6neférandringar med mera. Importen sker huvudsakligen fran Europa
dar valutorna i stort sett &r EUR, SEK och NOK. Inképen i EUR om-
fattar cirka 33 procent av inkdpsvolymen. P& grund av hdg korrelation
mellan DKK och EUR kan férséljning och inkdp i dessa valutafléden
matchas. Tabellen nedan visar valutaeffekten pa nettoflodet for res-
pektive valuta. Paverkan av NOK och DKK avser internforsalining fran
Mekonomen Grossist AB samt fran MECA Car Parts AB till respektive
land, samt &rets resultat i Norge och Danmark. Genom omstruktu-
reringen av Danmark kommer riskexponeringen mot DKK att minska
under 2015. Se not 38 f6r ndrmare information om hur koncernen
hanterar valutarisk.
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Faktorer pa resultat fore skatt Paverkan, MSEK"

Forséliningsvolym +1% 31
Férandring av valutakurs

- NOK +1% 8
-EUR +1% -8
- DKK +1% -1
Bruttomarginal plus 1%-enhet 58
Personalkostnader +1% -15
Ranta? +1% -7

1 Allt annat lika, resultat fére skatt for rakenskapsaret 2014.
2 Effekten baseras péa koncernens nettoskuld, 1 629 MSEK, per 31 december 2014 justerat
for den réanteswap pa 950 MSEK som I6per till den 10 mars 2015.

Risker och osakerhetsfaktorer

Konkurrens

Mekonomen Groups framsta konkurrenter ar aktdrer pa den sa
kallade markesbundna sidan, vilka traditionellt haft en hég marknads-
andel pa eftermarknaden for personbilar.

Konkurrensen avseende bildelsforsaljning till verkstader &r stor
fran séval markesberoende som mérkesoberoende aktdrer. | den
markesoberoende handeln finns i Sverige drygt 400 butiker dar de
fem storsta aktdrerna, inkluderat Mekonomen Nordic och MECA,
samtliga har ett sortiment som tacker de flesta bilméarken. Situationen
ar liknande i bade Norge och Danmark med ett fatal storre aktorer
som har ett heltdckande sortiment men dar konkurrens &ven finns
fr&n ett antal mindre aktorer. Aven markesbundna aktérer konkurrerar
med Mekonomen Group pa denna marknad. Pa denna marknad &r
tilganglighet mycket viktigt vilket betyder att leveransgraden ar en
nyckelfaktor i konkurrensen.

Pa tillbehorssidan konkurrerar Mekonomen Group med ett stort
antal aktorer fran olika branscher sdsom bensinstationer, dagligva-
ruhandeln, butiker f6r barntillbehdr, butiker for tilloehor till husdijur,
elektronikkedjor etc.

Verksamhetsrisker
Inom féretaget finns en stor medvetenhet om att den alltmer centra-
liserade [T-strukturen kan ge koncernen stora férdelar och forbatt-
rade mdjligheter. Det innebar samtidigt storre risker i form av t.ex.
driftstopp i centrala funktioner avseende koncernens system fér order
och lagerhantering.

Koncernens brandskyddsarbete &r av stor vikt da en eventuell
brand vid ndgot av koncernens centrallager skulle fa en stor effekt pa
servicen till koncernens kunder.

Véardehanteringsrisker

D& koncernens verksamhet innefattar kontanthantering innebér det
en risk for stolder, bade vad géller i respektive butik men dven vid
transporten av kontanter till banken. Mekonomen Group stravar efter
att ha samma niva pa Iésningar for sékerhetstjanster, sakerhetssys-
tem och vardehantering fér samtliga bolag inom koncernen.
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Svinn

Koncernens verksamhet innefattar forsaljning och lagerhalining av
ett stort antal produkter. D& en stor andel av dessa &r stoldbegérliga
finns alltid en risk for svinn. Inom Mekonomen Group pégér kontinu-
erligt ett arbete kring detta for att definiera vad som &r utskrotning,
egen forbrukning och faktiska stélder. Arbetet bygger pa tanken att
det ar viktigt att arbeta med alla delar av svinnet, genom exempelvis
Oversyn av bestéliningsrutiner, leveranskontroller och upplockning av
varor. P& s vis skapas en allt battre kunskap om rutiner for att hante-
ra svinn samtidigt som det ger underlag fér 6kad vaksamhet nar det
galler vilka varor som ar sarskilt stéldbegarliga.

Finansiella risker

Mekonomen Group &r genom sin verksamhet exponerad for valuta-,
kredit-, rante- samt likviditetsrisk. Se not 38 for beskrivning av de
finansiella risker Mekonomen Group identifierat och hur dessa han-
teras.

Moderbolaget och "Ovrigt”

Moderbolagets verksamhet omfattar i huvudsak koncernledning och
finansférvaltning. Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick

till -37 (-41) MSEK exklusive nedskrivning av andelar i dotterféretag
om -486 (0) MSEK och exklusive aktieutdelning fran dotterforetag om
888 (114) MSEK. Medelantalet anstéllda var 15 (13). Mekonomen
AB (publ) har under aret salt varor och tjanster till koncernforetag for
sammanlagt 42 (45) MSEK.

"Ovrigt” bestar av Mekonomen AB (publ), M by Mekonomen,
inko&psbolaget i Hong Kong, Meko Service Nordic, joint venture i Po-
len (Intermeko Europe), samt koncerngemensamma funktioner och
elimineringar. Meko Service Nordic &r en ny enhet inom Mekonomen
Group som driver drygt 20 egna verkstader under koncepten Meko-
nomen Bilverkstad och Speedy. Mekonomen BilLivet och Speedy har
darmed flyttats fran segmentet Mekonomen Nordic till Meko Service
Nordic fran och med 1 januari 2014, jamforelsetalen har omraknats.
Rérelseresultatet fér "Ovrigt” uppgér till -36 (-19) MSEK.

Miljo

Koncernen bedriver inte nagon, enligt miljdbalken, tillstandspliktig
verksamhet. Koncernens miljiopaverkan i Norden sker framst inom
omrédena energi, transporter och kemikaliehantering. Vara grossis-
tanlaggningar, egenégda butiker och verkstader i MECA Sverige och
Norge samt Mekonomen Sverige har kommit langst i miljidarbetet,
bland annat ar samtliga dessa anlaggningar ISO-certifierade enligt
ISO 14001. Inom Mekonomen i Sverige har de egendgda verksam-
heterna kommit ytterligare ett steg genom att &ven ha certifikat for
arbetsmiljé och kvalitet (OHSAS 18001 och ISO 9001).

Miljidarbetet omfattar kartlaggningar av verksamhetens mest bety-
dande miljdpaverkan och innehéller milidpolicyer, certifierade milidled-
ningssystem, miljidhandbdcker som beskriver rutiner, uppfélining och
ansvar. Milidledningssystemen granskas arligen av extern part och
miljiomal sétts for varje verksamhetsar liksom rutiner for uppfolining.
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Handelser efter arets slut

Efter rakenskapsérets utgang har det beslutats om férandringar i
koncernens ledningsgrupp. Fran och med 12 februari 2015 bestéar
ledningsgruppen av foliande personer:

Hékan Lundstedt, VD och koncernchef Mekonomen AB
Marcus Larsson, Vice VD Mekonomen AB

Morten Birkeland, VD Sgrensen og Balchen

Per Hedblom, CFO Mekonomen AB

Magnus Johansson, VD Mekonomen Nordic

Pehr Oscarson, VD MECA

Gunilla Spongh, Chef Internationella Affarer Mekonomen AB

Som framgar av pressmeddelande den 17 mars 2015 har Meko-
nomens VD och koncernchef Hakan Lundstedt informerat Meko-
nomens styrelse att han avser Iamna sitt uppdrag. Han kommer att
kvarsté i sin nuvarande roll under sin uppségningstid. Processen
for att hitta en ny VD och koncernchef fér Mekonomen kommer att
inledas omgaende och leds av Mekonomens styrelseordférande,
Fredrik Persson.

Utdver ovan har inga vasentliga handelser intraffat efter raken-
skapsérets utgang.

Framtida utveckling

Den nordiska marknaden har visat en viss 6kning under det fjarde
kvartalet och forvantningarna avseende 2015 &r en nagot starkare
marknad, bland annat drivet av lagre bensinpris.

Fokus under 2015 kommer att vara fortsatt satsning pa koncer-
nens anslutna verkstader och utveckling av verkstadskoncepten,
Okad andel ProMeister-forséljining och expansion av ProMeister
Academy. Samordning av centrala funktioner, med vtterligare effektivi-
sering &r ocksa ett fokusomrade.

Aktien
Aktiekapital och agarforhallanden
Per den 31 december 2014 uppgéar Mekonomen AB (publ) aktiekapi-
tal till 90 (90) MSEK och bestér av 35 901 487 (35 901 487) stycken
aktier till ett kvotvarde om 2,50 (2,50) SEK/st. Varje aktie beréttigar till
en rost pa bolagsstamman och samtliga aktier ager lika ratt till andel
i bolagets vinst och tillgangar. Varje aktiedgare far rosta for samtliga
av sina aktier utan begransningar och aktierna omfattas inte av nagra
Overlételsebegransningar.

Axel Johnson AB representerar 26,5 procent av rostetalet. For
information om de femton stérsta agarna per 30 december 2014, se
tabell pa sid 27.

Bemyndigande
Arsstamman i april 2014 bemyndigande styrelsen att for tiden intill
nésta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan foretra-
desratt for aktiedgarna, besluta om nyemission av hdgst 3 590 149
aktier.

Vid rékenskapsarets utgang hade inga nya aktier emitterats med
stdd av ovan bemyndigande.
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Utdelningspolicy

Det &r styrelsens avsikt att Mekonomen Group ska l&mna utdelningar
motsvarande minst 50 procent av resultatet efter skatt. Vid fast-
stéllande av framtida utdelningar kommer hansyn att tas framst till
investeringsbehov, men &ven till andra faktorer som styrelsen anser
vara av betydelse.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen i Mekonomen AB (publ) kénner till, foreligger inte nag-
ra aktiedgaravtal eller andra dverenskommelser mellan Mekonomens
aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande Gver Bolaget. Savitt
styrelsen for Mekonomen AB (publ) kanner till finns inte heller nagra
Overenskommelser eller motsvarande som kan komma att leda till att
kontrollen &ver Bolaget foérandras.

Aktieutdelning

Styrelsen foreslar en aktieutdelning om 7,00 (7,00) SEK. Som
avstémningsdag for utdelningen har styrelsen féreslagit den 16 april
2015. Beslutar &rsstamman enligt forslaget beréknas utdelningen att
utbetalas den 21 april 2015.

Styrelsens arbete 2014

Vid arsstamman 8 april 2014 beslutades att styrelsen ska besta av
sju ordinarie ledamaéter utan suppleanter. Arsstamman beslutade att
omvalja Fredrik Persson till styrelsens ordférande och att omvalja
styrelseledamdterna Kenneth Bengtsson, Kenny Brack, Helena
Skantorp och Marcus Storch samt nyvalja Caroline Berg och Christer
Aberg till styrelseledaméter. Antonia Ax:son Johnson och Anders G
Carlberg hade infor arsstdmman 2014 undanbett sig omval.

Styrelsen har under 2014 haft 12 (8) sammantraden varav ett kon-
stituerande. Vid &rets méten behandlade styrelsen de fasta punkter
som foreldg vid respektive styrelsemote sdsom affarsléage, ekonomisk
rapportering och investeringar. Andra fragor som diskuterats i styrel-
sen under aret var strategi, marknadsutveckling och strukturforand-
ring av den danska verksamheten.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete &r i huvudsak av beredande och radgivande karak-
tar, men styrelsen kan i sarskilda fall delegera beslutsbefogenheter till
utskotten. Utskottens ledam&ter och deras ordféranden utses vid det
konstituerande styrelsemote som halls direkt efter valet av styrelsele-
damoéter. Se vidare information pa sidan 36 och 37.

Revisor

Revisor for bolaget valjs arligen vid &rsstdmman. Enligt beslut pa
arsstamman utgér arvode till revisorerna enligt godkand rékning.
Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen vid behov men minst
en gang per &r. Koncernens externa revisorer deltar ocksé i revisons-
utskottets moten.

Mekonomen Group Arsredovisning 2014

Forvaltningsberattelse

Pa arsstdamman 2014 nyvaldes PricewaterhouseCoopers AB (PwC),
med auktoriserade revisorn Lennart Danielsson som huvudansvarig
revisor, till revisionsbolag fram till &rsstamman 2015.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel, TSEK

Balanserade vinstmedel 1610 090
Arets resultat 734 117
SUMMA 2 344 207

Styrelsens och verkstéllande direktoren foreslar att
vinstmedlen disponeras sa att:

Utdelning till aktiedgarna (7,00 SEK/aktie) 251310
I ny rékning balanseras 2092 897
SUMMA 2 344 207

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna

utdelningen

Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till

53 procent och koncernens soliditet till 35 procent beraknat pa
balansdagen den 31 december 2014. Soliditeten &r betryggande
mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt
bedrivs med I6nsamhet, vilket innebar att soliditeten efter genomférd
utdelning i april 2015 kommer att Gverstiga ovan angivna nivaer.
Likviditeten i bolaget och koncernen beddéms kunna uppratthéllas pa
en fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte
hindrar moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen fran att fullgora
sina forpliktelser pa kort och 1&ng sikt. Det inverkar heller inte pa
koncernens formaga att genomfora erforderliga investeringar. Med
hanvisning till ovanstédende och vad som i Gvrigt kommit till styrelsens
ké&nnedom ar styrelsens beddmning att en allsidig beddmning av
bolagets och koncernens ekonomiska stéllning medfér att utdelning-
en &r forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens
egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stéllning i évrigt
hanvisas till efterféljande resultat- och balansréakningar med kassaflo-
desanalys och tilhérande notverk.



Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Principer for bolagsstyrning
Mekonomen Group bestar av cirka 200 bolag, som bedriver
verksamhet i huvudsakligen Sverige, Norge, Danmark och Finland.
Moderbolag i koncernen &r det svenska publika aktiebolaget
Mekonomen AB, vars aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm.
Mekonomen Groups bolagsstyrning handlar om hur verksamheten
styrs, leds och kontrolleras med syfte att skapa varde for bolagets
aktiedgare och andra intressenter. Bolagsstyrning syftar till att skapa
forutsattningar for aktiva och ansvarstagande bolagsorgan, tydliggora
roll- och ansvarsfordelning samt att sékerstélla rattvisande rapporte-
ring och information.

Till grund for styrming av Mekonomen Group ligger bade externa
och interna regelverk.

Externa regelverk Interna regelverk

Aktiebolagslagen Bolagsordningen

Arsredovisningslagen Styrelsens arbetsordning

Andra relevanta lagar Styrelsens instruktion fér VD

Nasdag Stockholm ABs Regelverk

fér emittenter Policyer, riktlinjer och instruktioner

Svensk kod fér bolagsstyrning

(Koden) Code of Conduct och Karnvarden

Mekonomen Group tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning och
under rakenskapséret 2014 har Mekonomen Group tilampat den
utan avvikelse. Denna bolagsstyrningsrapport ar en del av bolagets
fdrvaltningsberattelse. Oversiktligt kan bolagsstyrning illustreras enligt
nedan:

Aktieagare och arsstamma

Valberedning

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

VD & Koncernledning

Internrevision
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Extern revisor

Styrelse

1 Mekonomen Nordic

Sorensen og Balchen
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Aktiedgare

Mekonomen-aktien ar sedan den 29 maj 2000 noterad pa Nasdaq
Stockholm, Mid Cap-segmentet. Aktiekapitalet uppgick den 31
december 2014 till 89 753 718 SEK, fordelat pa 35 901 487 aktier.
Det totala bdrsvardet for bolaget uppgick per den 31 december 2014,
baserat pé sista betalkurs 204,00 kr, till 7,3 miliarder SEK. Samtli-

ga aktier ger lika rostratt samt lika ratt i bolagets vinst och kapital.
Bolagets bolagsordning innehaller inga begrénsningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2014 till 9 664 (8
355) stycken. De tio storsta &garna kontrollerade vid samma tidpunkt
57,4 (56,0) procent av kapitalet och résterna och andelen utlandska
agare svarade for 28,0 (33,4) procent av kapitalet och résterna.

Aktiedgare som direkt eller indirekt, representerar minst en tiondel
av rostetalet f6r samtliga aktier i Mekonomen ar Axel Johnson AB
med dotterbolag, vars agarinnehav per den 31 december 2014
uppgick till 26,5% (26,5%). For ytterligare information om Mekono-
men-aktien och aktie&gare, se sid 26-27.

Bolagsstiamma
Mekonomen Groups hogsta beslutande organ &r bolagsstamman,
vid vilken varje aktiedgare har ratt att delta. Arsstamma ska héllas
inom sex manader fran rakenskapsarets utgang. Pa arsstamman
faststélls balans- och resultatréakningar, beslutas om disposition av
bolagets resultat, fattas beslut om ansvarsfrihet, valjs styrelse och
revisorer och faststélls deras respektive arvoden, behandlas andra
lagstadgade arenden samt fattas beslut betraffande forslag fran
styrelse och aktiedgare. Bolaget offentliggor ort och dag for arsstam-
man sé snart styrelsen fattat beslut darom, dock senast i samband
med tredje kvartalsrapporten. Uppgifterna om ort och dag finns pa
bolagets hemsida. Aktie&gare som &r inférd i den av Euroclear férda
aktieboken pa avstamningsdagen och som har anmélt deltagande
i tid har ratt att delta i stédmman och rosta for sitt aktieinnehav. All
information om bolagets stdmmor, sésom anméalan, rétt att f& &rende
infort i kallelsen, protokoll etc. finns att hamta pa bolagets hemsida.
Betraffande deltagande pa stamma har styrelsen beddmt att det
inte ar ekonomiskt forsvarbart att i dagslaget 1&ta aktieédgare delta pa
annat sétt an att fysiskt nérvara pa stdmman. Det &r bolagets ambi-
tion att bolagsstdmman ska vara ett fullddigt organ fér aktiedgarna,
bland annat i enlighet med aktiebolagslagens intentioner, varfor mal-
séttningen ar att hela styrelsen, representant fran valberedningen, VD,
6vriga personer ur ledningen samt revisor alltid ska vara narvarande
vid stémman.

Arsstamman 2014

Arsstamman agde rum i Stockholm den 8 april 2014. Det fullstéandi-

ga protokollet fran arsstamman finns pa Mekonomens webbplats,

mekonomen.com. Arsstamman beslutade i kortform att:

o faststélla resultat- och balansrakningen samt koncernresultat- och
koncernbalansrakningen

e att till aktiedgarna utdela sju kronor per aktie

* bevilja ansvarsfrinet at styrelseledaméterna och verkstéllande
direktoren

¢ bolagsstémmovalda styrelseledamdter ska vara sju utan supp-
leanter

e totalt styrelsearvode ska uppga till 1 950 000 kronor, varav 400 000
kronor avser arvode till styrelsens ordférande och 300 000 kronor
avser arvode till styrelsens vice ordférande samt 250 000 kronor
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avser arvode till var och en av de dvriga stdmmovalda styrelseleda-
moterna som inte &r anstéllda i koncernen. Dérutéver ska arvode
till ledaméter i styrelsens utskott utga enligt foljande: 60 000 kronor
till ordféranden i revisionsutskottet, 35 000 kronor vardera till dvriga
ledam@ter i revisionsutskottet, 35 000 kronor till ordféranden i
ersattningsutskottet och 25 000 kr vardera till dvriga ledaméter i
ersattningsutskottet

e omvélja Fredrik Persson till styrelsens ordférande

e omvélja styrelseledaméterna Kenneth Bengtsson, Kenny Brack,
Helena Skantorp och Marcus Storch samt nyvélja Caroline Berg
och Christer Aberg

e nyvélja det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers
AB som bolagets revisor for perioden till slutet av arsstamman
2015

e anta forslag till riktlinjer for utseende av valberedning

e anta styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare

® anta styrelsens forslag om anstélldas forvarv av aktier i dotterbolag

¢ anta bemyndigande for styrelsen att for tiden intill nasta arsstam-
ma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan foretradesratt for
aktiedgarna, besluta om nyemission av hdgst 3 590 149 aktier.

Arsstamma 2015
Arsstamma &ger rum den 14 april 2015 Kkl. 15.00, pa Courtyard by
Marriott i Stockholm.

Valberedning

| enlighet med de riktlinjer som faststélldes pé arsstdmman den 8
april 2014 har Mekonomen Group etablerat en valberedning. Bolaget
ska ha en valberedning bestadende av fyra ledaméter. De fyra storsta
aktiedgarna i bolaget kontaktades av bolagets styrelse pa grundval
av den av Euroclear Sweden AB tillhandahéllina forteckningen ver
registrerade aktiedgare per den 31 augusti 2014.

Valberedningen infor arsstamman 2015 utgors av Alexandra Mor-
ner, Axel Johnson AB-koncernen, Anna Ohlsson-Leijon, SEB fonder,
Arne L66w, Fjarde AP-fonden, samt Annika Andersson, Swedbank
Robur fonder. Alexandra Mérmer har utsetts till valberedningens
ordférande. Mekonomens styrelseordférande, Fredrik Persson, &r
adjungerad till valberedningen. Arvode ska inte utga till valberedning-
ens ledamater.

Valberedningen ska enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ha
minst tre ledamdter, varav en ska utses till ordférande. En majoritet
av dessa ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen och minst en av valberedningens ledaméter ska vara
oberoende i forhallande till den i bolaget rostmassigt storsta aktiea-
garen. Mekonomen Groups valberedning bestar av fyra ledaméter
och samtliga bedéms vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Mekonomen Groups valberedning uppfyller &ven
oberoendekraven i dvrigt.

Valberedningens uppgift &r att infor &rsstamman framlégga forslag till:

¢ arsstdmmans ordférande,

e antalet styrelseledamdter och suppleanter,

® arvode till styrelse och revisor samt eventuell sérskild arvodering
for utskottsarbete,

e styrelseordférande och 6vriga styrelseledamdter,

® revisor, och

* riktlinjer for utseende av valberedning m.m.
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Bolagsstyrningsrapport

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de
uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa
valberedning och bolaget ska pa begéran av valberedningen tillhan-
dahalla personella resurser sésom sekreterarfunktion i valberedningen
for att underlétta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget dven
kunna svara for skéliga kostnader f6r externa konsulter som av valbe-
redningen beddms nddvandiga for fullgdrande av sitt uppdrag.

Mekonomen Group har inte faststallt ndgon specifik aldersgrans
for styrelseledaméterna och heller inte tidsgréans for hur 1ange en
styrelseledamot kan sitta i styrelsen. Revisor tillsatts genom att frdgan
arligen hanskjuts till arsstamman.

Sarskilt om styrelsens arbete

Storlek och sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av tre till sju ledaméter
med hdgst tre suppleanter. Bolagets bolagsordning saknar sérskilda
bestammelser om tillséttande och entledigande av styrelseledamaoter
samt om &ndring av bolagsordningen. Styrelsen ska véljas arligen pa
arsstdmman.

Vid arsstdmman 8 april 2014 beslutades att styrelsen ska besta
av sju ordinarie ledaméter utan suppleanter. Arsstamman beslutade
att omvélja Fredrik Persson till styrelsens ordférande och att omvélja
styrelseledamdterna Kenneth Bengtsson, Kenny Brack, Helena
Skantorp och Marcus Storch samt nyvalja Caroline Berg och Christer
Aberg till styrelseledaméter. Antonia Ax:son Johnson och Anders G
Carlberg hade infor arsstdmman 2014 undanbett sig omval.

Samtliga ordinarie ledamaéter &r oberoende i forhallande till bo-
laget och dess ledning i enlighet med definitionen i Svensk kod for
bolagsstyrning. Fyra av ledamdterna ar oberoende aven i forhallande
till stérre aktieagare. VD ingdr inte i styrelsen och det gor inte heller
nagon annan fran koncernledningen. Se &ven tabell pa sida 40.

Styrelseledaméter

Det &r valberedningens uppfattning att styrelsen har en med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i Gvrigt
andamalsenlig sammansattning med hansyn till ledamdternas kom-
petens, erfarenhet och bakgrund i 6vrigt.

Styrelseordférande

Styrelsens ordférande Fredrik Persson &r inte anstélld i bolaget

och har inte nagra uppdrag for bolaget utéver sitt ordférandeskap i

styrelsen. Det &r styrelsens uppfattning att Fredrik Persson tillser att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och att den &ven i dvrigt fullgér de
uppgifter som aligger den enligt géllande lag och 6évriga bestammel-
ser.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets organisation och férvaltning
och ska dessutom fatta beslut i strategiska fragor. Styrelsen har
under 2014 haft tolv sammantréden varav ett konstituerande. Modtena
har protokollférts av styrelsens sekreterare, vilken &r koncernens
ekonomi- och finanschef.

Métesunderlag har skickats ut till samtliga ledamater infor varje
méte, som sedan har hallits i enlighet med for métet godkand dag-
ordning. Det férekommer att andra befattningshavare vid behov del-
tar i styrelsens sammantraden som foredragande. Nagon avvikande
stdndpunkt som forts till protokollet har inte framforts vid nagot méte
under éret. Vid arets méten behandlade styrelsen de fasta punkter
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som foreldg vid respektive styrelsemote sdsom affarslage, ekonomisk
rapportering och investeringar. Andra fragor som diskuterats i styrel-
sen under aret var strategi, marknadsutveckling och strukturforand-
ring av den danska verksamheten. Darutéver behandlades vid valda
styrelseméten fragor rérande arsbokslut, delérsrapporter och budget.

Uppgifter

Styrelsens ambition har, i enlighet med kraven i koden, varit att agna
sérskild omsorg &t att dels faststélla de évergripande méalen for
verksamheten och besluta om strategier for att na dessa, dels fort-
I6pande utvéardera den operativa ledningen, allt i syfte att sékerstélla
bolagets styrning, ledning och kontroll. Styrelsen arbetar for att det
ska finnas system for uppfélining och kontroll av den ekonomiska
stalliningen gentemot de faststéllda mélen, att kontroll sker av att
lagar och andra regler efterfdljs och att den externa informationsgiv-
ningen ar dppen, saklig och relevant.

Det finns skriftliga instruktioner som reglerar férdelningen av
uppgifter mellan styrelsen och VD samt rapporteringsprocessen.
Instruktionerna revideras arligen och de &r i huvudsak; arbetsordning
for styrelsens arbete, VD-instruktion och attestordning.

Styrelsen utvérderar sitt arbete varje &r och det ankommer pa sty-
relsens ordférande att tillse att sa sker. Under 2014 har ordféranden
genomfért en skriftlig enkatundersdkning med samtliga styrelsele-
damdter. Den samlade uppfattningen vid utvarderingen 2014 var
att styrelsearbetet fungerat bra under aret samt att styrelsen uppfyllt
kodens krav avseende styrelsens arbete.

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag,
att till styrelsearvode ska avséattas 1 950 000 SEK, varav 400 000
SEK avser arvode till styrelsens ordférande och 300 000 SEK avser
arvode till styrelsens vice ordférande samt 250 000 SEK var till évriga
styrelseledamoéter. Darutdver ska arvode till ledamo&ter i styrelsens
utskott utga enligt foljande: 60 000 kronor till ordféranden i revisions-
utskottet, 35 000 kronor vardera till dvriga ledaméter i revisions-
utskottet, 35 000 kronor till ordféranden i erséttningsutskottet och
25 000 kr vardera till vriga ledamdter i erséttningsutskottet

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett erséttningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete &r i huvudsak av beredande och radgivande karak-
tar, men styrelsen kan i sérskilda fall delegera beslutsbefogenheter till
utskotten. Utskottens ledamdter och deras ordféranden utses vid det
konstituerande styrelsemdte som halls direkt efter valet av styrelsele-
damoter.

Revisionsutskott

| revisionsutskottets uppgifter ingar huvudsakligen att:

« Overvaka bolagets finansiella rapportering samt effektiviteten i bola-
gets interna kontroll, internrevision och riskhantering med avseende
pé den finansiella rapporteringen

* Avrligen utfdra en riskanalys tilsammans med VD och koncernens
ekonomi- och finanschef i syfte att styra internrevisionens resurser
mot vasentliga riskomraden

® For styrelsen bereda revisionsplan for séval extern som intern revi-
sion samt sékerstélla samordning mellan dessa

o Utvardera de externa revisorernas arbete

¢ Bereda riktlinjer for vilka andra tjanster &n revision som bolaget far
upphandla av bolagets revisor och i férekormmande fall férhands-
godkénna nér bolagets revisor anlitas fér andra uppdrag &n
revisionstjanster
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e Utvardera de externa revisorernas objektivitet och oberoende
e Stddja valberedningen med forslag till val av externa revisorer och
revisionsarvoden

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledamdter: Helena Skéantorp
(ordférande), Kenneth Bengtsson och Christer Aberg.

Under 2014 hdll revisonsutskottet fyra mdten och samtliga med-
lemmar har deltagit pa dessa moten. Koncernens externa revisorer
samt koncernens ekonomi- och finanschef och chefen for internrevi-
sion har &ven deltagit i sammantrédena.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet har till uppgift att behandla, besluta och lamna
rekommendationer betraffande foretagsledningens 16n, dvriga
anstaliningsvillkor, samt incitamentsprogram. For bolagets VD géller
dock att styrelsen i sin helhet faststéller ersattning och andra anstall-
ningsvillkor. Som grund fér utskottets arbete ligger stammans beslut
avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Erséttningsutskottet bestod fran och med den 8 april 2014 av
Fredrik Persson, ordférande, Marcus Storch och Caroline Berg.
VD Hakan Lundstedt &r adjungerad till ersattningsutskottet. Ersétt-
ningsutskottet har haft tvd sammantraden under 2014, innan den 8
april och samtliga aktuella mediemmar har deltagit pa dessa moten.
Dessutom har bolagets VD Hakan Lundstedt varit narvarande vid ett
av dessa moten.

Bolagsledning

VD:s uppgifter

VD tillsétts och entledigas av styrelsen och hans arbete utvérderas
|dpande av styrelsen, vilket sker utan bolagsledningens nérvaro.
Mekonomen Groups VD och koncernchef Hakan Lundstedt ar har-
utéver ledamot av styrelsen fér Dialect AB, Vanna AB och Intersport
Sverige AB och har inga aktieinnehav eller delagarskap i féretag som
Mekonomen Group har betydande affarsférbindelser med.

Bolagsledningen
En narmare presentation av bolagsledningen finns pé sida 41.

Erséttning till ledande befattningshavare

Det ar av stor vikt att det finns ett tydligt samband mellan ersattning-
en och koncernens varderingar och ekonomiska mal, pa béade kort
och lang sikt. Av arsstdmman 2014 faststéllda riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare innebér att bolaget ska erbjuda
marknadsmassiga ersattningar, som gor det maojligt for koncernen att
rekrytera och behélla rétt ledande befattningshavare, och att kriteri-
erna for att faststélla ersattningen ska baseras pa arbetsuppgifternas
betydelse och den anstélldes kompetens, erfarenhet och prestation.

Ersattningen ska besté av foljande delar:
e fast grundlon,

* 10rlig ersattning,

¢ pensionsformaner,

e Ovriga forméner och avgéangsvillkor

Riktlinjerna omfattar koncernledningen, som under 2014 utgjordes
av fem personer inklusive VD. Erséttningarna ska faststallas av
styrelsens ersattningsutskott. Erséattning till VD ska dock faststéllas av
styrelsen i sin helhet.

Mekonomen Group Arsredovisning 2014

Bolagsstyrningsrapport

Mekonomen Groups styrelse fattar beslut om erséttning till
verkstallande direktéren Hakan Lundstedt. Han har en fast kontant
grundién per manad samt en kortsiktig kontant rorlig 16nedel vilken
baseras pa bolagets resultat och individuella kvalitativa parametrar
och som maximalt kan uppga till 60 procent av grundidnen per &r.
Pensionsvillkoren innebdr att betalning av pensionspremier gors till ett
belopp som motsvarar 29 procent av grundidnen. Ovrig férméan utgér
i form av tjanstebil. Uppséagningstiden &r tolv manader vid uppsag-
ning frén bolagets sida samt sex manader vid uppségning fran VD.
Vid uppsagning fran bolagets sida utgér avgangsvederlag om sex
manadsloner.

Fordelningen mellan grundlén och rorlig erséttning ska sta i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den kortsiktiga
rorliga erséttningen for dvriga ledande befattningshavare, baseras
dels pa koncernens resultat och dels pa individuella kvalitativa para-
metrar och kan uppga till hogst 33 procentenheter av grundldnen.
Ovriga férmaner utgdrs i huvudsak av tjdnstebil. Pensionspremier
utgér med ett belopp som baseras pa [TP-planen eller motsvarande
system for anstéllda utomlands. Pensionsgrundande 16n utgdrs av
grundlon. Uppségningstiden ar tolv manader vid uppsagning fran bo-
lagets sida samt sex manader vid egen uppsagning. Avgangsveder-
lag vid uppségning fran bolagets sida kan hogst uppga till en arslon.

Pa arsstdmman 2014 beslutades att darutéver ska koncernled-
ningen samt ett antal utvalda affarskritiska befattningshavare kunna
erhélla en langsiktig rorlig ersattning frén bolaget. Kriterierna for stor-
leken pa den individuella rérliga delen faststélls av styrelsens ersatt-
ningsutskott (for VD av styrelsen i sin helhet). Den langsiktiga rorliga
erséttningen ska vara resultatbaserad och beréknas pé koncernens
resultat for rakenskapsaren 2014-2016. Bonusprogrammet ska, i
sin helhet, som en kostnad for bolaget, htgst uppga till 24 MSEK fér
perioden. Utéver vad som framgar ovan kravs att den genomsnittliga
betalkursen for Mekonomen-aktien pé Nasdag Stockholm per den
sista handelsdagen i december 2016 ska Overtraffa Nasdag Stock-
holm Pl index fér programperioden. Rétten till rorlig ersattning forfaller
vid uppségning (fore utbetalning). Nagon bonus har ej reserverats per
31 december 2014 avseende detta bonusprogram.

Utbver ovan har styrelsen inte beslutat om négra aktie- eller aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram for bolagsledningen.

Revisorer

Revisorerna utses av arsstdmman med uppgift att granska bolagets
finansiella rapportering samt styrelsens och VD:s férvaltning av bo-
laget. Pa arsstamman 2014 nyvaldes PricewaterhouseCoopers AB
(PwC), med auktoriserade revisorn Lennart Danielsson som huvudan-
svarig revisor, till revisionsbolag fram till &rsstdmman 2015. PwC har
en organisation med saval bred som specialiserad kompetens val
lampad fér Mekonomen Groups verksamhet. Forutom i Mekonomen
Group, &r Lennart Danielsson bland annat huvudansvarig revisor i
SWECO AB och Studsvik AB.

PwC avger revisionsberéttelse for Mekonomen AB (publ.), samt
for bolagets dotterbolag. Revisorerna genomfér &ven en dversiktlig
granskning av rapporten for det tredje kvartalet.

Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen, International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Revision-
en av arsredovisningshandlingar for legala enheter utanfor Sverige
sker i enlighet med lagstadgade krav och andra tillampliga regler i
respektive land.
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Arvode till revisorer, MSEK mm

PwC

Arvoden for revisionsuppdrag 6 0
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
Totala arvoden till PwC 6 0
Deloitte

Arvoden for revisionsuppdrag 0 7
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
Totala arvoden till Deloitte 0 7

Rapportering och revision

Rapportering

Styrelsen dvervakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet genom
instruktioner till verkstéllande direktdren. VD har i uppgift att till-
sammans med koncernens ekonomi- och finanschef granska och
sakerstalla kvaliteten i all extern ekonomisk rapportering inklusive
bokslutsrapporter, delérsrapporter, arsredovisning, pressmeddelan-
den med ekonomiskt innehall samt presentationsmaterial i samband
med mdten med media, 8gare och finansiella institutioner.

Revision
| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar detalje-
rade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och
vilken finansiell information som ska lamnas till styrelsen. Utover
bokslutsrapport, delérsrapporter och &rsredovisning granskar och ut-
varderar styrelsen omfattande finansiell information, som avser saval
koncernen som helhet som olika enheter som ingér i koncernen.
Styrelsen granskar ocksa, i forsta hand genom styrelsens revi-
sionsutskott, de mest vasentliga redovisningsprinciper som tillampas i
koncernen avseende den finansiella rapporteringen, liksom vasentliga
férandringar av principerna i rapporteringen. | revisionsutskottets
uppgifter ingér &ven att granska interna och externa revisonsrappor-
ter om intern kontroll och processerna fér finansiell rapportering.

Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid behov
men minst en gang per &r. Vid atminstone ett av dessa moten lamnar
VD och finanschef styrelsemoétet efter formell rapport for att styrelse-
ledamdterna ska kunna ha en dialog med revisorerna utan delta-
gande av befattningshavare i bolaget. Koncernens externa revisorer
deltar ocksa i revisonsutskottets méten. Revisionsutskottet rappor-
terar efter varje mote till styrelsen. Samtliga revisionsutskottsmaten
protokollférs och protokollen &r tillgangliga for alla styrelseledaméter
och for revisorerna.
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Intern kontroll

Mekonomen Groups process for intern kontroll ar utformad for att
hantera och minimera risken for felaktigheter i den finansiella rappor-
teringen. Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod fér bolagsstyrning for den interna kontrollen. Detta avsnitt
har upprattats i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning och
Arsredovisningslagen. Rapporteringen &r avgransad till att behandla
intern kontroll avseende finansiell rapportering.

Kontrollmiljé

Kontrolimiljdn utgdr basen fér den interna kontrollen avseende

den finansiella rapporteringen. En viktig del av kontrolmiljén ar att
beslutsvagar, befogenheter och ansvar ar tydligt definierade och
kommunicerade mellan olika nivéer i organisationen samt att sty-
rande dokument i form av interna policyer, handbdcker, riktlinjer och
manualer finns. En viktig del i styrelsens arbete &r darfor att utarbeta
och godkénna ett antal grundlaggande policyer, riktlinjer och ramverk.
Dessa inkluderar Styrelsens Arbetsordning, VD-instruktion, Investe-
ringspolicy, Finanspolicy samt Insiderpolicy. Syftet med dessa policyer
ar bland annat att skapa grunden fér en god intern kontroll. Vidare ar-
betar styrelsen for att organisationsstrukturen ger tydliga roller, ansvar
och processer som gynnar en effektiv hantering av verksamhetens
risker och majliggér maluppfyllelse. Som en del i ansvarsstrukturen
ingér att styrelsen manatligen utvarderar verksamhetens prestationer
och resultat genom ett &ndamalsenligt rapportpaket innehallande
resultat- och balansrékningar, analyser av viktiga nyckeltal, kommen-
tarer avseende affarslaget for respektive verksamhet samt kvartalsvis
aven prognoser fér kommande perioder. Specifikt for den finansiella
rapporteringen har styrelsen inréttat ett revisionsutskott som bistar
styrelsen. Som ett led i att stérka den interna kontrollen har Meko-
nomen Group en ekonomihandbok som ger en Gverskadlig bild av
befintliga policyer, regelverk och rutiner inom ekonomiomradet. Detta
ar ett levande dokument som uppdateras lI6pande och anpassas till
féréandringar inom Mekonomen Groups verksamhet. Utéver ekonomi-
handboken finns instruktioner som ger vagledning i det dagliga ar-
betet i butik sdval som i Gvriga organisationen, till exempel avseende
inventering, kassaavstdmning etc.

Riskbeddémning

Mekonomen Group gor Iépande en kartlaggning av koncernens ris-
ker. Vid denna kartlaggning identifieras ett antal resultatréknings- och
balansrakningsposter dér risken fér fel i den finansiella rapporteringen
ar forhojd. Kring dessa risker arbetar foretaget kontinuerligt med att
forstarka kontrollerna. Vidare behandlas risker i sarskilda forum, il
exempel fragestaliningar kopplade till etableringar och férvarv.

Kontrollaktiviteter

Risker for fel i den finansiella rapporteringen reduceras genom en god
intern kontroll ver den finansiella rapporteringen med sérskilt fokus
mot vasentliga omraden definierade av styrelsen. Syftet med kontroll-
aktiviteterna ar att upptécka, férebygga och rétta till felaktigheter och
awvikelser i rapporteringen. Kontrollaktiviteterna omfattar till exempel
kontoavstdmningar, analytisk uppfolining, jamforelser mellan resultat-
och balansposter och kontrollinventeringar i lager och butik.
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Internrevision

Mekonomen Group har en internrevisionsfunktion som ar en obero-
ende och objektiv sékrings- och radgivande enhet, vilken skapar var-
de samt forbattrar koncernens verksamheter. Detta sker genom att
utvardera och foresla forbattringar inom omraden sasom riskhante-
ring, efterlevnad av policyer och effektiviteten i den interna kontrollen
for finansiell rapportering. Funktionen arbetar 6ver hela koncernen.
Chefen fér internrevisionen rapporterar till revisionsutskottet, VD och
ekonomi- och finanschef samt informerar ledningarna inom respekti-
ve affarsomrade och 6vriga enheter om resultatet av de granskningar
som genomforts.

Information och kommunikation

Policyer och riktlinjer ar sérskilt viktiga for en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning. Inom Mekonomen Group
uppdateras policyer och riktlinjer avseende den finansiella processen
|6pande. Det sker framst inom respektive koncernfunktion ut mot

de olika verksamheterna genom e-mail men ockséa i samband med
regeloundna CFO-méten inklusive representanter fran koncerneko-
nomi. Fér kommunikation med interna och externa parter finns en
kommunikationspolicy som anger riktlinjer for hur denna kommunika-
tion bor ske. Syftet med policyn &r att sakerstélla att alla informations-
skyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppfdéljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledning-
en och revisorerna lamnar. Koncernchef och ekonomi- och finanschef
har ménatliga genomgangar med respektive verksamhetschef anga-
ende den finansiella stéllningen. Koncernekonomi har ocksa ett néra
samarbete med koncernbolagens CFO:er och controllers avseende
bokslut och rapportering. Uppfolining och aterkoppling kring eventu-
ella avvikelser som uppkommer i de interna kontrollerna ar en central
del i internkontrollarbetet da detta &r ett effektivt satt for bolaget att
sakerstalla att fel korrigeras och att kontrollen starks ytterligare.

Ytterligare information

Pa bolagets webbplats mekonomen.com &terfinns:

¢ Bolagsordning

e Uppfoérandekod, Code of Conduct

¢ Information frén tidigare &rsstammor, frdn och med 2006

¢ Information om valberedningen

e Information om principer for ersattningar till ledande
befattningshavare

e Styrelsens utvardering av riktlinjer for ersattningar av
program for rérliga ersattningar

e Bolagsstyrningsrapporter fran och med 2006

e Information infor &rsstdmman 2015.
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Styrelsens ledamoter

Fredrik Persson m Caroline Berg Kenneth Bengtsson Kenny Bréack Helena Skantorp Christer Aberg

Position i styrelsen

Styrelseordférande.
Ordférande i Mekono-
mens ersattningsutskott.

Yrkesbefattning

Verkstéllande direktor i
Axel Johnson AB.

Utbildning

Civilekonom Handels-
hogskolan i Stockholm
och studier vid Wharton
School i USA.

Invald ar

2006

Fodd

1968

Andra styrelseuppdrag

Styrelseordférande i Ax-
food AB (publ), Axstores
AB och Svensk Handel.
Vice styrelseordférande

i Martin & Servera AB.
Styrelseledamot i Axel
Johnson International AB,
Lancelot Asset Manage-
ment, Svenskt Naringsliv
och Electrolux AB.

Arbetslivserfarenhet

ABBs finansverksamhet.
Analyschef pa Aros
Securities. Anstélld inom
Axel Johnson-koncernen
sedan &r 2000. Tidigare
vice verkstallande direktor
och CFO for Axel Johnson
AB. VD fér Axel Johnson
AB sedan 2007.

Total ersattning, sek
435 000

Narvaro styrelsemote
12/12

Vice styrelseordférande.
Medlem i Mekonomens
erséttningsutskott.

Civilingenjor, KTH,
Stockholm, Medicine
Drh.c.

2006

1942

Styrelseordférande i
Storch & Storch AB och
KEBRIS AB. Styrelse-
ledamot i Axel Johnson
AB, Investment AB
Oresund samt ledamot
i Kungliga Vetenskap-
sakademien (KVA) och
Kungliga Ingenjérsveten-
skapsakademien (IVA).
Tidigare styrelseordfo-
rande i Nobelstiftelsen.

VD och koncernchef
AGA.

325 000

12/12

Naérvaro revisionsutskottet

Narvaro ersattningsutskottet

2/2 2/2
Egna och nirstaendes akt F
1000 Inga
Oberoende av bol /bolagsled
Ja. Ja.

Oberoende av storre aktiesdgare

Nej, beroende i forhallan-
de till storre aktieagare i
bolaget.

Nej, beroende i férhéallan-

de till storre aktieagare i
bolaget.

Styrelseledamot.
Medlem i Mekonomens
erséttningsutskott.

B.A. Media/ kommu-
nikation och psykologi
fran Middlebury College,
Vermont, USA.

2014

1968

Styrelseordférande i Erik
och Géran Ennerfelts
fond fér svensk ung-
doms internationella stu-
dier. Vice styrelseordfo-
rande i Axel Johnson AB.
Styrelseledamot i AxFast
AB, Axfood AB (publ),
Axstores AB, Ahléns AB
och i Handelshdgskolan
i Stockholms Advisory
Board.

Verksam i Axel Johnson
AB sedan 2005, senast
som HR- och Kommuni-
kationsdirektér och med-
lem i koncernledningen
2006-2014. Dessforinnan
mangarig erfarenhet
inom film, TV och media i
Sverige och i USA.

275 000

9/9 (nyvald)

0/0 (nyvald)

Inga

Ja.

Nej, beroende i forhallan-
de till storre aktieagare i
bolaget.

Styrelseledamot.
Medlem i Mekonomens
revisionsutskott.

Gymnasieutbildning
samt utbildning inom
ICA-systemet.

2013

1961

Styrelseordférande i
Ahlsell AB (publ), Clas
Ohlson AB (publ), Ersta
diakoni, Eurocommerce,
Suomen Lahikauppa
Oy, Systembolaget, Ung
Féretagsamhet och i
World Childhood Foun-
dation. Styrelseledamot i
Synsam.

Verksam inom ICA under
mer &n 30 &r, varav 11 ar
som koncernchef.

285 000

10/12

4/4

2000

Ja.

Ja.

Styrelseledamot.

Egen foretagare.

Gymnasieutbildning.

2007

1966

Minoritetsdelagare och
styrelsemedlem i Motor-
sport Auctions Ltd.

Tidigare professionell
racingforare.

250 000

12/12

1000

Ja.

Ja.

Styrelseledamot.
Ordférande i Mekono-
mens revisionsutskott.

Verkstéllande direktor i
Lernia AB.

Civilekonom, Stockholms
universitet.

2004

1960

Styrelseledamot i 2E
Group AB och i
Bemanningsforetagen.
Styrelseordférande

i ett antal av Lernia
AB:s dotterbolag samt
styrelseordférande och
verkstéllande direktor i
Skantorp & Co AB.

Tidigare VD och Kon-
cernchef SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum
AB. VD och koncernchef
Jarowskij, CFO Arla,
auktoriserad revisor
Ohrlings/PWC.

310 000

12/12

4/4

2000

Ja.

Ja.

Styrelseledamot.
Medlem i Mekonomens
revisionsutskott.

Verkstallande direktor i
QOrkla Confectionery &
Snacks.

Marknadsekonom IHM
samt utbildning inom
Unilever.

2014

1966

Styrelseledamot i AB
Svenska Spel.

VD fér Arla Foods AB,
VD for Atria Scandinavia
AB, ledningsposter inom
Unilever.

285 000

8/9 (nyvald)

4/4

2500

Ja.

Ja.

Antonia Ax:son Johnson och Anders G Carlberg undanbad sig omval infor arsstdmman 2014. Antonia deltog i ett och Anders deltog i tva av tva styrelseméten fore arsstamman.
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Bolagsstyrningsrapport

.mhgﬁ aghﬁ

Hakan Lundstedt Gunilla Spongh Per Hedblom Morten Birkeland Magnus Johansson

Koncernledning

i §

Yrkesbefattning

Verkstéllande direktér och  Chef Internationella Ekonomi- och Vice VD. VD VD VD

koncernchef. affarer. Finanschef. Serensen og Balchen. Mekonomen Nordic. Meca Scandinavia.
Fodd

1966 1966 1967 1970 1964 1972 1963

Utbildning

Gymnasieutbildning samt  Civilingenjér Industriell
utbildning inom ICA-, ekonomi, Linkdpings

Civilingenjor Industriell
ekonomi, Chalmers

Master of Economics, Ekonomiutbildning, Oslo  Magister i Ekonomi
Ekonomihdgskolan Lund  Handelshoyskole. Lunds Universitet.

Tekniskt gymnasium,
kompletterat med kortare

Orkla- och Tekniska Hogskola. Tekniska Hogskola Universitet, FEM-pro- ekonomi- och manage-
Lantmannensystemet. MBA INSEAD. grammet IFL Sigtuna. mentutbildningar.
Anstilld

2007 2007 2007 2003 2008 2014 2001

Arbetslivserfarenhet

VD Lantménnen AXA
AB, VD Cerealia Foods

Ekonomi- och Finans-
chef Mekonomen AB

Partner Centigo, Asso-
ciate Director Arkwright,

Egen konsultverksamhet, Marknadschef Norden
Inkdpschef, affarsutveck-  Stabburet, Marknads-

VD Coop Inkdp &
Kategori, tf VD Coop

Ledande positioner inom
MECA sedan 2001,

AB, VD Kungsoérnen AB. (publ), Finansdirektor Konsult Accenture, In- lingschef Volkswagen direktér och Driftsdirektér  Marknad, VD for Swecar AB.
Grundare och styrelseord-  CashGuard AB (publ), vest in Sweden Agency.  Group. Intersport, Saljdirektor Marknadsdirektor
férande Gooh AB. Finansdirektér Enea Tine, Divisonsdirektér Lantméannen AXA, VD
AB (publ), VP finance NetCom Bedrifts- och Lantmannen Cerealia.
& controlling Fresenius Privatmarknaden,
Kabi Parenteral Nutrition, Konserndirektor S&lj och
Ekonomichef Electrolux Marknad ISS.
Professional AB,
Ekonomichef Electrolux
Storkok AB.
Styrelseuppdrag
Styrelseledamot i Dialect  Styrelseledamot i B&B Styrelseordférande Styrelseledamot i Insam-  Styrelseordférande i

AB, Vanna AB, Intersport
Sverige AB.

Aktier i Mekonomen
53 100

Under rakenskapséret 2014 bestod koncernledningen av féljande personer: Hakan Lundstedt, Gunilla Spongh, Per Hedblom, Marcus Larsson och Nils-Erik Brattlund.

Tools AB (publ), AQ
Group AB (publ), Infra-
nord AB.

6000

Mekonomen Group Arsredovisning 2014

1000

i Intermeko Europe,
Lasingoo Sverige AB och
i Lasingoo Norge AS.

3000

lingsstiftelsen

En frisk generation.
Styrelseledamot i Inter-
meko Europe.

1500

Fresks Férsalinings AB
och i Gardin & Persson
AB. Vice ordférande i
Sveriges Bildelsgrossis-
ters forening (SBF). Sty-
relseledamot i Oscarson
Invest Aktiebolag.

2000
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning
“-mm

Nettoomsattning 5789 5740
Ovriga rorelseintakter 185 123
Summa intakter 5924 5863

Rérelsens kostnader

Handelsvaror 18 -2 706 -2 632
Ovriga externa kostnader 4 -1 264 -1187
Personalkostnader 5 -1427 -1336
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 6 -100 -83
Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 6 -1562 -157
Rorelseresultat 7,10 274 469

Finansiella intakter och kostnader

Rénteintékter 5 9
Réntekostnader -45 -52
Ovriga finansiella poster 10 16 4
Resultat efter finansiella poster 250 429
Skatt pa arets resultat 11 -123 -114
Arets resultat 127 315

Arets resultat hanforligt till

Moderbolagets aktie&gare 120 307
Minoritetsdelédgare 7 8
Summa éarets resultat 127 315
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, SEK? 3,34 8,56
Genomsnittligt antal aktier, st 35901 487 35901 487

" Ingen utspadning ar aktuell. For ytterligare information om data per aktie, se sid 26-27.

Koncernens rapport dver totalresultat
_“-m

Arets resultat 315
Ovrigt totalresultat:
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat:
— Aktuariella vinster och forluster -7 5
Komponenter som senare kan komma att omklassificeras till arets resultat:

— Valutadifferenser vid omrékning av utl&ndska dotterbolag -20 -128
- Kassaflodessékringar” 0 -1
Summa évrigt totalresultat, netto efter skatt? -27 -124
Arets totalresultat 100 191

Arets totalresultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 93 183
Minoritetsdelédgare 7 8
100 191

¥ Innehav av finansiella réntederivat for sékringsandamél, varderade enligt nivé 2 definierade i IFRS 13.
2 For information om skatt som redovisats direkt mot poster i Gvrigt totalresultat, se not 16.

42 Mekonomen Group Arsredovisning 2014



Finansiella rapporter

Koncernens balansrakning
e | o | auwzal wses

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13

Goodwill 1862 1856
Varumarken 328 325
Franchisekontrakt 27 32
Kundrelationer 538 599
Balanserade utgifter for [T-system 57 69
Summa immateriella anlaggningstillgangar 2813 2881

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter p& annans fastighet 14 38 42
Inventarier och transportmedel 15 163 207
Summa materiella anlaggningstillgangar 201 249

Finansiella anlédggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 16 655) 23
Innehav redovisade med kapitalandelsmetoden 28 3 -
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 12,17 62 75
Summa finansiella anlaggningstillgangar 120 98
Summa anléggningstillgangar 3134 3228

Omsittningstillgangar

Handelsvaror 18 1223 1213
Kortfristiga fordringar 12,19, 20 769 724
Likvida medel 12, 21 258 279
Summa omsittningstillgangar 2 250 2216
SUMMA TILLGANGAR 5384 5444
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Finansiella rapporter

Koncernens balansrakning
e | o | auwzal s

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 29

Aktiekapital 90 90
Ovrigt tillskjutet kapital 1456 1456
Reserver -145 -125
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 665 807
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2 066 2228
Minoritetens andel av eget kapital 14 12
Summa eget kapital 2080 2240
Langfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut, rantebarande 12,22 1397 1660
Uppskjutna skatteskulder 16 168 211
Avséttningar 23 10 1
Summa langfristiga skulder 1575 1872
Kortfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut, rantebérande 12,22 495 276
Skatteskulder 96 63
Ovriga kortfristiga skulder, icke réantebarande 12,24, 25 1016 993
Avséttningar 23 121 -
Summa kortfristiga skulder 1728 1332
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 5384 5444

Poster inom linjen

Stéllda sékerheter 26 3 8
Eventualforpliktelser 26 62 22

44 Mekonomen Group Arsredovisning 2014



Forandring av koncernens eget kapital

Finansiella rapporter

Ovrigt Totalt hanforligt
Aktie- tillskjutet Balanserade till Moder- | Minoritetens | Totalt eget
kapital kapital Reserver vinstmedel | bolagets dgare andel kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2013 90 1456 4 753 2303 13 2316
Totaltresultat fér aret:
Avrets resultat 307 307 8 315
Ovrigt totalresultat:
Komponenter som inte kommer att omklassi-
ficeras till arets resultat:
— Aktuariella vinster och forluster 5 5 5
Komponenter som senare kan komma att omklas-
sificeras till arets resultat:
— Valutadifferenser vid omrakning av utléndska -128 -128 -128
dotterbolag
- Kassaflodessékringar? -1 -1 -1
Summa Gvrigt totalresultat, netto efter skatt? -129 5 -124 0 -124
Arets totalresultat -129 312 183 8 191
Utdelning -251 -251 -8 -259
Forvarv/forsalining av minoritetsandelar -7 -7 -1 -8
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2013 90 1456 -125 807 2228 12 2240
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2014 90 1456 -125 807 2228 12 2240
Totaltresultat fér aret:
Avrets resultat 120 120 7 127
Ovrigt totalresultat:
Komponenter som inte kommer att omklassi-
ficeras till rets resultat:
— Aktuariella vinster och forluster -7 -7 -7
Komponenter som senare kan komma att
omeklassificeras till arets resultat:
— Valutadifferenser vid omrakning av utlandska -20 -20 -20
dotterbolag
- Kassaflodessékringar? 0 0 0
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt? -20 -7 -27 0 -27
Arets totalresultat -20 113 93 7 100
Utdelning -251 -251 -1 -262
Forvarv/forsalining av minoritetsandelar -4 -4 6 2
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2014 90 1456 -145 665 2 066 14 2080
" Innehav av finansiella rantederivat for sékringsandamal, véarderade enligt niva 2 definierade i IFRS 13.
2 For information om skatt som redovisats direkt mot poster i 6vrigt totalresultat, se not 16.
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Finansiella rapporter

Koncernens kassaflbdesanalys

woer | [ au 2013

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for icke likvidpéverkande poster

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Minskning (+) /6kning (-) av varulager
Minskning (+) /6kning () av fordringar
Minskning (-) /6kning (+) av skulder

Okad (-) /minskad (+) bindning i rérelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringar

Forvarv av dotterforetag

Avyttring av dotterféretag

Forvary av materiella anlaggningstillgangar
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar
Forvary av immateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av andelar i intressebolag och joint ventures

Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar
Okning () /minskning (+) av langfristig utléning
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forvarv av minoritetsandelar

Avyttring av minoritetsandelar

Foréndring checkrékningskredit

Upptagna lan

Amortering av 1&n

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

31

32
32
14,15

13
28

32
32

22

21

250 429
461 235
711 664
-160 -139
552 525
-59 -43
-62 10
-17 65
-138 32
413 557
-63 -11
0 2
-56 -43
6 0
-19 -20
-3 -

6 -

8 18
-121 -54
-6 -8

3 0
227 34
12 -
-284 -209
-262 -269
-309 -442
-17 61
279 241
-4 -23
258 279

Erhélina rantor uppgar till 5 (9) MSEK och betalda réntor uppgér till 45 (52) MSEK.

46

Mekonomen Group Arsredovisning 2014



Moderbolagets resultatrakning

Finansiella rapporter

Nettoomsattning 3,33
Ovriga rérelseintakter
Summa intakter

Rérelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 5
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Finansiella intakter och kostnader

Resultat frdn andelar i koncernféretag 8
Rénteintékter

Rantekostnader

Ovriga finansiella poster 10

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 9
Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat 11
Arets resultat

55
95

403
42
-50

365

396
761

-27
734

52
98

270
343

292

Moderbolagets rapport Over totalresultat

e —mm

Arets resultat
Ovrigt totalresultat:
Komponenter som senare kan komma att omklassificeras till arets resultat:

— Kursdifferens nettoinvestering i utlandsverksamhet 3 1
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt 3 1
Arets totalresultat 737 293
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Finansiella rapporter

Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter p& annans fastighet
Inventarier och transportmedel

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernféretag

Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag”
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel"

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

14
15

27

20

21

1 0

0 0

1 0

3 031 3154
55 42

53 -
3139 3196
3140 3196
8 17
1207 651
= 31

9 0

12 5
1235 704
162 181
1397 885
4537 4081

 En omklassificering har skett i balansrékningen avseende koncerngemensamma bankkonton. Jamférelsetalen har omréaknats.
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Moderbolagets balansrakning

Finansiella rapporter

MSEK “ 2014-12-31 2013-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 29

Bundet eget kapital

Aktiekapital 90 90
Reservfond 3 3
Summa bundet eget kapital 93 93
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde 3 0
Balanserad vinst 1607 1566
Arets resultat 734 292
Summa fritt eget kapital 2344 1858
Summa eget kapital 2437 1951
Obeskattade reserver 114 160
Avséttningar 23 0 1
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 1396 1656
Summa langfristiga skulder 1396 1656
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit” 22 355 127
Ovriga skulder till kreditinstitut 22 136 136
Leverantdrskulder 7 6
Skulder till koncernféretag 67 31
Aktuella skatteskulder 4 -
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 19 13
Summa kortfristiga skulder 590 313
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 4537 4081
Poster inom linjen

Stallda sékerheter 26 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 26 79 64
" En omklassificering har skett i balansrékningen avseende koncerngemensamma bankkonton. Jamférelsetalen har omréaknats.
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Finansiella rapporter

Forandring av moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
e Pt o e -
MSEK Aktiekapital | Reservfond | verkligt varde | Overkursfond vinstmedel kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2013 1167 1910
Avrets resultat 292 292

Ovrigt totalresultat:

Komponenter som senare kan komma att omklassificeras

till drets resultat:

— Kursdifferens nettoinvestering i utlandsverksamhet 1 1
Summa 6vrigt totalresultat 1 1
Arets totalresultat 1 292 293
Omféring enligt vinstdisposition -651 651 0
Transaktioner med aktiedgare:

Utdelning -251 -251
Totala transaktioner med aktiedgare -251 -251
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2013 90 3 0 0 1858 1951
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2014 90 3 0 0 1858 1951
Avrets resultat 734 734
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som senare kan komma att omklassificeras

till arets resultat:

— Kursdifferens nettoinvestering i utlandsverksamhet 3 3
Summa 6vrigt totalresultat 3 3
Arets totalresultat 3 734 737
Transaktioner med aktiedgare:

Utdelning -251 -251
Totala transaktioner med aktiedgare 0 0 -251 -251
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2014 90 3 3 0 2341 2437

Antal aktier per 31 december 2014 uppgar till 35 901 487 (35 901 487) med ett kvotvarde om 2,50 (2,50) SEK/st.
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Finansiella rapporter

Moderbolagets kassaflbdesanalys
e | v | o] 0]

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 365 73

Justering for icke likvidpéverkande poster 31 485 0
850 73

Betald skatt -45 -34

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rérelsekapital 805 39

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Minskning (+) /6kning (-) av fordringar -192 547
Minskning (=) /6kning (+) av skulder 26 -82
Okad (-) /minskad (+) bindning i rérelsekapital -166 465
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 639 504
Investeringar

Lamnade kapitaltillskott 27 -363 -
Forvary av materiella anlaggningstillgangar 14 -1 -
Okning () /minskning (+) av l&ngfristig utldning -10 -17
Kassaflode fran investeringsverksamheten -374 -17

Finansieringsverksamheten

Foéréndring checkrékningskredit 227 49
Upptagna lan 22 12 -
Amortering av 1&n -272 -201
Utbetald utdelning -251 -2561
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -284 -403
Arets kassaflode -19 84
Likvida medel vid arets borjan 181 97
Likvida medel vid arets slut 21 162 181

| jamforelse med arsredovisningen 2013 har en omklassificering skett i balansrakningen avseende koncerngemensamma bankkonton. Jamférelsetalen har omréaknats.

| resultat efter finansiella poster ingér erhdllen utdelning fran dotterforetag med 888 (114) MSEK.
Erhalina rantor uppgar till 42 (25) MSEK och betalda rantor uppgar till 50 (56) MSEK.
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Noter

Noter

Redovisningsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovis-
ning uppréttats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen,
de av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar av IFRS Interpretations Committée som galler for rakenskapsar som
borjar den 1 januari 2014. Vidare tillampas Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

Moderforetagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilket ocksa &r kon-
cernens rapporteringsvaluta. Samtliga belopp ar angivna i MSEK om inte annat
anges.

| &rsredovisningen har vérdering av poster skett till anskaffningsvarde férutom
for vissa finansiella instrument dér vardering skett till verkligt véarde.

Moderforetaget uppréttar sin redovisning enligt Arsredovisningslagen och RFR
2, Redovisning for juridiska personer.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kréver anvandning av en
del viktiga uppskattningar for redovisningséndamal. Vidare krévs att ledningen
g0r vissa beddémningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper.
De omréden som innefattar en hog grad av beddmning, som ar komplexa eller
sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
fér koncernredovisningen anges i not 2.

Andrade och nya redovisningsprinciper 2014

Koncernen tillampar ett antal nya standarder och tolkningar fran och med den

1 januari 2014, vilka framférallt géller konsolidering (inkluderande: IFRS 10 kon-
cernredovisning, IFRS 11 Samarbetsarrangemang, IFRS 12 Upplysningar om
andelar i andra foretag, IAS 27 Separata finansiella rapporter och IAS 28 Andelar
i intressefbretag och joint ventures). Inga av de nya standarder och tolkningar
som Mekonomen Group tillampar fran och med den 1 januari 2014 har medfért
nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper 2015 och senare

Ett antal nya standarder och andringar av tolkningar och befintliga standar-
der trader ikraft for rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2014 och har inte
tillampats vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter. De viktigaste
férandringarna f6r Mekonomen Group &r:

IFRS 15 Intédktsredovisning

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning av
intékter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av
finansiella rapporter mer anvandbar information om foéretagets intkter. Den
utdkade upplysningsskyldigheten innebér att information om intaktsslag, tid-
punkt for reglering, osékerheter kopplade till intéktsredovisning samt kassafléde
hanforligt till foretagets kundkontrakt ska ldmnas. En intdkt ska enligt IFRS 15
redovisas nar kunden erhaller kontroll dver den férsélda varan eller tjansten och
har méjlighet att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten.

IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill
hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2017. Fortida tillamp-
ning &r tillaten. Koncernen har annu inte utvarderat effekterna av inférandet av
standarden. Standarden ar ej &nnu antagen av EU.

IFRS 9 Finansiella instrument
Standarden hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella
tilgéngar och skulder. Den fullstandiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014.
Den ersatter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och vérdering av fi-
nansiella instrument. Standarden ska tillampas for rékenskapsér som pébérjas 1
januari 2018. Tidigare tillampning ar tilldten. Koncernen har &nnu inte utvarderat
effekterna av inférandet av standarden. Standarden &r ej &nnu antagen av EU.
Ovriga nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som
annu inte har tratt i kraft &r inte relevanta for koncernen for narvarande eller
beddms inte ha ndgon namnvard effekt pa koncernens resultat eller finansiella
stalining.
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och samtliga féretag (inklusive
strukturerade féretag) dver vilka koncernen har ett bestdmmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till rérlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet att paverka avkastning-
en genom sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag medtas i koncernredovisning-
en frdn och med den tidpunkt d& bestdmmande inflytande uppnés och de ingér
inte i koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da det bestammande
inflytandet upphdr.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa
Gverlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare &gare av det
férvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. | képeskillingen
ingér &ven verkligt véarde pa alla tillgangar eller skulder som ar en folid av en
Overenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar
och dvertagna skulder i ett rorelseférvérv varderas inledningsvis till verkliga
vérden pé forvarvsdagen. For varje forvéary — dvs forvarv for forvary — avgor
koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade féretaget
redovisas till verkligt véarde eller till innehavets proportionella andel i det redovisa-
de vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgadngar.

Forvérvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen ndr de uppkom-
mer.

Om rorelseférvarvet genomfors i flera steg omvéarderas de tidigare eget kapita-
landelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid férvarvstidpunk-
ten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas i resultatet.

Varje villkorad kdpeskilling som ska éverféras av koncernen redovisas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljiande andringar av verkligt varde
av en villkorad kdpeskilling redovisas i resultatrékningen. Villkorad k&peskilling
som klassificeras som eget kapital omvarderas inte och efterféljande reglering
redovisas i eget kapital.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskillingen
och verkligt varde fér innehav utan bestdmmande inflytande Gverstiger verkligt
vérde pé identifierbara forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder. Om ko-
peskillingen &r lagre an verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgéngar,
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Vid behov justeras dotterféretagens redovisning for att denna ska félja samma
principer som tillampas av évriga koncernforetag. Samtliga interna transaktioner
mellan koncernféretagen samt koncernmellanhavanden elimineras vid upprat-
tande av koncernredovisningen.

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte leder till
forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner — dvs som trans-
aktioner med &garna i deras roll som agare. Vid forvarv fran innehavare utan
bestammande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt véarde péa erlagd
kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa
dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar
till innehavare utan bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Nar koncernen inte l&angre har ett bestdmmande inflytande, vérderas varje
kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt nar den forlorar det
bestammande inflytandet. Andringen i redovisat vérde redovisas i resultatrak-
ningen. Det verkliga vardet anvands som det férsta redovisade vardet och
utgdr grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som
intresseforetag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den av-
yttrade enheten som tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat, redovisas som om
koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta
kan medféra att belopp som tidigare redovisats i ¢vrigt totalresultat omklassifice-
ras till resultatet.

Intresseféretag &r alla de féretag dér koncernen har ett betydande men inte
bestdmmande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar
mellan 20 % och 50 % av résterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Mekonomen Group har enbart ett mindre intressebolag
med marginell paverkan pa koncernen.

Koncernen tillampar IFRS 11 "Samarbetsarrangemang” fran och med den
1 januari 2014. Enligt IFRS 11 ska ett innehav i ett samarbetsarrangemang
klassificeras antingen som en gemensam verksamhet eller ett joint venture
beroende péa de kontraktuella rattigheterna och skyldigheterna varje investerare
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har. Mekonomen Group har enbart ett mindre samarbetsarrangemang med
marginell paverkan pa koncernen och har faststéllt att det &r ett joint venture.
Joint ventures redovisas med kapitalandelsmetoden.

Omrékning av transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor baserat pa
valutakursen pé transaktionsdagen. Monetéra poster (tillgangar och skulder) i
utlandsk valuta omraknas till svenska kronor baserat pa balansdagens valuta-
kurs. Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid sddana omrékningar
redovisas i resultatrakningen som Ovrig rorelseintakt och/eller Ovrig rérelsekost-
nad. Valutadifferenser som uppstar i utlandska langfristiga lan och skulder samt
i omvardering av bankkonton i annan valuta &n redovisningsvalutan redovisas
bland finansiella intdkter och kostnader.

Omrékning av utlandska dotterféretag

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas koncernens utlandsverksam-
heters balansrakningar fran deras funktionella valuta till svenska kronor baserat
péa balansdagens valutakurs. Resultatrakningen och évrigt totalresultat omraknas
till periodens genomsnittskurs. De omrékningsdifferenser som uppstar redovisas
via dvrigt totalresultat mot omrakningsreserven i eget kapital. Den ackumulerade
omrakningsdifferensen omférs och redovisas som en del i reavinst eller reaforlust
i de fall utlandsverksamheten avyttras. Goodwill och justeringar till verkligt varde
som &r hanférliga till férvérv av verksamheter med annan funktionell valuta an
svenska kronor behandlas som tillgéngar och skulder i den forvarvade verksam-
hetens valuta och omréknas till balansdagens valutakurs.

Rapportering fér segment

Rorelsesegment rapporteras pa ett sétt som dverensstammer med den interna
rapportering som ldmnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hog-
ste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldeining av
resurser och beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som bolagets VD och tillika koncernchef.

Intaktsredovisning

Intékter fran externa kunder hérror fran varuforsalining, vilken utgor ca 97 %

av nettoomséttningen. Resterande nettoomsattning harrér huvudsakligen fran
verkstadstjanster samt ars- och licensavgifter till anslutna butiker och verkstader.

Forsalining av varor redovisas vid leverans/éverlamnande av produkter till
kunden i enlighet med forsaliningsvillkoren. Forséliningen redovisas netto efter
avdrag for rabatter, returer och mervérdesskatt.

Intékter fran forsalining av verkstadstjanster redovisas i den period da tjanster-
na utférs. Intékterna redovisas baserat pé fardigstallandegraden per balansda-
gen (successiv vinstavrakning).

Intakter fran licensavtal periodiseras Gver avtalets l0ptid.

Ovriga rérelseintékter bestar huvudsakligen av hyresintakter, marknadsférings-
bidrag och valutakursvinster.

Ranteintékter periodiseras dver I6ptiden med tilldmpning av effektivriantemetoden.

Leasing
Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt dverfors fran
leasegivaren till leasetagaren. Leasingobjekten utgérs huvudsakligen av tjanste-
bilar och distributionsbilar.

Koncernens operationella leasingavtal utgors i huvudsak av hyrda lokaler.

Koncernen som leasetagare

Tillgéngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlagg-
ningstillgéngar i koncernens balansrakning till verkligt varde vid leasingperiodens
bdrjan eller till nuvardet av minimileaseavgifterna om detta ar lagre. Den skuld
som leasetagaren har gentemot leasegivaren tas i balansrakningen upp under
rubriken "Leasingavtal” uppdelad pé langa och korta skulder. Leasingbetalning-
arna férdelas mellan rénta och amortering av skulden. Rantan férdelas dver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats pé den under respektive period redovisade skulden.
Réntekostnader redovisas direkt i resultatrakningen. Leasingavgifter som erléggs
under operationella leasingavtal kostnadsfors linjart ver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Koncernen har bade avgifts- och formansbestamda pensionsplaner. En
férmansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan dér koncernen garanterar
ett belopp, som den anstéllde erhaller som pensionsforman vid pensionering,

Mekonomen Group Arsredovisning 2014

Noter

vanligen baserat pa ett flertal olika faktorer, exempelvis 16n och tjanstgoringstid.
En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan dér koncernen efter att
ha betalt sin pensionspremie till en separat juridisk enhet fullfoljt sitt atagande
gentemot den anstéallde.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas som en kostnad i den period som
erlagda premier ar hanforbara till.

Pensionskostnaden for formansbestamda planer beraknas med hjalp av den
sa kallade Projected Unit Credit Method pa ett sétt som fordelar kostnaden Gver
den anstalldes yrkesverksamma liv. Dessa dtaganden, det vill sdga den skuld
som redovisas, varderas till nuvardet av férvéntade framtida utbetalningar, dar
beréknade framtida I16nedkningar ar beaktade, med anvandning av en diskonte-
ringsrénta som motsvarar réntan pa forstklassiga foretagsobligationer utfardade i
samma valuta som pensionen kommer att utbetalas i med en aterstaende I6ptid
som &r jamférbar med de aktuella tagandena samt med avdrag for verkligt
vérde pa forvaltningstillgdngarna. | lander dar det inte finns ndgon fungerande
marknad for féretagsobligationer anvands en diskonteringsranta motsvarande
rantan pa bostadsobligationer. For koncernens formansbestdmda pensions-
planer i Norge anvands darfér en diskonteringsrénta som faststélls genom
hanvisning till rantan pa bostadsobligationer. De viktigaste aktuariella antagande-
na anges i not 23. | det fall en nettotillgdng uppkommer redovisas denna endast
i den utstrackning den representerar framtida ekonomiska fordelar, till exempel i
form av aterbetalningar eller reducerade premier i framtiden.

En av koncernens formansbestdmda pensionsplaner utgors av en sa kallad
formansbestamd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare (ITP-planen
i Alecta). Enligt Mekonomen Groups redovisningsprinciper redovisas en for-
méansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare utifran planens regler och
redovisar sin proportionella andel av den férmansbestamda pensionsforplik-
telsen samt av de forvaltningstillgangar och kostnader som &r férbundna med
planen pa samma satt som for vilken annan formansbestamd plan som helst.
Alecta har dock inte kunnat presentera tillracklig information for att mojliggdra en
redovisning som en férmansbestamd plan, varfér ITP-planen redovisas som en
avgiftsbestdmd plan i enlighet med IAS 19.34.

Utéver de ovan beskrivna formansbestamda pensionsplanerna via Alecta har
koncernen &ven formansbestamda pensionsplaner avseende anstallda i Norge.
Berékning och vardering enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method,
gjordes vid forvarvstidpunkterna och har beaktats i respektive forvarvsanalys.
Aktuariella vinster och férluster uppkomna darefter redovisas till sin helhet i dvrigt
totalresultat under den period da de uppstar.

Ersattningar vid uppséagning kan utga nar en anstalld blivit uppsagd fore
utgangen av normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar en frivillig
avgang. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad i samband med en upp-
s&gning da Mekonomen Group bevisligen &r forpliktigad att antingen séga upp
den anstallde fére den normala tidpunkten for anstéliningens upphdrande eller
pa frivillig basis Iamna erséttningar for att uppmuntra till avgang i fortid.

Mekonomen Group redovisar en skuld och en kostnad fér bonus nér det finns
en legal eller informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis att betala ut bonus
till anstallda.

Skatt

Koncernens totala skattekostnad utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt & samt
justeringar av tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt beréknas pa skillnaden
mellan redovisade och skattemassiga varden pa foretagets tillgangar och skul-
der. Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa kallade balansrakningsmetoden.
Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip for alla skattepliktiga temporara
skillnader medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjias mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bok-
slutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att tillréckliga
skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas helt eller
delvis mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beréknas enligt de skattesatser som forvantas gélla for den
period dé tillgangen atervinns eller skulden regleras. Uppskjuten skatt redovisas
som intékt eller kostnad i resultatrakningen, utom i de fall den avser transaktio-
ner eller handelser som redovisats mot 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. Da redovisas &ven den uppskjutna skatten mot 6vrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
dé de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da
koncernen har fér avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.
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Goodwill

Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskillingen och
verkligt varde for innehav utan bestdmmande inflytande Overstiger verkligt varde
pa identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder. Om képeskillingen
ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas
skillnaden direkt i resultatrékningen. Goodwill har en obestdmbar nyttjiandeperi-
od och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Vid forsalining av en verksamhet redovisas andel av goodwiill
hanfdérlig till denna verksamhet i berékningen av vinst eller forlust av avyttringen.

Andra immateriella tillgangar
Utgifter for utveckling och implementering av IT-system balanseras om det &r
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del
och anskaffningsvardet for tillgangen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Varumarken, kundrelationer samt franchisekontrakt vilka férvarvats genom ett
rorelseférvary redovisas till verkligt varde pé forvarvsdagen.

Forvarvade varumérken hanforliga till férvarven av Serensen og Balchen
och MECA har beddmts ha en obestédmbar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvérde med avdrag foér eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Kundrelationer, dvriga varumarken, franchisekontrakt samt [T-investeringar har
en bestédmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvéarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart ver tillgangarnas berak-
nade nyttjandeperiod. Kundrelationer, dvriga varumarken och franchisekontrakt
beddms ha en nyttjandeperiod pa fem till tio &r.

[T-investeringar bedéms ha en nyttjandeperiod pa tre till tio &r fran driftstart.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgéng i balansréakningen om
det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.
Materiella anlaggningstillgdngar, bestaende foretradesvis av inventarier, datorer
och transportmedel, redovisas till anskaffningsvardet med avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar redovisas som kostnad sa att tillgangens varde skrivs av
linjart dver dess beddmda nyttjandeperiod.

Féliande procentsatser har tilldmpats fér avskrivning:

Anlaggningstillgangar Procent

Forbattringsutgifter pa annans 10
fastighet”

Inventarier 10-20
Bilar 20
Servrar 20
Arbetsplatsdatorer 33

" Avskrivning sker éver den kortare tid som motsvarar 10 procent per ar och aterstaende I6ptid
pa kontraktet.

Tillgéngarnas restvarden och nyttiandeperiod prévas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov.
En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde
om tillgdngens redovisade varde dverstiger dess beddmda atervinningsvarde.
Vinster och férluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan forsalj-
ningsintakten och det redovisade vardet och redovisas netto i resultatrakningen.

Nedskrivningar

Tillgéngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill och im-
materiella tillgangar som inte &r fardiga for anvandning, skrivs inte av utan provas
minst &rligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. De varumérken som till-
kommit genom forvarven av Serensen og Balchen samt MECA har bedémts ha
obestdmbar nyttjandeperiod, varfor dven dessa prévas minst arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov.

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang nérhelst
héndelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte &r atervinningsbart. Om sé &r fallet sker en berakning av tillgangens
atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet utgors av det hogsta av nyttjandevardet av tillgangen i
verksamheten och det varde som skulle erhallas om tillgangen avyttrades till en
oberoende part, nettofdrséljningsvardet. Nyttjandevéardet utgérs av nuvardet av
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samtliga in- och utbetalningar som &r hanférliga till tillgangen under den period
den forvantas nyttjas i verksamheten med tillagg av nuvéardet av nettoforsalj-
ningsvardet vid nyttjiandeperiodens slut. Om det bedémda &tervinningsvar-

det understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgangens
atervinningsvérde. Nedskrivningen redovisas i resultatrakningen den period den
konstaterats.

Se aven not 13 for information hur nedskrivningsprovning gérs. Tidigare redo-
visade nedskrivningar &terfors endast om det har skett en forandring avseende
de antaganden som utgjorde grunden for att faststélla atervinningsvardet i sam-
band med att nedskrivningen skedde. Om sa é&r fallet sa sker en aterforing i syfte
att 6ka det bokférda vardet av den nedskrivna tillgangen till dess &tervinnings-
vérde. En aterforing av en tidigare nedskrivning sker med ett belopp som gor att
det nya bokférda vérdet inte dverstiger vad som skulle ha utgjort det bokférda
vardet (efter avskrivning) om nedskrivningen inte hade &gt rum. Nedskrivning
avseende goodwill &terfors aldrig.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsalj-
ningsvéardet. Anskaffningsvérdet faststélls med anvandning av forst in-, forst
ut-principen (FIFO).

En reservering fér befarad inkurans i varulagret gérs nér det finns objektiva
grunder att anta att koncernen inte kommer att kunna erhélla det vérde vid
framtida forsalining som varulagret &r bokfort till. Reserveringens storlek utgérs
av skillnaden mellan tillgangens redovisade vérde och vérdet av bedémda fram-
tida kassafléden. Det reserverade beloppet redovisas Over resultatrakningen.
Lagervardet har raknats ner med det varde som ligger i internvinsten pa de varor
som sélts frdn koncernens centrallager till de egna butikerna pa de varor som
annu ligger i lager. Vidare har lagervardet &ven réknats ner med kvarvarande del
av leverantdrsbonus pa de varor som annu ligger i lager.

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssi-
dan lanefordringar, kundfordringar samt likvida medel. Pa skuldsidan aterfinns
l&ng- och kortfristiga laneskulder, samt leverantérsskulder. Valutaderivat redo-
visas antingen som tillgang eller skuld beroende pa valutakursens férandring.
En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir part till
avtalsvillkoren. Kundfordringar tas upp nér faktura skickats och leverantdrsskul-
der nér faktura mottagits. Férutom likvida medel & endast en ovasentlig del av
de finansiella tilgdngarna réntebérande varfor det inte goérs nagon redogdrelse
for ranteexponeringen. Maximal kreditrisk motsvaras av det bokférda vardet av
finansiella tillgangar. Villkoren for lang- och kortfristiga 1an framgéar av separat
notupplysning, dvriga finansiella skulder &r icke rantebarande. En finansiell
tillgéng, eller del daray, tas bort nar rattigheterna enligt avtalet realiserats eller
forfallit. En finansiell skuld, eller del darav, tas bort da den regleras nar forpliktel-
sen enligt avtalet fullgérs eller pa annat satt upphor.

Berékning av verkligt varde - finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt véarde for derivat anvands officiella marknadsnote-
ringar pa bokslutsdagen. | de fall sddana saknas gors vardering genom allmant
vedertagna metoder sdsom diskontering av framtida kassafloéden till noterad
marknadsrénta for respektive 10ptid. Omrakning till svenska kronor gors till
noterad kurs p& bokslutsdagen.

Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar bestér framst av depositioner samt avbetalningskontrakt.
Dessa redovisas till upplupet anskaffningsvarde. En reservering for befarade
forluster pé langfristiga fordringar gérs nér det finns objektiva grunder att anta att
koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som ér forfalina enligt ford-
ringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgérs av skillnaden mellan
tillgédngens redovisade vérde och nuvardet av bedémda framtida kassafléden.
Det reserverade beloppet redovisas Over resultatrakningen.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for befarade kundférluster.
Kundfordringarnas férvantade I6ptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde. En re-
servering for befarade kundférluster pa kundfordringar gérs nér det finns objekti-
va grunder att anta att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som
ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgdrs
av skillnaden mellan tillgangens redovisade vérde och vérdet av beddmda framti-
da kassafléden. Det reserverade beloppet redovisas dver resultatrékningen.
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Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar med en loptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre méa-
nader, vilka ar utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Likvida
medel redovisas till dess nominella belopp.

Derivatinstrument

Mekonomen Group sékrar fordringar i utldndsk valuta. Sékring sker genom
valutaderivat pa en I6ptid om maximalt tre manader. Valutasékrade fordringar
i utlandsk valuta redovisas till balansdagens kurs och sakringsinstrumentet
redovisas separat till verkligt varde i balansrakningen och vardeférandringen
redovisas i resultatrékningen.

Koncernen har ingétt derivatinstrument i syfte att sakra rantebetalningar
hanforliga till 1an i rorlig ranta (kassaflodessakringar). For dessa derivatavtal
tillampar koncernen sékringsredovisning. Derivaten redovisas till verkligt varde
i balansrakningen. Vardeférandringarna redovisas i 6vrigt totalresultat till den
del de ér effektiva och ackumuleras som en separat komponent i eget kapital
till dess att den sékrade posten paverkar resultatet. Den del av de orealiserade
vardeférandringarna som ar ineffektiv redovisas i resultatrékningen.

Leverant6rsskulder
Leverantdrsskulders férvantade 16ptid ar kort, varfér skulden redovisats till nomi-
nellt belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde.

Lan

Skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit samt 6vriga skulder (Ian) redovisas
initialt till verkligt varde netto efter transaktionskostnader. Dérefter redovisas lan
till upplupet anskaffningsvarde. Eventuella transaktionskostnader férdelas éver
laneperioden med tillampning av effektivitetsrantemetoden. Langfristiga skulder
har en forvantad 16ptid 1&ngre &n ett &r medan kortfristiga har en Ioptid kortare
anett ar.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i samband med
en nyemission redovisas som en avdragspost, netto efter skatt, fran erhallen
emissionslikvid.

Avséttningar
Avséttningar skilier sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om be-
talningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. Avséattningar
redovisas i rapport 6ver finansiell stéllning nar Mekonomen Group har ett legalt
eller informellt &tagande som en folid av en intraffad handelse och nar det &r tro-
ligt att ett utflode av resurser kréavs for att reglera atagandet samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppen kan goras. Avsattning redovisas med det belopp som
motsvarar den bésta uppskattningen av den utbetalning som krévs for att regle-
ra dtagandet. Nar utflddet av resurser beddms ske langt fram i tiden diskonteras
det férvantade framtida kassaflédet och avsattningen redovisas till ett nuvarde.
Omstruktureringsreserver redovisas nér koncernen bade har beslutat om en
detaljerad omstruktureringsplan och genomférandet paborjats eller huvuddragen
har tilkannagivits berérda parter.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen har upprattats enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar.

Moderforetagets redovisningsprinciper
Moderbolaget folier Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tilldmpningen av
RFR 2 innebar att moderbolaget i rsredovisningen for den juridiska personen
tillampar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s& langt detta &r majligt
inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens
och moderforetagets redovisningsprinciper framgér nedan.

Finansiella instrument férekommer i begransad omfattning och redovisas i mo-
derbolaget med utgangspunkt anskaffningsvérde enligt Arsredovisningslagen.

Principerna har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges.
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Noter

Andrade redovisningsprinciper 2014

Rédet for finansiell rapportering har under 2014 gett ut en ny version av RFR
2 Redovisning for juridiska personer. Férandringar i RFR 2 har inte haft nagon
vasentlig effekt pad moderforetagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsform

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstaliningsform. Det
innebér viss skillnad jamfért med koncernredovisningen, exempelvis specificeras
balansrékningens poster mer och delposter bendmns olika i eget kapital.

Aktier och andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvéarde-
metoden. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterforetag, som kostnadsfors
i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar i
dotterforetag.

Villkorade képeskilingar varderas utifran sannolikheten av att kdpeskillingen
kommer att utgd. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pé/redu-
cerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade képeskil-
lingar till verkligt vérde med vardeférandringar éver resultatet. Det redovisade
vardet for andelar i dotterféretag prévas avseende eventuellt nedskrivningsbehov
da indikation pé& nedskrivningsbehov foreligger.

Skatt

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgdr skattepliktiga tempo-

rara skillnader. P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas i juridisk person inte den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig
till de obeskattade reserverna. Féréandringar av obeskattade reserver redovi-

sas enligt svensk praxis dver resultatrakningen i enskilda bolag under rubriken
"Bokslutsdispositioner”. | balansrékningen redovisas det ackumulerade vardet av
avsattningarna under rubriken "Obeskattade reserver”, av vilka 22 procent kan
betraktas som uppskjuten skatteskuld och 78 procent som bundet eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av vardet pa aktier och
andelar. En beddmning gdrs dérefter av huruvida det foreligger ett behov av
nedskrivning av vardet pa aktier och andelar ifraga.

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln, vilken innebér att samtliga kon-
cernbidrag, séval lamnade som erhélina, redovisas som bokslutsdispositioner.

Pensioner
Forméansbestamda och avgiftsbestamda planer redovisas enligt hittillsvarande
svensk redovisningsstandard vilkken bygger pa bestammelserna i tryggandelagen.

Leasing

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ér finansiella eller operationella, redovisas
som operationella leasingavtal (hyresavtal), vilket innebar att leasingavgiften
férdelas linjart dver leasing perioden.

Ovrig information

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om inget annat anges.
Avrundning kan medféra att vissa tabeller inte summerar.
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(027 Vasentliga uppskattningar och beddmningar

Upprattande av bokslut och tilldmpning av olika redovisningsstandarder baseras
till vissa delar pa ledningens bedémningar eller pa antaganden och uppskatt-
ningar som anses vara rimliga under radande férhallanden. Dessa antaganden
och uppskattningar grundar sig oftast pa historisk erfarenhet men &ven pé andra
faktorer, inklusive forvantningar pa framtida héndelser. Med andra antaganden
och uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kommer,
definitionsmé&ssigt, séllan att dverensstdmma med det uppskattade. De antagan-
den och uppskattningar som Mekonomen Group gjort i bokslutet 2014 och som
haft storst inverkan pa resultat samt tillgdngar och skulder diskuteras nedan.

Goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella
anldaggningstillgangar
| samband med nedskrivningsprdvning fér goodwill och andra immateriella
tilgdngar med obestambar nyttjandeperiod skall bokfort véarde jamféras med
atervinningsvardet. Atervinningsvérdet utgors av det hogsta av en tillgangs
nettoforsaljningsvarde och nyttjiandevarde. Da det i normala fall inte foreligger
nagra noterade priser vilka kan anvéndas for att beddma tillgangens nettofor-
saljningsvérde blir nyttiandevardet normalt det varde som bokfért varde jamfors
med. Berékningen av nyttjandevardet grundas pa antaganden och beddmning-
ar. Viktiga antaganden &r den framtida utvecklingen pa intakter och marginaler,
inkluderande pris- och volymutveckling, ianspréktagandet av operativt sysselsatt
kapital samt avkastningskrav, vilket anvands for att diskontera de framtida
kassaflddena. Dessa antaganden beskrivs narmare i not 13 Immateriella anlagg-
ningstillgéngar.

Sammantaget inneb&r detta att varderingen av posterna goodwill och im-
materiella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod ar féremal for vasentliga
uppskattningar och beddémningar.

Foretagsforvarv

| samband med forvarv uppréttas forvarvsanalyser déar samtliga identifierbara
tillgangar och skulder, inklusive immateriella tillgngar, identifieras och varderas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Enligt IFRS 3 ska férvarvade identifierba-
ra immateriella tillgangar, exempelvis kunder, franchisekontrakt, varuméarken och
kundrelationer, sarskiljas fran goodwill. Detta galler om dessa uppfyller kriterierna
for att vara en tillgang, det vill séga de &r majliga att avskilja eller har sin grund

i avtalsenliga eller andra formella rattigheter, samt att deras verkliga varde kan
faststéllas pa ett tillforlitligt sétt. En provning sker vid varje forvarv. Aterst&ende
Overvarden allokeras till goodwill. Vardering av identifierbara tillgdngar och skul-
der vid forvarvsanalyser ar foremal for viktiga uppskattningar och bedémningar.
Information om foretagsforvary och forvarvsanalyser aterfinns i not 32.

Reserver for lager, osdkra kundfordringar och

garantiataganden

Koncernen verkar i flera geografiska marknader med forsaljning till sdval konsu-
ment som till féretag och med ett brett sortiment till ménga olika kundgrupper.
For att kunna tillgodose kundernas behov behéver man hélla ett tillrackligt stort
lager av produkter och dven tillhandahalla olika former av garantier for att pro-
dukterna fungerar pa avsett satt. Med den typ av verksamhet som bedrivs inom
koncernen foreligger risk for saval kundforluster som att vissa av koncernens
lagerférda produkter inte kan realiseras till de varden de bokfdrts till samt aven
en risk att bolaget har garantidtaganden som strécker sig langre an de reserver
som finns for dessa ataganden. Koncernen har faststéllda principer for reserve-
ring av kundfordringar, inkuransavsattningar avseende varulager och avséattning-
ar for garantidtaganden. Dessa principer &r i sig uppskattningar av historiska
utfall och utvarderas l6pande for att sékerstélla att de foljer verkliga utfall vad
galler kundforluster, inkurans och garantidtagande. Ytterligare information om
reserver for kundférluster och inkuransavséttningar aterfinns i not 18 och 19.

Omstruktureringskostnader
| omstruktureringskostnader ingér erforderlig nedskrivning av tillgangar och
ovriga poster som inte paverkar kassaflodet, liksom beréknade kostnader for
uppségning av personal samt évriga direkta kostnader relaterade till avslutande
av verksamheter.

Kostnadsberékningen baseras pa detaljerade atgardsplaner som forvantas
forbattra koncernens kostnadsstruktur och produktivitet. Reserveringar for
omstrukturering uppgick vid arets slut till 121 MSEK.
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Vérdering av reserver for omstruktureringskostnader ar foremal for vasentliga
uppskattningar och beddmningar.

Information om omstruktureringskostnader med tillhérande avsattningar
aterfinns i not 7 och 23.

Uppskjutna skatter

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna gér Mekonomen Group en be-
rakning av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dér koncernen &r verksam,
liksom av uppskjutna skatter hanférliga till temporéra skillnader. Uppskjutna
skattefordringar som huvudsakligen &ar hanférliga till férlustavdrag och temporéra
skillnader redovisas om skattefordringarna kan férvantas atervinnas genom
framtida beskattningsbara intékter. Féréandringar i antaganden om prognostice-
rade framtida beskattningsbara resultat, liksom férandringar av skattesatser, kan
resultera i betydande skillnader i varderingen av uppskjutna skatter. Mekonomen
Group redovisar per den 31 december 2014 uppskjutna skatteskulder éversti-
gande uppskjutna skattefordringar till ett nettobelopp om 113 MSEK. Narmare
information om uppskjutna skatter aterfinns i not 16.

\[ehF<) Segmentsinformation

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna
rapportering som lamnas till den hégste verkstallande beslutsfattaren. Den
hdgste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och beddmning av rérelsesegmentens resultat. | Mekonomen Group
har denna funktion identifierats som bolagets VD och tillika koncernchef.

Mekonomen Group delas in i de tre koncernbolagen MECA, Mekonomen
Nordic och Serensen og Balchen. Koncernbolagen har separata organisationer
som agerar sjélvstandigt i marknaden med bland annat egna varumérken, de
konkurrerar med varandra och styrs genom styrelser. Det &r utifran denna indel-
ning som hogsta verkstéallande beslutsfattare féljer upp verksamheten.

Mekonomen Nordic inkluderar Mekonomen Sweden, Mekonomen Norway,
Mekonomen Fleet, Marinshopen, Mekonomen Finland, Mekonomen Services
samt Mekonomen Norden AB.

Verksamheten i Danmark ingér operativt sedan 2012 i MECA-koncernen.
MECA:s rorelseresultat har under 2014 paverkats negativt av engangskostnader
om 280 MSEK till f6ljd av beslutad strukturférandring av koncernens danska
verksamhet.

Ovrigt bestér av moderbolaget Mekonomen AB (publ), M by Mekonomen,
inkdpsbolaget i Hong Kong, Meko Service Nordic samt koncerngemensamt
och elimineringar. Mekonomen AB omfattar i huvudsak koncernledning och
finansférvaltning.

Meko Service Nordic ar en ny enhet inom Mekonomen Group som driver egna
verkstader under koncepten Mekonomen Bilverkstad och Speedy. Mekonomen
BilLivet och Speedy har dérmed flyttats fran segmentet Mekonomen Nordic till
Meko Service Nordic frén och med 1 januari 2014. Meko Service Nordic ingar i
nedan presentation i Ovrigt. Jamférelsetalen har omraknats mellan Mekonomen
Nordic och Ovrigt.

Koncernchefen beddmer rérelsesegmentens resultat pa rorelseresultatniva.
Finansiella poster fordelas inte pa segmenten, eftersom de paverkas av atgérder
som vidtas av den centrala finansforvaltningen. Férdelning av tillgdngar och
skulder pa segmentsniva rapporteras ej regelbundet.
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Mekonomen Serensen og )

MECA Nordic" Balchen Ovrigt? Koncernen
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Intékter
Extern nettoférsalining 2205 2211 2692 2 656 712 701 180 172 5789 5740
Interna intakter 25 39 128 152 26 21 -179 -212 0 0
Ovriga intékter 9 5 68 54 6 5 52 59 135 123
Summa intékter 2239 2 255 2888 2863 744 727 53 19 5924 5863
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar
av immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) -68 156 422 390 109 99 -36 -19 427 626
Rorelseresultat (EBIT)? -182 84 401 323 92 81 -36 -19 274 469
Finansiella poster — netto -24 -39
Resultat fére skatt 250 429
Investeringar materiella tilgangar® 18 21 33 16 3 2 2 3 56 43
Investeringar IT-system?® 8 9 11 1 1 0 0 0 19 20
Avskrivningar och nedskrivningar 49 26 41 48 5 5 4 4 100 83
(materiella tilgangar)
Avskrivningar och nedskrivningar 114 72 20 67 18 18 1 0 152 157
(immateriella tillgangar)®
Antal anstéllda i medeltal perioden 987 1000 1089 1122 252 259 176 154 2504 2535
Antal egna butiker 75 108 151 146 34 34 1 1 261 289
Antal samarbetande butiker 16 23 41 47 37 40 0 0 94 110
Antal butiker i kedjan 91 131 192 193 7 74 1 1 355 399
Nyckeltal
EBITA-marginal, %° -3 7 15 14 15 14 7 iRl
EBIT-marginal, %° -8 4 14 12 13 11 5 8
Omsattningsforandring, %° 0 30 1 -1 2 -6 1 8
Intakter/anstalld, TSEK (omréknad till ett &rssaldo) 2268 2 055 2 652 2 552 2952 2807 2 366 2313
Rorelseresultat/anstélld, TSEK (omréknad till ett
arssaldo) -184 84 368 288 365 313 109 185

 En ny enhet, Meko Service Nordic, har bildats inom "Ovrigt” den 1 januari 2014 och tagit éver verksamheterna BilLivet och Speedy fran Mekonomen Nordic, jamférelsetal &r omraknade.

2 MECA:s rérelseresultat har under 2014 paverkats negativt av omstruktureringskostnader och nedskrivningar om 280 (0) MSEK till fdljd av beslutad strukturférandring av koncernens danska
verksamhet. Se not 7 for ytterligare information om omstruktureringskostnader. Mekonomen Nordic:s rorelseresultat 2013 paverkades negativt avseende nedskrivningar av [T-system om 45 MSEK.

3 Investeringar &r exklusive bolags- och rorelseférvarv.

4 Inklusive avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

9 Vid berakning av rérelsemarginal samt omsattningsokning for segmenten har den interna forséliningen exkluderats.

Forsaljining mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor. De intékter fran
externa kunder som rapporteras till koncernledningen varderas pa samma satt

Foretaget har sitt séte i Sverige. Fordelning av intakter fran externa kunder i
Sverige och dvriga geografiska marknader presenteras i nedan tabell:

som i resultatrakningen.

Nettoomséttning fran externa kunder harrdr i huvudsak fran varuforséljning,

vilken utgér ca 97 (97) % av nettoomséttningen. Resterande nettoomsattning Nettf)omsattnlng 2014 2013
harror fran verkstadstjanster samt &rs- och licensavgifter till anslutna butiker och Sverige 2909 2841
verkstéder. Norge 2315 2262
En uppdelning av nettoomséattningen fran externa kunder, avseende varufér- Danmark 507 612
saljining, férdelat per kundgrupp ser ut som foljer: .
Ovrigt 38 25
2014 2013 Summa 5789 5740
Analys av nettoomséttning per kundgrupp, %:
— Anslutna verkstader” 34% 32% Koncernen har inga enskilda kunder som svarar for tio procent eller mer av
— Ovrig verkstad 40% 41% koncernens intékter.
_ Konsument 19% 19% Summa lanléggninglstillgéngarl, arjdra éh finansiella instrgrnergt och uppskjutna
) o 0 skattefordringar (det finns inga tillgéngar i samband med férmaner efter avslutad
~ Samarbetande butiker 8% 8% anstélining eller rattigheter enligt férsakringsavtal), som &r lokaliserade i Sverige
Summa nettoomséttning 100% 100% uppgar till 2 284 (2 323) MSEK och summan av sddana anlédggningstillgangar

| forsalining till anslutna verkstader har forsaljning i egenagda verkstader inkluderats.
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lokaliserade i andra lander uppgar till 730 (807) MSEK, varav i Norge 707 (721)
MSEK och i Danmark 18 (78) MSEK.
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\[en} Revisionskostnader

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
PWC
Revisionsuppdrag 6 0 1 0
Revisionsverksamhet utéver 0 0 0 0
revisionsuppdrag
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0 0
6 0 1 0
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 0 7 0 1
Revisionsverksamhet utéver 0 0 0 0
revisionsuppdrag
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0 0
0 7 0 1
Summa 6 7 1 1

(011 Medelantalet anstéllda, 16ner, andra erséattningar och sociala avgifter

Medelantalet anstéllda

2014

2013

Antal anstallda

Varav méan, %

Antal anstallda

Varav man, %

Moderbolaget
Sverige

Totalt i moderbolaget
Dotterféretag

Sverige

Danmark

Norge

Ovriga lander

Totalt i dotterféretag
Koncernen totalt

Loner, ersattningar m.m. TSEK
Moderbolaget

Dotterféretag

Koncernen totalt

Léner och andra erséattningar férdelade mellan vd
och styrelseledaméter samt 6vriga anstéllda, TSEK
Moderbolaget

Mekonomen AB

Totalt i moderbolaget

Dotterforetag i Sverige

Dotterféretag utomlands
Danmark

Norge
Ovriga lander

Totalt i dotterféretag

Koncernen totalt

15
15

1320
373
772

24

2489

2504

L&ner och andra
erséattningar
28 181

1112 800

1140 981

Styrelse och VD"
(varav tantiem o0.d.)

11 161
(2 754)
11 161
(2 754)

33 880
(1 580)

1492
0)

23 381
(980)
2744
(400)
61 497
(2 960)

72 658
(5714)

60
60

83
84
83
83
83
83

Soc.kostnader (varav

pensionskostnader)
14 661

(4 657)

269 127

(60 492)

283 788

(65 149)

Ovriga anstalida

17 020
@171)
17 020
(2171)

463 233
(3 416)

229 395
©)
350726
3912)
7949

©)

1051 303
(7 328)

1068 323
(9 499)

13
13

1329
397
775

21

2 522

2535

L&ner och andra
erséattningar
23359

1034 960

1058 319

Styrelse och VD"
(varav tantiem o.d.)

8430
(360)
8430
(360)

35 037
(3219

4320
©)

23 808
(693)

0

©)
63165
3912

71595
(4 272)

50
50

82
87
82
81
84
83

Soc.kostnader (varav

pensionskostnader)
12 385

(83622

263 111

(63 707)

275 496

(57 329)

Ovriga anstélida

14 929
(639)
14929
(639)

441 406
(1 234)

166 712
©)

357 656
(721)

6 021
©)

971 795
(1 955)

986 724
(2 594)

" Erséattning till styrelse och VD inkluderar moderbolag och i forekommande fall &ven dotterbolag i respektive land.
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Ersattningar till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt &rsstammans be-
slut. Det érliga styrelsearvodet faststélldes enligt arsstammobeslut 2014 il
1950 (1 950) TSEK. Hérav utgdr 400 (400) TSEK arvode till styrelsens ord-
férande samt 300 (300) TSEK till styrelsens vice ordférande samt 250 (250)
TSEK till var och en av de dvriga styrelseledaméterna. Till ledaméter i styrelsens
revisionsutskott utgar 60 (0) TSEK till revisionsutskottets ordférande och 35 (0)
TSEK vardera till revisionsutskottets dvriga ledaméter. Till ledaméter i styrelsens
ersattningsutskott utgar 35 (0) TSEK till ersattningsutskottets ordférande och 25
(0) TSEK vardera till ersattningsutskottets dvriga ledamoter.

| dotterbolagens styrelser i Gvrigt utgar inget styrelsearvode.

Verkstallande direktéren Hakan Lundstedt har en grundlén om 510 000 kr
per ménad samt en rorlig Ionedel vilken baseras pa bolagets resultat och som

Noter

maximalt kan uppga till 60 procent av grundldnen per ar. Pensionsavsattning
gors till ett belopp som motsvarar 29 procent av grundlénen.

Ovrig férman utgdr i form av tjanstebil. Uppségningstiden &r tolv ménader
vid uppsagning fran bolagets sida samt sex méanader vid uppségning fran den
anstéllde.

Vid uppsagning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag om sex manads-
16ner. For dvriga ledande befattningshavare féljer ersattningen de principer som
beslutades pa arsstamman 2014. Dessa innebér att foretaget ska strava efter att
erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsmassiga ersattningar, att krite-
rierna dérvid ska baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, krav pa kompetens,
erfarenhet och prestation samt att ersattningen bestér av foliande delar:

— fast grundion

— rorlig ersattning

- pensionsférméaner samt

- dvriga formaner och avgangsvillkor.

Grundlén? Bonus Styrelsearvode? Ovriga férmaner Pensionspremier
Befattningshavare/-kategori, TSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Fredrik Persson, styrelsens ordférande 435 400
Marcus Storch, styrelsens vice ordférande 325 300
Antonia Ax:son Johnson, styrelseledamot - 250
Kenneth Bengtsson, styrelseledamot 285 250
Caroline Berg, styrelseledamot 275 -
Kenny Brack, styrelseledamot 250 250
Anders G Carlberg, styrelseledamot - 250
Helena Skantorp, styrelseledamot 310 250
Christer Aberg, styrelseledamot 285 -
Verkstéllande direktoren 6 242 6120 2754 360 90 88 1720 1811
Ovriga ledande befattningshavare, 4 (4) st 7 861 7 708 1907 321 396 396 1678 1730
Summa 14103 13828 4 661 681 2165 1950 486 484 3 398 3541
 Grundlon i denna tabell inkluderar semestertillagg.
2 | styrelsearvode ingér arvode till ledamdter i styrelsens utskott.
Den rt’)crliga ersattningen for ledande be[a‘ttnilngshavare, f@rqtom VD, baseras NOT 6 Av- OCh nedskrivningar materiella OCh
dels pa koncernens resultat och dels pé individuella kvalitativa parametrar och K . . 1 o
kan uppga till hdgst fyra manadsiéner. Ovriga formaner utgdrs i huvudsak av immateriella anlaggningstillgangar
tjanstebil. Pensionspremier utgar med ett belopp som baseras pa ITP-planen
eller_ motsvarand_@ systerp for anstallda lutomlan"ds.lPensﬂionsgrundangie 16n Koncernen Moderbolaget
utgdrs av grundidn. Avgangsvederlag vid uppségning fran bolagets sida kan
uppga till hdgst en arslon. Fragor om ersattningen till bolagsledningen beslutas 2014 2013 2014 2013
av styrelsens ersattningsutskott. Ersattning till VD beslutas dock av styrelsen i Planenlig avskrivning materiella
sin helhet. anlaggningstillgangar =19 -79 0 0
P& &rsstamman 2014 beslutades att dérutdver ska koncernledningen samt Nedskrivning av materiella
ett antal utvalda affarskritiska befattningshavare kunna erhélla en l&ngsiktig rorlig anlaggningstillgangar -25 -4 - -
ersattning fran bolaget. Kriterierna for storleken pa den individuella rérliga delen Summa av- och nedskriv-
f?ststélls av styrelsens erséttningsutskott (fér VD av styrelsen i sin helhet)o. Den ningar materiella anlagg-
langsiktiga rérliga erséttningen ska vara resultatbaserad och beréknas pé kon- ningstiligangar -100 -83 0 0
cernens resultat for rakenskapsaren 2014-2016. Bonusprogrammet ska, i sin
helhet, som en kostnad for bolaget, hogst uppga till 24 MSEK for perioden. Uto- o N
ver vad som framgér ovan krévs att den genomsnittliga betalkursen fér Mekono- Avskrivning varumérken 0 -1 B B
menaktien p& Nasdaq Stockholm per den sista handelsdagen i december 2016 Avskrivning kundrelationer 75 -73 - -
ska dvertraffa Nasdaq Stockholm Pl index fér programperioden. Rétten till rorlig Avskrivning franchisekontrakt -5 -5 - -
erséattning forfaller vid egen uppségning (fore utbetalning). Nagon bonus har ej Avskrivning balanserade
reserverats per 31 december 2014 avseende detta bonusprogram. utgifter for [T-system 34 .35 _ _
Qtéyer ovan har styrel§en inte beslultat om négra aktie- eller aktiekursrelatera- Nedskrivning balanserade
de mmtamentsprqgram for bolagsledpmgen. . utgifter for IT-system 19 43 _ _
Av bolagets samtliga ledande befattningshavare &r en kvinna. Antalet ledande Nedskrivning goodwil 08 B B _
befattningshavare under 2014 och 2013 var 5 stycken vilka &ven utgjorde 5
koncernens ledningsgrupp. Summa av- och nedskriv-
Dessa var forutom VD, koncernens Vice VD, Ekonomi- och Finanschef, Chef ningar immateriella anlégg-
Internationella affarer samt Etableringschef. ningstillgangar -152 -157 0 0
Summa -252 -240 0 0
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) (0274 Omstruktureringskostnader

Till f6ljd av i december 2014 beslutad strukturférandring av Mekonomen Groups
danska verksamhet har rorelseresultatet under rakenskapsaret belastats med
omstruktureringskostnader och nedskrivningar om 280 MSEK.

Kostnaderna ingér i respektive kostnadsslag i koncernens resultatrakning och
fordelas enligt nedan tabell:

Koncernen
2014 2013
Reserv avseende hyresataganden och dartill
hérande kostnader -41 -
Reserv avseende personalrelaterade kostnader -67 -
Nedskrivning av immateriella anlaggningstill-
gangar -39 -
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar -22 -
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar -12
Nedskrivning av varulager -75 -
Nedskrivning kundfordringar -12
Ovrigt -13 -
Summa -280 -
Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2014 2013
Utdelning 888 114
Resultat vid forsélining av andelar 0 0
Nedskrivningar -486 -
Summa 403 114
\'[ef ) Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2014 2013
Erhalina koncernbidrag 370 348
L&mnade koncernbidrag -20 -96
Foéréndring periodiseringsfond 46 -34
Férandring dveravskrivningar 0 52
Summa 396 270
Valutakursdifferenser — netto
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrékningen enligt féljande:
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Valutakursdifferenser i rorelse-
resultatet -9 -16 1 1
Valutakursdifferenser i finans-
nettot 12 3 3 3
Summa 3 -13 4 4
60

\[oh Ll Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Sverige -97 -70 -80 -51
Ovriga lander -95 -87 - -
Summa aktuell skatt -192 -157 -80 -51
Férandringar i uppskjuten skatt
temporéra skillnader 69 43 58] -
Redovisad skattekostnad -123 -114 -27 -51
Skatt pa arets resultat
Redovisat resultat fore skatt 250 429 761 343
Skatt enligt géllande skattesats -62 -109 -167 -75
Skatt pa schablonranta pa
periodiseringsfonder 0 0 0 0
Skatteeffekt av kostnader
som inte &r skattemassigt
avdragsgilla
Ovriga ej avdragsgilla
kostnader -13 -2 -108 -1
Ovriga ej skattepliktiga intakter 3 0 195 25
Effekt av korrigeringar fran
foregaende ar 0 0 - -
Effekt av ej aktiverade under-
skottsavdrag -51 -3 = -
Effekt av aktiverade under-
skottsavdrag” 0 0 53 -
Redovisad skattekostnad -123 -114 -27 -51

1 Aktiverade underskottsavdrag i moderbolaget avser tillfullo underskott hanforliga till den
danska verksamheten och motsvarar den del av underskotten i Danmark som beddms kunna
utnyttias genom framtida koncernavdrag i Sverige.

Vagd genomsnittlig skattesats uppgar till 24,8% (25,4%). Minskningen forklaras i
huvudsak av en minskning av skattesatsen i Norge till 27 (28)%.

)[04 Kompletterande upplysningar
finansiell riskhantering

Upplysningar om finansiella instrument som varderats till verkligt
vérde i balansrakningen
Nedan visas hur de finansiella instrumenten har varderats till verkligt varde i
balansrakningen. Detta gérs genom att dela in varderingarna i tre nivaer:
Nivéa 1: Verkligt vérde bestams enligt priser noterade pé en aktiv marknad fér
samma instrument.
Niva 2: Verkligt vérde bestdams utifrdn antingen direkt (som pris) eller indirekt
(hérlett fran priser) observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: Verkligt vérde bestamt utifran indata som inte ar observerbara pa mark-
naden.

Mekonomens samtliga finansiella instrument ingér alla i Niva 2.

Berakning av verkligt varde

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som frdmst anvéants for
att faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen
nedan.

For i forekommande fall noterade vardepapper bestédms verkligt varde med
utgangspunkt fran tillgdngens noterade genomsnittskurs pa balansdagen utan
tilldgg for transaktionskostnader vid anskaffningstillfallet.

For valutakontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran note-
rade kurser. Det verkliga vardet for ranteswapar baseras pa en diskontering av
beradknade framtida kassafldden enligt kontraktets villkor och férfallodagar och
med utgangspunkt i marknadsrantan for liknande instrument pa balansdagen.
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| de fall diskonterade kassafléden har anvants, berdknas framtida kassafloden
pa den av foretagsledningen basta bedémningen. Den diskonteringsranta som
anvéants &r marknadsbaserad ranta pé liknande instrument pé balansdagen.

Samtliga varderingstekniker som tilldmpas ar vedertagna pa marknaden och
tar hansyn till alla parametrar som marknaden skulle ta i beaktande i prissatt-
ningen. Teknikerna ses éver regelbundet i syfte att sékerstalla tillforlitigheten.
Tillampade antaganden foljs upp mot verkliga utfall for att pa s& satt identifiera
eventuella behov av anpassningar av vérderingar och prognosverktyg.

For betalningsmedel, fordringar och skulder med rérlig rénta samt kortfristiga
fordringar och skulder (till exempel kundfordringar och leverantérsskulder) har
det verkliga vérdet likstallts med redovisat varde.

Noter

Koncernens derivat instrument varderade

till verkligt varde i balansrakningen 2014 2013

Finansiella tillgangar

Derivat: Valutaterminer 0 0

Summa 0 0

Finansiella skulder

Derivat: Valutaswapar 1 3
Ranteswapar 2 2

Summa 2 5

Nettoresultat p& derivatinstrument, innehav for handel uppgér till 2 (-3) MSEK.

Lane- och B Ej finansiella

Finansiella tillgangar och skulder per Derivat- kundford- Ovriga finan-  Summa redo- tillgangar och Summa
varderingskategori 2014-12-31 instrument ringar siella skulder visat varde  Verkligt vdrde skulder Balansrékning
Finansiella tillgangar

Andra langfristiga fordringar - 62 - 62 62 3 65
Kundfordringar - 450 - 450 450 - 450
Ovriga kortfristiga fordringar . - = 0 0 319 319
Likvida medel - 258 - 258 258 - 258
Summa - 770 - 770 770 322 1092
Finansiella skulder

Langfristiga skulder, rantebarande - - 1404 1404 1404 - 1404
Kortfristiga skulder, rantebarande 2 - 493 495 495 - 495
Leverantdrsskulder - - 558 558 558 - 558
Ovriga kortfristiga skulder - - 0 0 676 676
Summa 2 - 2 455 2457 2457 676 3133

Lane- och ) Ej finansiella

Finansiella tillgangar och skulder per Derivat- kundford- Ovriga finan-  Summa redo- tillgangar och Summa
varderingskategori 2013-12-31 instrument ringar siella skulder visat varde  Verkligt vdrde skulder Balansréakning
Finansiella tillgangar

Andra langfristiga fordringar - 75 - 75 75 - 75
Kundfordringar - 439 - 439 439 - 439
Ovriga kortfristiga fordringar - - - 0 0 285 285
Likvida medel 279 - 279 279 - 279
Summa - 793 - 793 793 285 1078
Finansiella skulder

Langfristiga skulder, rantebarande 2 - 1658 1660 1660 - 1660
Kortfristiga skulder, réntebarande 3 - 273 276 276 - 276
Leverantdrsskulder - - 594 594 594 - 594
Ovriga kortfristiga skulder - - - 0 0 399 399
Summa 5 - 2525 2530 2530 399 2929
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Koncernens forfallostruktur avseende odiskonterade k

floden for finansiella skulder och derivat 2014-12-31

Nominella belopp 2015 2016 2017 2018 2019 Summa
Skulder till kreditinstitut, bankupplaning 160 158 156 649 491 1615
Skuld till leasingbolag 3 1 0 0 0 4
Checkrakningskredit 361 0 0 0 0 361
Derivat 2 0 0 0 0 2
Leverantdrsskulder 558 0 0 0 0 558
Summa 1084 159 156 649 491 2540

Tidpunkt da sidkrade kassafloden i siakringsreserven beriknas
intréffa och paverka arets resultat

2017 och
2015-Kv1 2015-Kv2 2015-Kv3 2015-Kv4 2016 senare Summa

Valutaswap -1 0 0 0 0 0 -1
Ranteswap -2 0 0 0 0 0 -2
Summa -2 0 0 0 0 0 -2
Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Derivatkontrakten omfattas av juridiskt bindande ramavtal om nettning. Informationen begrénsas da beloppen ar av mindre varde.

(Lol Immateriella anlaggningstillgéngar

Franchise- Summa
Goodwill Varumérken kontrakt Kundrelationer  IT - investeringar koncernen

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Ingédende ack anskaffnings-

varden, 1 januari 1856 1903 327 332 45 49 729 741 149 180 3106 3205
Omklassificeringar - - - - - - - - 13 - 13 0
Anskaffningar - - - - - - - - 19 20 19 20
Anskaffningar tillkomna genom

forvary 35 4 4 - - - 13 2 1 - 53 6
Avyttringar/utrangeringar - -1 - - - - - - - -51 0 -52
Omrakningsdifferens valuta 0 -50 0 -5 0 -4 -1 -14 - - -1 -73
Utgéende ack anskaffnings-

varden, 31 december 1891 1856 331 327 45 45 741 729 182 149 3190 3106
Ingéende ack av- och

nedskrivningar, 1 januari - - -2 -1 -13 -9 -130 -60 -80 -49 -226 -120
Avyttringar/utrangeringar - - - - - - - - - 47 0 47
Arets avskrivningar = - 0 -1 -5 -5 -75 -73 -34 -35 -114 -114
Arets nedskrivningar"? -28 - - - - - - - -1 -43 -39 -43
Omrakningsdifferens valuta = - 0 0 0 1 1 3 = - 1 4
Utgaende ack av- och

nedskrivningar, 31 december -28 - -2 -2 -18 -13 -204 -130 -125 -80 -378 -226
Utgaende bokfort varde,

31 december 1862 1 856 328 325 27 32 538 599 57 69 2813 2881

Y Arets nedskrivning av goodwill om 28 MSEK samt arets nedskrivning av IT-system om 11 MSEK &r hanforliga till segmentet MECA till foljd av den beslutade strukturférandringen i koncernens
danska verksamhet.
2 Nedskrivning under 2013 avser tillfullo avveckling av IT-system inom segmentet Mekonomen Nordic.
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Immateriella anlaggningstillgdngars redovisade vérden fordelar sig pa rorelsesegmenten enligt foljande:

Noter

Franchise- Summa
Goodwill Varumarken kontrakt Kundrelationer  IT - investeringar koncernen
Rorelsesegmentets redovisade 2014-  2013-  2014-  2013-  2014-  2013-  2014-  2013- 2014-  2013- 2014-  2013-
varde per 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31
MECA 1097 1120 270 270 - - 453 506 13 17 1833 1913
Mekonomen Nordic" 280 259 - - - - 4 - 42 52 326 311
Serensen og Balchen 422 421 56 53 27 32 79 93 2 - 586 599
Ovrigt? 64 56 2 2 = - 2 - = - 68 58
1862 1856 328 325 27 32 538 599 57 69 2813 2881

 Mekonomen BilLivet och Speedy som tidigare ingétt i Mekonomen Nordic ingér fr o m 1 januari 2014 i Meko Service Nordic i "Ovrigt”. Jamfdrelsetalen har omraknats.

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra immateriella
tillgangar med obestiambar nyttjandeperiod
Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade
per rorelsesegment. Utdver goodwill finns i koncernen aven férvarvade varumar-
ken som beddms ha en obestémbar nyttjandeperiod.

Nyttjandeperioden bedéms vara obestéambar da det ar fraga om val eta-

blerade varumérken inom sina respektive marknader, som koncernen har for
avsikt att behalla och vidareutveckla. De varumarken som har identifierats och
vérderats avser i allt vasentligt 2012 ars forvéarv av MECA och 2011 &rs forvary
av Serensen og Balchen, med det tillhérande varumérket Bilxtra. Ovriga varu-
mérken skrivs av och dess redovisade vérde vid arets utgang &r 2 (2) MSEK. En
sammanfattning av goodwill och varumérken med obestdmbar nyttjandeperiod
pa rérelsesegmentsniva framgar av foljande tabell:

Goodwill 2014 Varumérken (obestambar nyttjandeperiod) 2014
Omréak- Omrék-
Ned- nings- Ned- nings-
Testniva skriv- Avytt- differens skriv- differens
Rorelsesegment KGE 14-01-01  Forvarv ningar ringar valuta 14-12-31 14-01-01  Forvarv ningar valuta 14-12-31
MECA-
MECA koncernen 1094 3 - 0 1097 270 - - - 270
MECA
Danmark 26 - -28 2 0 - - - - 0
Rérelse-
segmentet 1120 3 -28 2 1097 270 - - - 270
Mekonomen Mekonomen
Nordic" Sweden 204 18 - - 223 - - - - -
Mekonomen
Norway 55 2 - 0 57 - - - - -
Mekonomen
Finland - - - - - - - - - -
Rérelse-
segmentet 259 20 - 0 280 - - - - -
Serensen og Rérelse-
Balchen segmentet 421 4 - -2 422 53 4 - 0 56
) Rérelse-
Ovrigt" segmentet 56 9 - - 64 - - - - -
1856 35 -28 0 1862 323 4 - 0 326

 Mekonomen BilLivet och Speedy som tidigare ingatt i Mekonomen Nordic ingér fr o m 1 januari 2014 i Meko Service Nordic i "Ovrigt”. Jamfdrelsetalen har omraknats.

Nedskrivningen av goodwill om 28 MSEK ar hanforlig till MECA-segmentets
danska butiksverksamhet. Nedskrivningen &r en f6ljd av den i december 2014
beslutade strukturférandringen i koncernens danska verksamhet, vilken innebar
att Mekonomen Group kommer att behalla sina franchiseverkstader och satsar
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pa effektiv logistik utan mellanled i distributionskedjan. Samtliga 28 butiker, som
ocksa &r lokala lager samt regionlagret och huvudkontoret i Danmark laggs ned.
Utdver goodwill identifierades &ven nedskrivningsbehov avseende [T-investering-
arom 11 MSEK.
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Goodwill 2013 Varumérken (obestambar nyttjandeperiod) 2013
Omrék- Omrék-
Ned- nings- Ned- nings-
Testniva skriv- Avytt- differens skriv- differens
Roérelsesegment KGE 13-01-01  Forvarv ningar ringar valuta 13-12-31 13-01-01  Forvarv ningar valuta 13-12-31
MECA-
MECA koncernen 1091 4 . - -1 1094 270 - = = 270
MECA
Danmark 26 - - - 0 26 - - - - 0
Rorelse-
segmentet 1117 4 - - -1 1120 270 - - - 270
Mekonomen Mekonomen
Nordic" Sweden 205 - - -1 - 204 - - - - -
Mekonomen
Norway 61 - - - -6 55 - - - - -
Mekonomen
Finland - - - - - - - - - - -
Rérelse-
segmentet 266 - - -1 -6 259 - - - - -
Serensen og Rérelse-
Balchen segmentet 464 - - - -43 421 58 - - -5 53
. Rérelse-
Ovrigt? segmentet 56 - - - - 56 - - - - -
1903 4 - -1 -50 1856 328 - - -5 323

 Mekonomen BilLivet och Speedy som tidigare ingétt i Mekonomen Nordic ingér fr o m 1 januari 2014 i Meko Service Nordic i "Ovrigt”. Jamfdrelsetalen har omraknats.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestéambar nyttjandeperiod sker i det fjarde kvartalet arligen eller oftare om
det finns indikation pa vardenedgang.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststzlls baserat pa
berakningar av nyttjandevardet. Nyttjandevardet ar nuvérdet av uppskattade
framtida kassafléden.

Kassaflddesprognoserna grundar sig pa en bedémning av forvantad tillvaxt-
takt och utvecklingen av EBITDA-marginal med utgangspunkt fran i december
ménad faststéalld budget fér nasta &r, prognoser for de ndstkommande tre &ren,
ledningens langsiktiga forvantningar pa verksamheten samt den historiska ut-
vecklingen. Kassaflédesprognoserna for ar tva-fyra bygger pa en arlig tillvaxttakt
pa tva (tvd) procent. Kassafldden bortom denna fyra-ars period har extrapolerats
med hjalp av en beddmd tillvaxttakt om tva och en halv (tre) procent.

Beraknade nyttjandevarden ar mest kénsliga for forandringar i antaganden
om tillvaxttakt, EBITDA-marginal och den relevanta diskonteringsranta (WACC,
Weighted Average Cost of Capital), vilken anvands for att diskontera de framtida
kassaflédena. Vasentliga antaganden som anvants for berékningar av nyttjande-
varden 2014 respektive 2013 sammanfattas enligt féljande:

14-12-31 13-12-31
Diskonteringsranta (WACC) fore skatt 9,0% 10,1%
Diskonteringsranta (WACC) efter skatt 7,4% 7,8%
Tillvaxttakt bortom prognosperiod 2,5% 3,0%
Total pris- och volymutveckling ar
tva — fyra i prognosperioden 2,0% 2,0%
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Diskonteringsréntan (WACC)

De prognostiserade kassaflddena har nuvardeberadknats med en diskonterings-
ranta om 7,4 procent (7,8) efter skatt, vilket motsvarar en diskonteringsrénta
fore skatt om cirka 9,0 procent (10,1). Forutsattningarna som géller pa de olika
marknader som Mekonomen arbetar pa awviker ej vasentligt fran varandra varfor
samma diskonteringsranta darfér har anvants for samtliga enheter.

Tillvéxttakt
Tillvaxttakten Overstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for de marknads-
segment dar respektive kassagenererande enhet verkar.

Total pris- och volymutveckling

Antaganden om framtida pris- och volymutveckling far vid férandring stor effekt
pa kassaflodet. | de planer som ligger till grund for kassaflédena har ledningen
utgatt fran att pris- och volymutvecklingen i genomsnitt Gver perioden fram till
2018 inte dverstiger 2,0 procent per &r. Bedémningarna &r gjorda med hansyn
tagen till tidigare erfarenheter och till externa informationskallor.

Marginalutveckling

Bruttomarginalen har antagits ligga i linje med nuvarande och historisk niva
under hela prognosperioden. Avseende rorelsens 6vriga kostnader har dessa
antagits folja samma tillvéxttakt som intakterna.

Kénslighetsanalys

En 6kning av diskonteringsréantan med tva procentenheter, en minskning av den
antagna langsiktiga tillvéxttakten med tvé procentenheter eller en férséamring av
EBITDA-marginalen med tva procentenheter medfor var for sig inte att nagot
nedskrivningsbehov skulle uppkomma utéver gjord nedskrivning avseende Meca
Danmark.
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Noter

\[en s ) Forbattringsutgifter p& annans fastighet

Utdver ovan ndmnd nedskrivning avseende MECA Danmark visar genomfdrda Koncernen Moderbolaget
nedskrivningsprévningar att inget ytterligare nedskrivningsbehov foreligger for 2014 2013 2014 2013
goodwill eller andra immateriella tillgingar med obestambara nyttjandeperioder Ingéende ack anskaffnings-
per 31 december 2014. véarden, 1 januari 69 68 0 2
Inkdp, om- och tilloyggnader,
Moderbolaget omféringar 7 6 1 0
IT-investeringar 2014 2013 Férsaljningar/utrangeringar -1 -5 - -2
Ingaende ack anskaffningsvéarden, 1 januari 0 155 Omrakningsdifferens valuta 0 0 - -
Inkdp 0 0 Utgaende ack
Forsalini ut . 0 155 anskaffningsvarden,
Orsaliningar/u rangenng.ar ] 31 december 75 69 1 0
Utgaende ack anskaffningsvéarden, 31 . .
december 0 0 In.gaend.e ack avskrivningar,
o 5 5 1 januari -27 -21 0 -1
Ingédende ack avskrivningar, 1 januari 0 -44 . )
Férsaljningar/utrangeringar 1 5 - 1
Forsaljiningar/utrangeringar 0 44 o o
i N Arets avskrivningar -1 -1 0 0
Arets avskrivningar 0 0 L .
N o Omrékningsdifferens valuta 0 0 - -
Utgaende ack avskrivningar, 31 december 0 0 . .
o Utgéende ack avskrivningar,
Utgaende bokfort varde, 31 december 0 0 31 december .37 .27 0 0
) . ) Utgaende bokfért varde,
Under 2013 skedde en koncernintern dverflyttning. 31 december 38 42 1 0
(001555 Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier och transportmedel Finansiell leasing Summa
Koncernen Koncernen Koncernen
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ingéende ack anskaffningsvéarden, 1 januari 542 532 68 63 610 595
Inkdp 45 37 5 5 50 42
Inkdp i samband med férvarvad verksamhet 3 0 - - 3 0
Omklassificering” 26 - -26 - - -
Forsaljiningar/utrangeringar -43 -16 -20 - -63 -16
Omrékningsdifferens valuta 7 -1 = - 7 -11
Utgaende ack anskaffningsvarden, 31 december 580 542 27 68 607 610
Ingédende ack av- och nedskrivningar,
1 januari -360 -320 -44 -36 -404 -356
Forséaljningar/utrangeringar 32 16 20 - 52 16
Omeklassificering” -7 - 7 - - -
Arets avskrivningar -57 -60 =7 -8 -64 -68
Arets nedskrivningar? -25 -4 - - -25 -4
Omrékningsdifferens valuta -3 8 - - -3 8
Utgaende ack av- och nedskrivningar, 31 december -420 -360 -24 -44 -444 -404
Utgaende bokfort varde, 31 december 161 182 3 25 163 207
" Avser leasade inventarier som forvarvats under éret.
2 Arets nedskrivningar har paverkats av engangskostnader om 22 (0) MSEK avseende omstruktureringen i Danmark.
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Operationella leasingavtal

Koncernens operationella leasingavtal utgérs i huvudsak av hyrda lokaler.

Koncernen Moderbolaget
Upplysning om leasingkostnader, operationell leasing 2014 2013 2014 2013
Lokalhyra" 355 328 1 1
Leasingkostnader, évrigt 30 32 1 0
Summa 385 360 2 1
" Lokalhyra har paverkats av engangskostnader om 35 (0) MSEK avseende omstruktureringen i Danmark.
Koncernen Moderbolaget
Framtida leasingavgifter fér icke uppséagningsbara leasingavtal,
som forfaller till betalning: 14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31
Inom ett &r 305 318 1 1
Senare an ett & men inom fem ar 784 670 2 3
Efter fem ar 187 165 - -
1276 1153 3 4
Av de framtida leasingavgifterna utgér lokalhyror 1 225 (1 102) MSEK fér koncernen och 1 (1) MSEK fér moderbolaget.
Moderbolaget
Inventarier och transportmedel 2014 2013
Ingéende ack anskaffningsvéarden, 1 januari 0 34
Inkdp 0 0
Forsaljiningar/utrangeringar 0 -34
Utgaende ack anskaffningsvarden, 31 december 0 0
Ingéende ack avskrivningar, 1 januari 0 -21
Forséljiningar/utrangeringar 0 21
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ack avskrivningar, 31 december 0 0
Utgaende bokfort varde, 31 december 0 0
([0 5] Uppskjutna skatter
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittnings- Koncernen Moderbolaget
ratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér uppskjutna skatter Bruttoféréndring av upp-
avser samma skattemyndighet. De nettoredovisade beloppen ar som foljer: skjutna skattefordringar/
K Moderbol skatteskulder 2014 2013 2014 2013
t
Uppskjutna skattefordri Ll ocervoage Ingéende balans -188 -230 0 -
ppskjutna skattefordringar ay .
(+)/Skatteskulder (-) 14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31  Omrékningsdifferens valuta 4 6 - -
Aktiverade underskottsavdrag” 60 21 53 - Forvarvav dotterfdretag -1 0 - -
Temporar skillnad avseende Redovisning i resultatrékning” 69 43 53 -
internvinster 56 49 - - Skatt som redovisats i
Temporar skillnad varu- totalresultatet 2 -5 - -
lagerinkurans (= 12 - = Vid arets slut 113 -188 53 0
Temporar skillnad pensions-
férpliktelser 2 0 - - I Aktiverade underskottsavdrag i moderbolaget avser tillfullo underskott hanférliga till den
Temporéra skillnader &vrigt 10 6 - - danska verksamheten och motsvarar den del av underskotten i Danmark som bedéms kunna
Obeskattade reserver 33 43 _ _ utnyttjas genom framtida koncernavdrag i Sverige.
Ovsrvérde ir]tjlrlneteriella Skattemassiga underskottsavdrag
i'rl]llj ggnlrjtgs ' gangfgr . 205 219 Vid rakenskapsérets slut fanns skatteméassiga underskottsavdrag pa 0 (0) MSEK
(t omrtu génom orvéry) B - - - i moderbolaget och 466 (120) MSEK i koncernen. Fér underskott uppgéende
Tempordr skillnad avseende till 48 MSEK féreligger en tidsbegransning om 10 &r. Samtliga évriga underskott
inkramsgoodwill -20 -14 - - Idper utan tidsbegransning. Uppskjuten skattefordran avseende skattmassiga
Summa -113 -188 53 0 underskottsavdrag uppgér i koncernen per balansdagen till 60 (21) MSEK, varav
53 (21) MSEK &r hanforligt till den danska verksamheten. Uppskjuten skattefor-
dran pa resterande underskott har ej dsatts nagot varde i balansrakningen.
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Noter

L learske) Kortfristiga fordringar

Koncernen Koncernen
14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31
Lamnade hyresdepositioner 7 7 Kundfordringar 450 439
Avbetalningskontrakt 52 67 Skattefordran 25 25
Ovrigt 3 1 Ovriga fordringar 59 54
Summa 62 75 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 235 206
Summa 769 724
Koncernen
Avbetalningskontrakt 14-12-31 13-12-31 Kundfordringar 14-12-31 13-12-31
Avbetalningskontrakt 80 81 Kundfordringar 513 502
Reserv osékra avbetalningskontrakt -28 -14 Reserv osékra fordringar -63 -63
Summa 52 67 Summa 450 439
Koncernen Koncernen
Reserv osékra Reserv osékra fordringar 2014 2013
avbetalningskontrakt 14-12-31 13-12-31 Reserv osakra fordringar vid arets borjan -63 -48
I?eserv osdakra fordringar vid arets borjan -14 -5 Tillkommit genom forvary 0 0
Arets nedskrivningar” -13 0 Arets nedskrivningar, netto i resultatrakning® -31 -29
(o)mklassificeringar frdn oséakra kundfordringar 0 -8 Forandring av reserv, netto i balansrakning 33 14
Atervunna tidigare nedskrivningar 0 0 Omrakningsdifferens valuta ) 1
Omréakningsdifferens valuta -1 -1 Summa .63 -63
Summa -28 -14
. " Arets nedskrivningar har paverkats av engéngskostnader om 12 (0) MSEK avseende
" Arets nedskrivningar har paverkats av engangskostnader om 12 (0) MSEK avseende omstruktureringen i Danmark.
omstruktureringen i Danmark.
Rénteintékter p& avbetalningskontrakt har under &ret varit 1 (1) MSEK. Koncernen
Fordringar som ar férfalina
men inte nedskrivna 14-12-31 13-12-31
Kundfordringar
NOT 18 Varulager Fordringar férfallna mellan 0-30 dagar 4 39
Fordringar forfallna mellan 31-60 dagar 9 13
Koncernen Fordringar férfallna mer &n 61 dagar 9 11
14-12-31 13-12-31 Summa 59 63
Handelsvaror 1223 1213
Summa 1223 1213 Rénteintakter p& kundfordringar har under éret varit 3 (7) MSEK.
Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten handelsvaror i resulta-
trakningen och uppgér till 2 706 (2 632) MSEK. \lehprlil Forutbetalda kostnader och
Reserv for inkurans ingdr i varulagrets vérde. Utdver sedvanlig inkuransre- P
servering i enligt med koncernens principer ingar i beloppet en nedskrivning upplupna Intakter
av varulagret om 75 (0) MSEK till félid av den beslutade strukturférandringen i
koncernens danska verksamhet. Koncernen Moderbolaget
14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31
Férutbetalda hyror 44 42 0 0
Férutbetalda leasingavgifter 1 1 - -
Férutbetalda férsakringar 3 3 0 0
Upplupen leverantdrsbonus 137 118 - -
Ovriga interimsfordringar 50 47 11 5
Summa 235 206 12 5
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\[enp4l Likvida medel

el Avsattningar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31
Kassa och bank 258 279 162 181 Avsattning for omstrukturering 121 - - -
Summa 258 279 162 181 Avsattning garantier salda
fastigheter 0 1 0 1
En omklassificering har skett i balansrakningen avseende koncerngemensamma Avséttningar fér pensioner 8 0 - -
bankkonton. Jamférelsetalen har omraknats. Ovriga avséttningar 2 _ _ _
Summa 131 1 0 1
: " : Avsattningarna bestar av:
\\[02 1724 Skulder till kreditinstitut 9
Koncernen Moderbolaget
_ Koncernen Moderbolaget 14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31
Langfristig 14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31 Langfristig del 10 1 0 1
Skuld till kreditinstitut, - _
bankuppléning 1896 1658 1396 1656 zom”s“g del 121 0 0
Skuld till leasingbolag 1 1 - - umma 131 1 0 1
Derivat, ranteswapar - 2 - -
Summa langfristiga skulder, Omstrukturering
rantebarande 1397 1 660 1396 1656 Avséttningar for omstrukturering omfattar de kostnader som beréknas uppsta
under de kommande &ren som en folid av Mekonomen Groups beslut att
genomfdra en omfattande strukturférandring inom koncernens danska verk-
Koncernen Moderbolaget" samhet. Redovisad avsattning for omstruktureringskostnader i den danska
. Y o Py PPy verksamheten &r i huvudsak hanférliga till personal- och lokalkostnader. Totala
Kortiristig (Rt TN 13-12-31 ANy 13-12-31 kostnader for omstrukturering uppgar for rakenskapsaret till 280 (0) MSEK, se
Skuld till kreditinstitut, vidare information i not 7.
bankupplaning 136 137 136 136 Avsattningar for omstrukturering gérs férst nar Mekonomen Group per balans-
Checkrakningskredit 355 127 355 127 dagen har en detaljerad formell plan fér omstruktureringen och &ven har informe-
Skuld till leasingbolag 3 10 _ _ rat berérda om planens innehall. Beloppen har beréknats utifran foretagsledning-
) i ens basta uppskattningar och justeras nér &ndringar av dessa uppskattningar
Derivat, valuta- och rénte- sker. Omstruktureringsavsattningarna férvantas utnyttjas under 2015.
swapar 2 3 - -
Summa kortfristiga skulder, Garantier e ) )
rantebarande 495 276 491 263 | samband med forsaljningen av koncernens fastigheter under 2007 gjordes
en garantiavsattning avseende konsultansvar for gjorda fastighetsbesiktningar
om 3 MSEK i moderbolaget. Denna avsattning har under aret I16sts upp med
ani ytterligare 0,3 (0,4) MSEK och uppgaér per 31 december 2014 till 0,3 MSEK.
Summa total uppléaning 1892 1936 1887 1919 Totalt uppgar Mekonomens garantidtagande till 22 MSEK och redovisas som en
eventualforpliktelse inom linjen.
Checkrakningskredits limit 606 387 606 387 Pensioner
- varav outnyttjad del 251 261 251 261  Alecta

) En omklassificering har skett i balansrakningen avseende koncerngemensamma bankkonton.
Jamforelsetalen har omréknats.

Samtliga rantor, exklusive réanteswapar, &r rérliga eller har maximalt tre manaders
bindningstid. Under rakenskapsaret har rantenivan varierat i spannet 2-4
procent.

Refinansiering om 1 100 MSEK med 5 ars I6ptid ingicks under andra kvartalet
2014. | samband med refinansieringen har lanen ékats med 12 MSEK. Under
2014 har lan amorterats med 272 MSEK. Koncernens forfallostruktur framgar
av not 12.

Mekonomen AB:s upplaning hos bank omfattas av villkor, s.k. covenants, vilka
Mekonomen AB uppfyller till sin helhet. Koncernens langfristiga upplaning sker
huvudsakligen under kreditramar med I&nga kreditloften, men med kort rénte-
bindningstid. Koncernens ranteutbetalningar avseende upplaning uppgick till 45
(52) MSEK. Se &ven kanslighetsanalys avseende rénterisk i avsnitt kanslighets-
analys i forvaltningsberéttelsen samt i not 38. Befintliga checkkrediter &r i SEK,
NOK, EUR och DKK. Ovriga I&n &r i all vasentlighet i SEK.
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For tiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsa-
taganden for &lders- och familjepension (alternativt familiepension) genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR
10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i
Alecta, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapséaret 2014 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader vilket medfért att planen inte varit mgjlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring
i Alecta redovisas déarfér som en avgiftsbestdmd plan. Férvantade avgifter nasta
rapportperiod for ITP 2-forsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 11 (11)
MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas till-
gangar i procent av férsakringsatagandena beréknade enligt Alectas férsakrings-
tekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19. Vid
utgéngen av 2014 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 144 procent (2013: 148 procent).
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Pensionsférpliktelser

Samtliga pensionsforpliktelser avser anstéllda i dotterforetag i Norge. Koncernen
ar forpliktigad till pensionsavséttning enligt norsk lag om tjanstepension. Koncer-
nen har totalt fem stycken férmansbestamda pensionsplaner som tillsammans
omfattar 65 (66) yrkesaktiva respektive 47 (47) pensionérer. Pensionsférménen
ar i huvudsak avhangig antal intjaningsar, I6neniva vid pensionering och storle-
ken pa formanen. Forpliktelsen tacks genom forsakringsbolag. Arbetsgivaravgift
ingar i nettopensionsforpliktelsen. De belopp som redovisas i balansrakningen
har beréknats enligt féljande:

Koncernen
14-12-31 13-12-31
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 52 42
Verkligt vérde pé forvaltningstillgangar -44 -42
Underskott i fonderade planer 8 0
Nuvéardet av ofonderade forpliktelser - -
Nettoskuld i balansrékningen 8 0
Koncernen
Nuvarde av forpliktelser 2014 2013
Ing&ende balans 42 52
Arets brutto pensionskostnad 8 2
Rantekostnad 0 1
Pensionsutbetalning -2 -2
Aktuariella vinster och forluster” 10 -7
Valutakursdifferenser -1 -4
Utgaende balans 52 42
Koncernen
Verkligt véarde pa forvaltningstillgangar 2014 2013
Ingéende balans 42 42
Forvantad avkastning 2 1
Inbetalningar 3 3
Pensionsutbetalning -2 -2
Aktuariella vinster och forluster” -1 1
Valutakursdifferenser 0 -3
Utgaende balans 44 42
Y Uppdelning i férandring i demografisk respektive finansiella antaganden gors ej utifran
vasentlighetsbeddmning.
Nettopensionsforpliktelse 8 0
Koncernen
Kostnader som redovisas i resultatrakningen 2014 2013
Arets pensionsintjaning inklusive avgifter 2 2
Administrationsavgifter 0 0
Rantekostnad 0 0
2 2
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Koncernen
Forvaltningstillgangarnas sammansattning 14-12-31 13-12-31
Aktier 9% 11%
Obligationer 73% 70%
Fastigheter 15% 15%
Ovrigt 3% 4%
Summa 100% 100%

Koncernen
Aktuariella antaganden 14-12-31 13-12-31
Diskonteringsrénta 2,30% 4,10%
Framtida I6nedkningar 2,75% 3,75%
Framtida pensionstkningar 0,00% 0,60%

Antaganden betraffande framtida livsliangd baseras pa offentlig statistik och
erfarenheter frdn mortalitetsundersékningar i aktuellt land, och séatts i samrad
med aktuariell expertis.

Genom sina formansbestamda pensionsplaner efter avslutad anstalining &r
koncernen exponerad mot ett antal risker sdsom tillgangars volalitet, férand-
ring i avkastning och livslangdséatagande. Koncernen foljer aktivt hur I6ptid och
forvantad avkastning pé investeringarna matchar forvantade utbetalningar till folid
av pensionsforpliktelserna. Koncernen har inte andrat de processer som anvands
for att hantera sina risker fran tidigare perioder. Koncernen anvander inte derivat-
instrument for att hantera sina risker. Placeringarna ar vél diversifierade.

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstalining férvantas for réken-
skapsaret 2015 uppga till 3 MSEK.

Nagon kanslighetsanalys och nagon vagd genomsnittlig [6ptid for pensionsfor-
pliktelsen respektive I6ptidsanalys for odiskonterade betalningar lamnas inte da
det har bedémts vara ej véasentligt.

\[eaih Ovriga kortfristiga skulder,
icke rantebarande

Koncernen
14-12-31 13-12-31
Leverantérsskulder 558 594
Ovriga skulder 131 90
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 327 309
Summa 1016 993
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31
Upplupna personalrelaterade
kostnader 212 197 16 10
Upplupen bonus/
avtalskostnad 62 60 - -
Upplupna rantekostnader 2 2 2 2
Forutbetalda hyresintakter 6 9 - -
Ovriga interimsskulder 45 41 1 1
Summa 327 309 19 13
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\[eJF~/5] Poster inom linjen

N oar~yd Andelar i koncernféretag

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31 2014 2013
Stallda sakerheter Ingéende anskaffningsvarden 3179 3179
Foretagsinteckningar, évriga Lamnade kapitaltillskott” 363 -
s“kulder 8 - - Forvarv under aret = -
Ovriga stéllda sakerheter 3 - - - Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3542 3179
Summa 3 8 - -
Ingéende nedskrivningar -25 -25
Eventualférpliktelser Nedskrivningar” 486 _
Garantiatagande sélda Utgaende ackumulerade nedskrivningar -511 -25
fastigheter 22 21 22 21
Ovriga garantidtaganden 8 - = - . -
o Utgaende planenligt restvarde 3 031 3154
Hyresforpliktelser 20 - - -
Borgen till férmén for ) Lamnade kapitaltillskott samt nedskrivningar under rakenskapsaret avser till sin helhet
dotterforetag = - 57 43 Mekonomen A/S | Danmark.
Ovriga borgensférbindelser 12 1 - -
Summa 62 22 79 64
NOT 27 H\ies¥)
Organisations- Kapitalandel, Antal Bokfort varde, Bokfort varde,
Foretagets namn/séate Sverige nummer % butiker 14-12-31 13-12-31
MECA Scandinavia AB/Malmd 556218-3037 100 2033 2033
Mekonomen Norden AB/Stockholm 556724-9254 100 0 0
Mekonomen Grossist AB/Stockholm 556062-4875 100 40 40
Mekonomen Detaljist AB/Stockholm 556157-7288 100 ® 5
Meko Service Nordic AB/Stockholm 556179-9676 100 1 1
Mekonomen Fleet AB/Stockholm 556720-6031 100 2 2
Speedy Autoservice AB/Malmd 556575-9858 100 31 31
Mekonomen Nya Affarer AB/Stockholm 556821-5981 100 0 0
Mekonomen Services AB/Stockholm 556840-9428 100 0 0
Foretagets namn/sate Finland
Mekonomen Oy/Helsingfors 2259452-4 100 0 0
Foretagets namn/sate Danmark
Mekonomen A/S/Odense 3007 8128 100 3 54 177
Foretagets namn/sate Norge
Mekonomen AS/ Oppegard 980 748 669 100 24 24
Serensen og Balchen AS/Oslo 916 591 144 100 840 840
Andelar i koncernféretag totalt 3 031 3154
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Organisations-  Kapital- Antal Forts. Organisations-  Kapital- Antal
Indirekta andelar i dotterféretag nummer andel, % butiker Indirekta andelar i dotterféretag nummer andel, % butiker
MECA Mekonomen Farsta AB/Stockholm 556528-4766 100 -
MECA Car Parts AB/Malmd 556169-0412 100 - Mekonomen FKV AB/Stockholm 556775-9831 87,5 -
MECA Sweden AB/Malmd 556356-5612 100 48 Mekonomen Flen AB/Flen 556769-8542 100 2
MECA Norway AS/Gjovik 935 682 525 100 24 Mekonomen Gislaved AB/Gislaved 556261-4676 100 1
ProMeister Sweden AB/Malmd 556509-7861 100 - Mekonomen Globen AB/Stockholm 556794-8905 100 1
72 Mekonomen Granby AB/Uppsala 556821-6062 100 1
Danmark Mekonomen Gardet AB/Stockholm 556821-6104 100 1
Anpartsselskab nr. 5 af 24.05.213/ Mekonomen Gérdet Café AB/
Odense 34 05 53 86 100 - Stockholm 556840-9436 100 -
Mekonomen Kolding A/S/Odense 33494785 100 - Mekonomen Gévle AB/Géavle 556353-6803 91 1
Mekonomen OE dele ApS/Padborg 32880843 51,25 - Mekonomen Hedemora AB/
Aktieselskab nr. 2 af 24.05.2013/ Hedemora 556308-8011 91 L
Odense 33 49 46 45 100 - Mekonomen Helsingborg AB/
Mekonomen Grossist Danmark A/S/ Helsingborg 556044-4159 75 1
Odense 33380127 100 - Mekonomen Helsingborg Sédra AB/
0 Helsingborg 556613-6007 100 1
Finland — Mekonomen Nordic? Mekonomen Haggvik AB/Stockholm 556840-9410 100 1
Mekonomen Viikki Oy/Helsingfors 23507225 100 ~ | Mekonomen Hamosand AB/
Harnosand 556217-2261 80 1
Mekonomen Tammisto Oy/Vanda 2359731-3 100 1 .
) . Mekonomen Hassleholm AB/
Mekonomen Renkomaéki Oy/Lahtis 2429678-2 100 1 Hassleholm 556678-0622 91 1
Mekanomen Levénen Oy/Kuopio 2462875-9 100 T | Mekonomen Hagsbo AB/Goteborg 556887-1999 51 1
Mekonomen Grossist Oy/Vanda 2445185-0 100 - Mekonomen Infra City AB/Stockholm ~ 556840-4437 100 1
3 Mekonomen Jarfélla AB/Stockholm 556660-3196 100 1
" Samtliga bolag i Finland har Sate i Helsingfors, ovan anges verksamhetsort. Mekonomen Jonképing AB/
Joénkoping 556237-5500 91 2
Sverige - Mekonomen Nordic? Mekonomen Kalmar AB/Kalmar 556236-8349 100 1
Mekonomen Alings&s AB/Alingsés 556596-3690 95 1 w::soh”:r;”ne” Karlshamn AB/ 5566499090 100 ;
g‘t‘fg%r;?:de” Stromstad AB/ S56775.0840 100 ;| Mekonomen Karlskoga AB/Karlskoga  656196-2605 100 -
Mekonomen Arvika AB/Arvika 556528-3750 80 5 w:;s;g::n Kariskrona AB/ 5566499082 100 ~
Mekonomen B2C AB/Stockholm 556767-7405 100 " | Mekonomen Karlstad AB/Karlstad 556786-9457 100 1
Mekonomen Backaplan AB/Goteborg  566226-1338 ot T | Mekonomen Katrinelund ABMalmé ~ 556530-7237 100 1
Mekonomen Barkarby AB/Stockholm 556758-7679 100 1 Mekonomen Kramfors AB/Kramfors 556496-1810 91 1
Mekonomen Bilverkstad AB/ -
Stockhom 556607-1493 100 - wr?sﬁ%r:;rtr;%n Fretansied A5/ 556171-9203 100 1
lgﬂ;sl;(;rc;omen Bilverkstad Bastad AB/ 564620416 100 B Mekonomen Kungsbacka AB/
Kungsbacka 556887-2336 51 1
Mekonomen Bilvéard AB/Stockholm 556561-6751 100 - Mekonomen Landskrona AB/
Mekonomen Bollnds AB/Bolinas 556827-3675 91 1 Landskrona 556646-4813 100 1
Mekonomen Boldnderna AB/Uppsala  556767-8916 100 1 Mekonomen Lidképing AB/Lidkdping ~ 556761-3012 75 1
Mekonomen Boras City AB/Boras 556078-9447 91 2 Mekonomen Link3ping AB/Linképing  556202-9545 91 1
Mekonomen Bromma AB/Stockholm 556230-5101 100 1 Mekonomen Ljungby Odlaren AB/
Mekonomen BV Hérlév AB/Gislaved 556758-7646 100 - Ljungby 556111-9719 100 -
Mekonomen Béstad AB/Bastad 556594-1951 100 2 Mekonomen Ljusdal AB/Ljusdal 556786-1066 100 2
Mekonomen Enképing AB/Enképing 556264-2636 91 q Mekonomen Ludvika AB/Ludvika 556470-4210 91 1
Mekonomen Eskilstuna AB/Eskilstuna  556613-5637 91 1 Mekonomen Lule& AB/Lule& 556338-4071 91 1
Mekonomen Falkenberg AB/ Mekonomen Lund AB/Lund 556531-0108 91 1
Falkenberg 556213-1622 91 1 Mekonomen Lycksele AB/Lycksele 556687-8095 75 1
Mekonomen Falképing AB/Falkdping 556272-1497 100 1 Mekonomen Malmé Fosie AB/Malmd ~ 556493-7018 100 1
Mekonomen Falun AB/Falun 566559-3927 100 2 Mekonomen Mariestad AB/Mariestad ~ 556261-0179 75 1
Mekonomen Mjolby AB/Mjslby 556362-0565 91 1
Mekonomen Mora AB/Mora 556363-2487 100 1
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NOT 27 H\ies¥)

Forts. Organisations-  Kapital- Antal
Indirekta andelar i dotterféretag nummer andel, % butiker
Mekonomen Motala AB/Motala 556311-8750 91 1
Mekonomen Marsta AB/Sigtuna 556596-3674 100 1
Mekonomen Mdélndal AB/MdIndal 556887-2294 51 1
Mekonomen Nacka AB/Nacka 556204-0294 100 -
Mekonomen Norrképing AB/

Norrkdping 5566376-2797 75 2
Mekonomen Norrtull AB/Stockholm 556821-6088 100 -
Mekonomen Norrtalie AB/Stockholm 556178-9719 60 1
Mekonomen Nykoping AB/Nykoping 556244-0650 75 1
Mekonomen N&ssjo AB/Néassjo 556187-8637 100 1
Mekonomen Osby AB/Osby 556408-8044 91 1
Mekonomen Oskarshamn AB/

Oskarshamn 556631-8589 75 1
Mekonomen Partille AB/Géteborg 556731-1401 91 2
Mekonomen Pited AB/Pited 556659-8966 100 1
Mekonomen Ronneby AB/Ronneby 556649-9017 100 1
Mekonomen Sala AB/Sala 556882-0905 100 1
Mekonomen Sandviken AB/Sandviken  556201-1295 91 1
Mekonomen Segeltorp AB/Huddinge 556580-2351 100 1
Mekonomen Skellefted AB/Skellefted 556389-4095 91 1
Mekonomen Skane Ystad AB/Ystad 556565-3085 100 -
Mekonomen Sollefted AB/Solleftea 556216-9424 80 1
Mekonomen Solna AB/Stockholm 556213-3073 100 1
Mekonomen Sundsvall Birsta AB/

Sundsvall 556201-1675 91 1
Mekonomen Sundsvall Nacksta AB/

Sundsvall 556777-4863 91 1
Mekonomen Soéderhamn AB/

Soderhamn 556509-4132 100 1
Mekonomen Sodertélie AB/Sodertélje 556405-5498 91 1
Mekonomen Solvesborg AB/

Solvesborg 556216-4250 75 1
Mekonomen Torslanda AB/Géteborg 556583-3893 91 1
Mekonomen Tranés AB/Tranas 556770-0041 100 1
Mekonomen Trollh&ttan AB/Trollhattan 556515-0298 91 1
Mekonomen Taby AB/Taby 556632-9958 100 1
Mekonomen Uddevalla AB/Uddevalla 556550-5004 100 1
Mekonomen Umeé AB/Umeé 556483-3084 81,8 1
Mekonomen Uppsala AB/Uppsala 556092-4218 100 2
Valdemarsvik Butiksbolag AB/

Valdemarsvik 556963-4966 100 1
Mekonomen Varberg AB/Varberg 556261-0161 75 1
Mekonomen Verkstadscenter Luled

AB/Luled 556770-0033 100 -
Mekonomen Vetlanda AB/Vetlanda 556653-4219 91 1
Mekonomen Vimmerby AB/Vimmerby 5566232-5877 100 1
Mekonomen Vanersborg AB/Vanersborg  556770-0058 91 1
Mekonomen Véarnamo Norra AB/

Varnamo 556530-9266 75 1
Mekonomen Verkstadscenter Alvsj®

AB/Stockholm 556192-0314 91 1
Mekonomen Vasteras AB/Vasterds 556344-5492 75 2
Mekonomen Vaxjo AB/Vaxjo 556192-0439 60 2

72

Forts. Organisations-  Kapital- Antal
Indirekta andelar i dotterféretag nummer andel, % butiker
Mekonomen Akersberga AB/

Osteréker 556632-9966 100 1
Mekonomen Alvsjé AB/Huddinge 556758-7661 100 -
Mekonomen Orebro AB/Orebro 556344-0717 91 3
Mekonomen Ornskoldsvik AB/

Ornskéldsvik 556465-6287 51 1
Mekonomen Ostersund AB/

Ostersund 556296-5243 100 2
Primexxa Strangnas AB/Stockholm 556422-3872 100 1
Marinshopen RM AB/Stockholm 556829-5066 100 2
Mekonomen Utveckling AB/

Stockholm 556777-4871 100 1
Automotive Web Solutions AB/

Stockholm 556982-0805 100 -

116

" Inkluderar Marinshopens tva butiker samt M By Mekonomen

Norge - Mekonomen Nordic

Mekonomen Arendal AS/Arendal 982 434 696 100 1
Motor Norge AS/Alta 945 481 668 51 1
Mekonomen Askim AS/Askim 974209 772 100 1
Mekonomen Bjerkelangen AS/

Bjerkelangen 989 903 551 100 1
Mekonomen Bode AS/Boda 986 489 576 100 1
Mekonomen Drammen AS/Drammen 924 843 543 100 1
Mekonomen Elverum AS/Elverum 993 562 629 100 1
Mekonomen Grenland AS/Porsgrund 984 690 703 100 1
Mekonomen Hadeland AS/Hadeland 996 446 956 100 1
Mekonomen Hamar AS/Hamar 984 006 047 100 1
Mekonomen Harstad AS/Harstad 982 952 379 100 1
Mekonomen Haugesund AS/

Haugesund 983 509 622 100 1
Mekonomen Horten AS/Horten 990 815 798 100 1
Mekonomen Jessheim AS/Jessheim 987 696 109 100 1
Mekonomen Kongsberg AS/

Kongsberg 937 161 786 75 1
Mekonomen Kongsvinger AS/

Kongsvinger 992 102 217 100 1
Mekonomen Larvik AS/Larvik 981 929 276 100 1
Mekonomen Lillestrom AS/Lillestrom 993 561 428 100 1
Mekonomen Molde AS/Molde 985 793 417 100 1
Mekonomen Moss AS/Moss 939 161 260 100 1
Mekonomen Oslo AS/Oslo 938 215103 100 1
Mekonomen Sandefjord AS/

Sandefjord 990 815 844 91 1
Mekonomen Sandvika AS/Sandvika 982 707 862 100 1
Mekonomen Sarpsborg AS/

Sarpsborg 910 155 520 100 2
Mekonomen Ski AS/Ski 983 098 525 91 1
Mekonomen Stavanger AS/Stavanger 983 935 214 100 1
Mekonomen Steinkjer AS/Steinkjer 984 318 677 100 1
Mekonomen Serlandsparken AS/

Kristiansand 9081 508 939 91 1
Mekonomen Tromsg AS/Tromso 942 591 322 100 1
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Forts. Organisations-  Kapital- Antal
Indirekta andelar i dotterféretag nummer andel, % butiker
Mekonomen Trondheim AS/
Trondheim 979 462 026 100 2
Mekonomen Tensberg AS/Tensberg 934 256 867 75 1
Mekonomen Fleet AS/Oppegéard 895 917 052 100 -
Lasingoo Norge AS/Oslo 914 835 585 100 -
33
Norge - Serensen og Balchen
Renneberg Autoindustri AS/Alesund 981015 150 100 5
BilXtra Kristiansund AS/Kristiansund 999 255 876 91 1
Bilvarehusene Nor AS/Skarer 880 553 852 100 9
BilXtra AS/Moss 983 032 133 100 4
BilXtra Kristiansand AS/Kristiansand 979 438 761 100 1
Bilutstyr Arendal AS/Arendal 961 171 067 100 1
@stfold Bilutstyr AS/Sarpsborg 987 586 788 100 1
Telemark Bilutstyr AS/Skien 986 980 415 100 1
Rogaland Rekvisita AS/Stavanger 936 043 119 100 2
Jahre Motor Hamar AS/Hamar 935 614 031 91 1
Askim Bilrekvisita AS/Askim 885 049 702 100 1
Steglet Bilutstyr AS/Kongsberg 988 210 196 100 1
Jontvedt Bilutstyr AS/Tensberg 887 813 752 100 1
Oppland Bilutstyr AS/Gjevik 987 600 659 100 1
Hoistad Bildeler AS/Lillehammer 981015 142 100 1
Vest Bilutstyr AS/Bergen 980 281 450 100 2
Autoproducts AS/Trondheim 995 080 125 50 1
DINDEL NORWAY AS/Baerum 913 284 607 75 -
BilXtra Autogérden Kongsberg AS/
Kongsberg 914 746 345 80 -
34
Sverige — Meko Service Nordic
Mekonomen BilLivet AB/Stockholm 556845-2196 100 -
Mekonomen BilLivet Akalla AB/
Stockholm 556882-0772 100 -
Mekonomen BilLivet Bromma AB/
Stockholm 556864-3455 100 -
Mekonomen BilLivet Gavle AB/Gavle 556864-3448 100 -
Mekonomen BilLivet Haninge AB/
Stockholm 556882-0947 91 -
Mekonomen BilLivet Infra City AB/
Stockholm 556864-3471 100 -
Mekonomen BilLivet Johanneshov
AB/Stockholm 556882-0780 100 -
Mekonomen BilLivet Katrinelund AB/
Malmo 556882-0954 91 -
Mekonomen BilLivet Sisjon AB/
Goteborg 556863-9909 91 -
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Forts. Organisations-  Kapital- Antal

Indirekta andelar i dotterféretag nummer andel, % butiker

Mekonomen BilLivet Hogsbo AB/

Goteborg 556909-4906 91 -

Mekonomen BilLivet Sédertélie AB/

Stockholm 556882-0939 100 -

Mekonomen BilLivet Taby AB/

Stockholm 556882-0962 91 -

Mekonomen BilLivet Backaplan AB/

Goteborg 556756-1146 91 -

Mekonomen BilLivet Gardet AB/

Stockholm 556821-6047 100 -

Promotor Akersberga AB/Akersberga  556819-5019 91 -

Speedy Bilservice Ostermalm AB/

Stockholm 556953-2434 91 -

Meko Service Hemmesta AB/

Stockholm 556428-1102 100 -

Meko Service Susannes Bilverkstad

i Harlov AB/Stockholm 556964-0641 60 -

Meko Service Tyres® AB/Stockholm 556961-2319 60 -
0

Hong Kong

ProMeister Global Limited/Hong Kong 1988735 100 -
0

Totalt antal butiker 261

Totalt inklusive moderbolaget ingar i Mekonomen Group 213 bolag , 261
egenagda butiker och 28 egenagda verkstader. For narvarande driver 90 helag-
da bolag 188 butiker och 61 delégda bolag 73 butiker. Vidare driver 11 helagda
bolag och 11 delédgda bolag tillsammans 28 bilverkstader.

Koncernen har inget dotterféretag med innehav utan bestémmande inflytande
som var for sig &r vasentligt fér Mekonomen Group.

\[enr~i] Innehav redovisade med
kapitalandelsmetoden

De belopp som redovisas i balansrakningen bestar av foljande:

Koncernen
14-12-31 13-12-31
Intresseféretag 2 -
Joint ventures 1 -
Summa 3 -

De belopp som redovisas i resultatrakningen bestér av foljande:

Koncernen

2014 2013
Intresseféretag 0 -
Joint ventures 0 -
Summa 0 -

Innehav i joint ventures och intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Koncernen har enbart ett mindre intressebolag samt ett mindre joint venture
med marginell paverkan pa koncernen.
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)\ eapic)] Eget kapital

Specifikation av férandringar i eget kapital finns i rapporten Féréandringar i kon-
cernens respektive moderbolagets eget kapital (se sida 45 respektive sida 50).

Aktiekapital
Vid rakenskapsérets utgang uppgér aktiekapitalet till 89 754 (89 754) KSEK
och bestér av 35 901 487 (35 901 487) stycken aktier till ett kvotvarde om 2,50
(2,50) kr/st.

Nagra utestdende eget kapital instrument som skulle kunna leda till utspad-
ning av aktiekapitalet fanns inte per den 31 december 2014, respektive 31
december 2013.

Ovrigt tillskjutet kapital
| Gvrigt tillskjutet kapital ingar de tillskott som bolaget erhallit fran aktiedgarkret-
sen och som ej redovisas som aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ingaende balans per 1 januari 2013 1456
Utgaende balans per 31 december 2013 1456
Ingéende balans per 1 januari 2014 1456
Utgaende balans per 31 december 2014 1456

Reserver
Posten bestér av omrakningsdifferenser hanférliga till omrékning av utiédndska dot-
terbolag i enlighet med IAS 21 samt av kassaflodessakringar enligt nedan tabell:

Reserver Omrékningsdifferenser Sakringar  Summa
Ingéende balans per 1 januari 2013 4 - 4
Valutadifferenser vid omrékning av
utlandska dotterbolag -128 - -128
Kassaflddessakringar - -1 -1
Utgaende balans per 31 december 2013 -124 -1 -125
Ingaende balans per 1 januari 2014 -124 -1 -125
Valutadifferenser vid omrékning av
utlandska dotterbolag -20 - -20
Kassaflddessakringar - 0 0
Utgaende balans per 31 december 2014 -144 -1 -145

Balanserade vinstmedel
Posten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade vinster och forluster
som genererats totalt i koncernen.

Balanserade vinstmedel

Ingéende balans per 1 januari 2013 753
Totaltresultat for aret:

— Arets resultat 307
— Aktuariella vinster och forluster 5
Arets totalresultat 312
Utdelning -251
Forvarv/férsalining av minoritetsandelar -7
Utgaende balans per 31 december 2013 807
Ingéende balans per 1 januari 2014 807
Totaltresultat for &ret:

— Avrets resultat 120
— Aktuariella vinster och forluster -7
Arets totalresultat 113
Utdelning -2561
Forvarv/forsalining av minoritetsandelar -4
Utgaende balans per 31 december 2014 665

Utdelning till moderbolagets aktiedgare
Styrelsen foreslar en utdelning pa 7,00 (7,00) SEK per aktie, vilket ger en total
utdelning om 251 310 409 (251 310 409) SEK.
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\enpel) Kapital

Mekonomen forvaltar sitt kapital for att s8kerstélla att enheterna i koncernen kan
fortleva samtidigt som avkastningen till aktiedgarna maximeras genom en bra
balans mellan skulder och eget kapital. Koncernens kapital bestar av det egna
kapitalet, samt kort- och langfristig upplaning. Det egna kapitalets delar samt
férandring under ret beskrivs i koncernens férandring av eget kapital pa sid 45
samt i not 29 Eget kapital.

Styrelsen ser minst en gang per ar dver kapitalstrukturen och tar hansyn till
denna vid beslut om till exempel utdelning eller upptagande av nya lan. Solidite-
ten ska langsiktigt ej understiga 40 procent.

\[enp<hl Justering for icke likvidpaverkande poster

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Avskrivningar 188 193 0 0
Nedskrivning av immateriella
anlaggningstillgangar 39 43 - -
Nedskrivning av materiella
anlaggningstillgangar 25 4 = -
Nedskrivning av finansiella
anlaggningstillgangar 12 - 486 -
Nedskrivning av varulager 75 . = =
Nedskrivning av kundfordringar 12 - - -
Avséttning for avvecklings-
kostnader 116 - - -
Rearesultat vid forsaljining av
anlaggningstillgangar -3 -3 - -
Ovriga icke likvidpaverkande
poster -1 -2 -1 0
461 235 485 0

(e perd Effekter av genomforda forvary

Forvarv 2014

Mekonomen Nordic har i Sverige férvérvat en butik och del i en verkstad i
Valdemarsvik, en butik i Torsby, en samarbetande butik i Loddekdpinge, en
samarbetande butik i Stromstad, en samarbetande butik i Angelholm samt
etablering av en butik i Tocksfors. | Norge har forvarv skett av en samarbetande
butik i Larvik. Mekonomen Nordic har under aret forvéarvat minoritetsandelar i sju
svenska butiker till ett mindre varde.

Serensen og Balchen har forvarvat ett bolag i @steras, Norge.

MECA har i Sverige forvarvat butiker i Mora och Leksand, Vallingby i Stock-
holm samt en samarbetande butik i Hassleholm.

Meko Service Nordic har forvarvat tre verkstader i Sverige.

Forvarven har enbart en marginell péverkan pa koncernens omséttning och
resultat. Information om bolagsforvarv Idmnas endast i aggregerad form da varje
enskilt férvarv inte beddéms vara av véasentlig storlek att sérredovisa. Samtliga
forvarv har betalats kontant.
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Forvarv under 2014 Summa férvarv

Vardet av forvarvade tillgangar och skulder
Materiella anlaggningstillgangar

Varulager 17
Kortfristiga fordringar

Likvida medel 2
Langfristiga skulder 0
Kortfristiga skulder -8
Forvarvade nettotillgangar 14
Varumarken 4
Kundrelationer 13
IT-system 1
Goodwill 35
Uppskjutna skatteskulder -1
Forvarvade minoritetsandelar, dvervérde redovisat mot eget

kapital 6
Summa identifierbara nettotillgangar

samt goodwill 71
Total képeskilling 71
— Varav kontant del 71
Likvida medel i de forvéarvade foéretagen 2
Paverkan pa koncernens likvida medel 69

| Sverige har 0 (2) butiks- och verkstadschefer gatt in som delagare i respektive
butiks- eller verkstadsbolag. Deras &dgarandel uppgar till nio procent per bolag.
Den totala kdpeskillingen for dessa andelar uppgick till 0 (0) MSEK.

Agaran-
Foérvarvade dotterforetag/ Forvéarvs- del och
rorelser 2014 Land tidpunkt rostandel Objekt
DINDEL NORWAY AS/
Baerum — Serensen og
Balchen Norge Kvartal 1 75 Inkrém
Verkstad, Tyres6 — Meko
Service Nordic Sverige Kvartal 1 60 Bolag
Samarbetande butik,
L6ddekdpinge — Mekono-
men Nordic Sverige Kvartal 1 100 Inkrém
Butik, Torsby — Mekonomen
Nordic Sverige Kvartal 2 100 Inkrém
Butik, Mora — MECA Sverige Kvartal 2 100 Inkram
Butik, Leksand — MECA Sverige Kvartal 2 100 Inkrém
Butik, Vallingby - MECA Sverige Kvartal 2 100 Inkrdm
Verkstad, Harldv — Meko
Service Nordic Sverige Kvartal 2 60 Inkrém
Verkstad, Hemmesta —
Meko Service Nordic Sverige Kvartal 2 100 Inkrém
Samarbetande butik,
Hassleholm — MECA Sverige Kvartal 3 100 Inkrém
Samarbetande butik, Larvik
— Mekonomen Nordic Norge Kvartal 3 100 Inkrdm
Samarbetande butik,
Strémstad — Mekonomen
Nordic Sverige Kvartal 3 100 Inkrdm
Samarbetande butik, Angel-
holm — Mekonomen Nordic ~ Sverige Kvartal 4 100 Inkrdm
Butik, Valdemarsvik — Meko-
nomen Nordic Sverige Kvartal 4 100 Bolag
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Forvarv 2013
Under fijarde kvartalet 2013 har ett inkdpsbolag etablerats i Hong Kong. Meko-
nomen Nordic har férvarvat och avyttrat minoritetsandelar i butiker och verksta-
der till ett mindre véarde. MECA forvarvade tidigare under aret en samarbetande
butik i Haninge, Stockholm och en butik i Géteborg. Mekonomen Nordic har i
Sverige férvarvat minoritetsandelar i fyra butiker samt resterande minoritetsande-
lar i Meko Fleet System AB. Vidare har butikerna i Karlskrona och Ystad 6vergatt
frdn egna till samarbetande, butikerna i Hogsbo och Sisjon har slagits samman
till en butik och en ny butik har etablerats i Bastad. Forvarven har enbart en
marginell paverkan pa koncernens omsattning och resultat.

Information om bolagsforvéry 1amnas endast i aggregerad form da varje
enskilt forvarv inte beddms vara av vasentlig storlek att sarredovisa. Samtliga
ovriga férvarv har betalats kontant.

Forvarv under 2013 Summa férvarv

Vardet av forvarvade tillgangar och skulder
Materiella anlaggningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forvarvade nettotillgangar

Kundrelationer

Goodwill

O AN MO OO =+ WO

Uppskjutna skatteskulder

Forvarvade minoritetsandelar, dvervarde redovisat mot eget
kapital 8

Summa identifierbara nettotillgangar
samt goodwill 19

Total képeskilling 19
— Varav kontant del 19
Likvida medel i de forvarvade foretagen 0
Paverkan pa koncernens likvida medel 19

| Sverige har 2 (15) butiks- och verkstadschefer gatt in som delagare i respektive
butiks- eller verkstadsbolag. Deras dgarandel uppgér till nio procent per bolag.
Den totala kopeskilingen for dessa andelar uppgick till 0 (3,5) MSEK.

Agaran-
Forvarvade dotterforetag/ Forvarvs- del och
rorelser 2013 Land tidpunkt rostandel Objekt
Samarbetande butik,
Stockholm — MECA Sverige Kvartal 1 100 Inkrdm
Samarbetande buitik,
Goteborg — MECA Sverige Kvartal 2 100 Inkrém

ekt Uppgifter om intékter och kostnader
mellan koncernforetag
Moderbolaget Mekonomen AB (publ) har under &ret salt varor och tjanster till

koncernbolag fér sammanlagt 42 (45) MSEK. Ink&p avseeende varor och tjans-
ter frdn koncernféretag uppgick till 54 (54) MSEK.
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Noter

Transaktioner med narstéende

Mekonomen Group har under 2014 férvérvat varor och tjénster till ett varde om
3 (0) MSEK och levererat varor och tjénster till ett varde av 0 (1) MSEK till Axel
Johnson-bolagen. Overenskommelse om varor och tjanster med narstaende
sker pa marknadsmassiga villkor. Nagra fordringar pa eller skulder till narstaende
finns €j pa balansdagen. Inga andra transaktioner med narstaende har forekom-
mit. For information om erséttningar till ledande befattningshavare, se not 5.

([0 115 Andamél och utformning av
proformaredovisning

Beslut om strukturférandring i Danmark har fattats i december 2014. Verksam-
heten i Danmark ingar i Mekonomen Groups resultat for 2014 och for jamforel-
sedret 2013. Proformaredovisningen har uppréttats baserat p& av Mekonomen
AB (publ) tillampade redovisningsprinciper. Resultatrakningen "Pro forma exklu-
sive Danmark” pa sidan 29 i forvaltningsberéttelsen visar en resultatrékning till
EBIT-niva for Mekonomen Group dar samtliga intakter och kostnader for MECA
Danmark tagits bort rad fér rad i resultatrakningen.

Proformaredovisningen har upprattats endast i syfte att informera, belysa fakta
samt hypotetiskt redovisa hur Mekonomen Groups resultatrakning exklusive
Danmark skulle ha sett ut for 2014 med jamfdrelsetal for 2013. Proformaredovis-
ningen &r avsedd att beskriva en hypotetisk situation och har endast framtagits i
illustrativt syfte for att informera och belysa fakta. Proformaredovisningen ar inte
avsedd att visa koncernens resultat for en framtida period.

\[enp <] Handelser efter arets slut

Efter rakenskapsérets utgang har det beslutats om férandringar i koncernens
ledningsgrupp. Fran och med 12 februari 2015 bestar ledningsgruppen av:
Hakan Lundstedt, VD och koncernchef Mekonomen AB

Marcus Larsson, Vice VD Mekonomen AB

Morten Birkeland, VD Sarensen og Balchen

Per Hedblom, CFO Mekonomen AB

Magnus Johansson, VD Mekonomen Nordic

Pehr Oscarson, VD MECA

Gunilla Spongh, Chef Internationella Affarer Mekonomen AB

Som framgér av pressmeddelande den 17 mars 2015 har Mekonomens VD och
koncernchef Hakan Lundstedt informerat Mekonomens styrelse att han avser
lamna sitt uppdrag. Han kommer att kvarsta i sin nuvarande roll under sin upp-
sagningstid. Processen for att hitta en ny VD och koncernchef f6r Mekonomen
kommer att inledas omgéende och leds av Mekonomens styrelseordférande,
Fredrik Persson. Utdver ovan har inga vésentliga handelser intréffat efter raken-
skapsarets utgang.

L ear<rd Godké&nnande av arsredovisning

ﬂrsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts av styrelsen for publi-
cering den 24 mars 2015. Koncernens resultatrékning, rapport over totalresultat
och balansrakning och moderbolagets resultatrékning, rapport dver totalresultat
och balansrékning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 14 april 2015.

\[exp<td Finansiella risker

Mekonomen Group ar genom sin verksamhet exponerad for valuta-, kredit-,
rante- samt likviditetsrisk. Hantering av dessa risker regleras enligt den finanspo-
licy som styrelsen faststéllt. Kreditrisken avseende kundengagemang hanteras,
enligt centrala ramar, decentraliserat lokalt. Ovriga risker hanteras framst centralt
av koncernens treasuryenhet.

Valutarisk

Valutakursrisken bestér i att valutakursforandringar far en negativ paverkan pa
koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstar i samband med
betalningsfldden i utlandsk valuta (transaktionsexponering) och vid omrékning av
l&n/fordringar i utlandsk valuta samt utléandska dotterbolags balans- och resulta-
trékningar i svenska kronor (omrékningsexponering).
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Under 2014 har valutakursforandringarna paverkat koncernens resultat fore skatt
med +3 (-13) MSEK. Den vasentligaste valutan avseende transaktionsexponering-
en ar EUR som star for 33 (31) procent av varuinkdpen i koncernen samt NOK av-
seende internforséljning fran grossistbolagen inom Mekonomen Nordic och MECA
till Norge. NOK och DKK &r de viktigaste valutorna avseende omrakningsexpone-
ringen. Genom omstruktureringen av Danmark kommer omrakningsexponeringen
mot DKK att minska under 2015. Hanteringen av valutarisker regleras i finanspoli-
cyn med en sakringsperiod om mellan 0 och 3 méanader.

Vad avser utlandskt eget kapital, &r huvudregeln att Mekonomen Group inte
sakrar denna exponering. Om stora utlandska investeringar gérs som kraver se-
parat finansiering kan dock beslut fattas om att ta upp hela eller delar av denna
finansiering i valutan for forvarvet. Fér ndrmare information om valutaexponering
se aven avsnitt kénslighetsanalys i forvaltningsberattelsen.

Kreditrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot
finansiella motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for forlust
om motparten inte fullgdr sina forpliktelser. Mekonomen Groups kreditrisk
bestéar framst av kundfordringar vilka ar fordelade Gver ett stort antal motparter
samt en mindre del langfristiga avbetalningskontrakt. For varje ny kund eller i

de fall en existerande kund ska hdja sin kreditlimit gérs en kreditprévning enligt

i koncernen faststallda principer. Den maximala kreditrisken motsvaras av de
finansiella tillgdngarnas bokforda vérde. For specifikation av arets nedskrivningar
av kundfordringar och langfristiga avbetalningskontrakt se not 17 och 19.

Ranterisk
Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar koncer-
nens rantenetto negativt. Hur snabbt en ranteforandring far genomslag i rénte-
nettot beror pa lanens rantebindningstid. Enligt finanspolicyn ska rantebindning-
en i normalfallet vara 12 ménader, med ett avvikelsemandat pé +6/-9 ménader.
Mekonomens nettoskuld ar per 31 december 2014 1 629 (1 642) MSEK.
Réntebindning finns med I6ptid pa mindre an ett &r. Se &ven tabell i avsnitt
Kanslighetsanalys, sid 31.

Finansierings- och likviditetsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hdgre och finansierings-
mojligheterna begrénsade nar lan ska omséattas samt att betalningsforpliktelser
inte kan uppfyllas som en folid av otillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla
finansiering. Enligt finanspolicyn ska refinansieringsrisken hanteras genom att
teckna langa och flexibla kreditavtal.
Koncernens sammanlagda lanefinansiering uppgar per 31 december 2014 till 1
887 (1 921) MSEK, varav langfristig del 1 396 (1 658) MSEK.

Se forfallostruktur exklusive amorteringar i grafen nedan.

Mekonomen Groups externa banklan utan backupfaciliteter
per 31 december 2014.
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600

500
400
300
200

100

2015 2016 2017 2018 2019

Forfallostruktur exklusive amorteringar.

Total amortering av lan sker med 136 MSEK per ar. Utéver det har koncernen
checkkrediter vars totala kreditutrymme uppgar till 606 (387) MSEK. Koncernens
likvida medel placeras kortsiktigt och éverskottslikviditet ska i férsta hand anvan-
das for amortering av 1&n. Placeringar far goras enligt finanspolicyn i SEK, NOK,
EUR och DKK. Placeringar far ske hos eller i vérdepapper utgivna av Svenska
Staten eller svenska och utlandska banker med lagst rating A, enligt Standard &
Poor’s (S&P) definition.

Verkligt varde

Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som vasentligt
awviker fran verkligt varde.
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Styrelsen och verkstéllande direktren intygar harmed att &rsredovisningen har uppréattats
enligt arsredovisningslagen samt RFR 2 och ger en rattvisande bild av foretagets stéllining
och resultat och att férvaltningsberéttelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen
av foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstéllande direktdren intygar harmed att koncernredovisningen har
upprattats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU,
och ger en rattvisande bild av koncernens stélining och resultat och att férvaltningsberéttelsen

for koncernen ger en réttvisande dversikt Gver utvecklingen av koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 18 mars 2015

Fredrik Persson Marcus Storch Caroline Berg
Styrelsens ordférande Vice styrelseordférande Styrelseledamot
Kenneth Bengtsson Kenny Brack Helena Skantorp
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Christer Aberg H&kan Lundstedt
Styrelseledamot Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 23 mars 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor

Mekonomen Group Arsredovisning 2014
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Revisionsberattelse

Revisionsberatielse

Till &rsstaimman i Mekonomen AB, org.nr 556392-1971

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Mekonomen AB for &r 2014 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 34-41. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 28-77.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for

arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att uppréatta

en arsredovisning som ger en réattvisande bild enligt rsredovisningslagen och

en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen, och

for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar
nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet
att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felak-
tigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisning-
en, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsen-
liga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stallning per den 31 december 2014 och av dess finansiella
resultat och kassafloéden for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stalining per

den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt International Financial Reporting Standards, sésom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa

sidorna 34-41. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen fér moderbolaget och koncernen.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for & 2013 har utforts av en annan revisor som
lamnat en revisionsberattelse daterad 14 mars 2014 med omodifierade uttalan-
den i Rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven
utfért en revision av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust, samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning fér Mekono-
men AB for &r 2014. Vi har aven utfort en lagstadgad genomgang av bolags-
styrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som
har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 34-41 ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddéma om férslaget &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgéarder
och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om négon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direkttren pa annat sétt har hand-
lat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat p& denna lasning
och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrécklig grund
for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning
j&mfdért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvars-
frinet for rakenskapséret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats, och dess lagstadgade information
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Stockholm den 23 mars 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor
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Fem ar i sammandrag

5 ar i sammandrag

MSEK

| Resuttatrakningar | 2014|2013 2012[ 2011 2010
Nettoomsattning 5789 5740 5292 4140 3374
Ovriga intakter 135 123 134 97 73
Handelsvaror -2 706 -2 632 -2 475 -1866 -1 607
Ovriga rérelsekostnader -2 791 -2 605 -2 349 -1810 -1 350
Resultat fére av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar, EBITA 427 626 602 560 490
Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar -162 -157 -74 -25 -5
Rorelseresultat, EBIT 274 469 528 536 485
Finansnetto -24 -39 -54 -13 0
Resultat efter finansiella poster 250 429 474 523 485
Skatt pa arets resultat -123 -114 -92 -143 -134
Avrets resultat 127 315 382 380 351

Balansrékningar [ 2014] 2013 2012 2011  2010]

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 2813 2 881 3086 1116 348
Ovriga anlaggningstillgngar 321 347 381 302 207
Varulager 1223 1213 1203 934 680
Kundfordringar 450 439 495 411 287
Ovriga omséttningstillgangar 319 285 302 225 162
Likvida medel 258 279 241 67 74
Summa tillgangar 5384 5444 5708 3 054 1758

Eget kapital och skulder

Eget kapital, moderbolagets aktieédgare 2 066 2228 2 3038 15639 955
Minoritetens andel av eget kapital 14 12 13 17 19
Langfristiga skulder 1575 1872 2 059 511 24
Kortfristiga skulder 1728 1332 1333 988 760
Summa skulder och eget kapital 5 384 5444 5708 3054 1758
um

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 413

Kassaflode fran investeringsverksamheten -121 -54 -1 510 —512 —184
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -309 -442 1165 246 -160
Arets kassaflode -17 61 173 -7 14

Data per aktie? [ 2014] 2013 2012 2011 2010

Belopp i SEK per aktie dar annat ej anges

Resultat 3,34 8,56 10,80 11,39 10,95
Kassaflode 11,51 15,51 14,93 7,98 11,60
Eget kapital 57,5 62,1 64,2 46,9 30,9
Utdelning? 7 7 7 8 8
Andel utdelad vinst, % 210 82 65 69 73
Borskurs vid arets slut 204 198 206,5 225 223
Borskurs, arshogsta 207 233 246 257,5 228
Borskurs, arslagsta 139 189 180 157 131
Direktavkastning, % 3,4 3,56 3,4 3,6 3,6
P/E-tal vid &rets slut, ggr 61,1 23,1 19,1 19,8 20,4
Genomesnittligt antal aktier efter utspadningseffekter® 35901487 35901487 34692458 32436258 30868822
Antal aktier vid periodens utgang 35901487 35901487 35901487 32814605 30868822
Antal aktiedgare vid arets slut 9 664 8 355 8138 7735 8 024

" For information om finansiella definitioner, se sid 84.
2 Styrelsens forslag for 2014.
9 Ingen utspadning ar aktuell.
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Fem ar i sammandrag

Nyckeltal" [___2014] ___2013] 2012|2011 2010/
8 28 23 8

Omesattningstillvaxt, % 1

Bruttomarginal, % 53 54 53 55 52
EBITA-marginal, % 7 11 11 14 15
Rorelsemarginal, % 5 8 10 13 14
Vinstmarginal, % 4 7 9 12 14
Sysselsatt kapital, MSEK 3980 4176 4432 2203 1060
Operativt kapital, MSEK 3722 3898 4191 2136 986
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 11 15 29 49
Avkastning pé operativt kapital, % 7 12 17 34 52
Avkastning péa eget kapital, % 5 14 19 27 37
Avkastning pa totalt kapital, % 5 9 ih 20 30
Soliditet, % 39 41 41 51 55
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,8 0,7 0,8 0,4 0
Rantetackningsgrad, ggr 7 9 10 26 151
Nettoskuld, MSEK? 1629 1642 1849 580 12
Medelantal anstéllda

Sverige 1335 1342 1287 1076 850
Norge 772 775 690 475 251
Danmark 373 397 404 392 358
Ovriga lander 24 21 24 15 3
Koncernen 2504 2535 2 405 1958 1462
Antal butiker/varav egna

Mekonomen Sweden 137/113 137/109 143/115 144/114 141111
Mekonomen Norway 46/33 47/32 51/35 53/36 47/32
Mekonomen Finland 6/3 6/3 7/4 3/3 2/2
Mekonomen Island 1/0 1/0 1/0 1/0 -
Marinshopen 2/2 2/2 2/2 11 -
Summa Mekonomen Nordic 192/151 193/146 204/156 202/154 190/145
Serensen og Balchen - Norge 71/34 74/34 78/36 77/35 -
MECA Sweden 63/48 61/44 64/43 - -
MECA Norway 24/24 25/24 25/24 - -
MECA Danmark® 4/3 45/40 49/41 54/40 40/37
Summa MECA 91/75 131/108 138/108 54/40 40/37
M by Mekonomen 11 11 11 11 M
Koncernen 355/261 399/289 421/301 334/230 231/183
Antal Mekonomen Bilverkstad

Sverige? 485 489 484 438 426
Norge 378 384 387 380 352
Danmark 195 212 219 215 195
Finland 17 12 4 3 2
Koncernen 1075 1097 1094 1036 975
Antal MekoPartner-verkstader

Sverige 129 116 137 128 128
Norge 73 72 73 78 63
Danmark 153 190 216 214 172
Koncernen 355 378 426 420 363
Antal BilXtra-verkstader

Norge 232 243 225 219 -
Koncernen 232 243 225 219 -
Antal Speedy-verkstader

Sverige 14 12 1A 1A 1A
Koncernen 14 12 1 1 1
Antal MECA Car Service-verkstader

Sverige 377 344 334 - -
Norge 251 226 212 . =
Koncernen 628 570 546 - -
Totalt antal anslutna verkstader i koncernen 2 304 2300 2 302 1686 1349

" For information om finansiella definitioner, se sid 84.

2 Nettoskulden beraknas enligt ny definition, fran och med forsta kvartalet 2014, som réntebérande skulder for upplaning med avdrag or likvida medel. Jamférelsetalen har raknats om for tidigare perioder.
9 Samarbetande butik per 31 december 2014 avser Fardarna.

4 Inkluderar 17 (14) egenagda verkstader inom Meko Service Nordic.
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Kvartalsoversikt

2014

2013

Kvartalsoversikt

vsek | Helar] _kval _kva| _kval _kvil _hetar| _kval _kval _kval _kvi]

Nettoomsittning”

MECA 2205 539 540 564 562 2211 535 529 593 554
Mekonomen Nordic? 2 692 685 671 700 634 2 656 673 645 728 609
Serensen og Balchen 712 176 176 188 171 701 159 174 195 174
Ovrigt® 180 50 45 47 39 172 45 42 48 38
Koncernen 5789 1451 1432 1499 1406 5740 1412 1390 1564 1375
EBITA
MECA -68 -203 60 51 24 156 20 a7 51 38
Mekonomen Nordic? 422 97 121 108 95 390 80 107 119 83
Serensen og Balchen 109 22 29 34 24 99 24 27 30 19
Ovrigt? -36 -8 -10 -9 -10 -19 0 -3 -5 -1
Koncernen 427 -91 200 184 133 626 124 178 195 129
EBIT
MECA -182 -261 41 32 5 84 1 29 33 21
Mekonomen Nordic? 401 93 117 104 88 323 31 101 112 79
Serensen og Balchen 92 18 25 29 20 81 19 22 25 15
Ovrigt? -36 -8 -10 -8 -10 -19 0 -3 -4 -12
Koncernen 274 -158 172 157 103 469 52 149 166 103
Investeringar?
MECA 25 5 7 9 4 30 9 4 12 5
Mekonomen Nordic? 44 20 6 11 7 28 3 4 12 9
Serensen og Balchen 4 1 0 1 1 2 0 - 1 1
Ovrigt? 2 0 1 0 1 3 1 - 2 0
Koncernen 75 27 15 21 13 63 13 8 27 15
EBITA-marginal, %
MECA -3 -37 11 9 4 7 4 9 9 7
Mekonomen Nordic? 15 14 17 15 14 14 12 17 16 14
Serensen og Balchen 15 12 16 18 14 14 15 15 15 11
Koncernen 7 -6 14 12 9 11 9 13 12
EBIT-marginal, %
MECA -8 -48 7 6 1 4 0 6 6 4
Mekonomen Nordic? 14 13 17 14 13 12 5 15 15 13
Serensen og Balchen 13 10 14 15 11 1 12 13 13 8
Koncernen 5 -11 12 10 7 8 4 10 10 7
Kvartalsdata Koncernen®
Summa intakter 5924 1481 1467 1534 1441 5863 1450 1417 1591 1405
EBITA 427 -91 200 184 133 626 124 178 195 129
EBIT 274 -158 172 157 103 469 52 149 166 103
Finansnetto -24 -4 -13 -3 -4 -39 -2 -16 -5 -16
Resultat efter finansiella poster 250 -162 159 154 99 429 49 133 160 87
Skatt -123 -7 -41 -44 -31 -114 -19 -34 -40 -22
Periodens resultat 127 -169 118 110 68 315 31 99 120 65
Bruttomarginal, % 53 49 5] 65) 54 55 54 55 53 54
EBITA-marginal, % 7 -6 14 12 9 iRl 9 13 12 9
EBIT-marginal, % 5 -11 12 10 7 8 4 10 10 7
Resultat per aktie, SEK 3,34 -4,68 3,20 2,99 1,83 8,56 0,88 2,67 3,24 1,77
Eget kapital per aktie, SEK 57,5 57,5 65,0 60,9 64,6 62,1 62,1 61,4 60,4 64,0
Kassaflode per aktie, SEK 11,56 5,0 3,2 54 -2,0 15,56 4,8 3,0 7,3 0,4
Avkastning pa eget kapital, % 5,4 5,4 14,2 18,5 13,8 13,7 13,7 17,8 17,6 17,3

 Nettoomsattningen for respektive segment ar fran externa kunder.

? Segmentet Mekonomen Nordic inkluderar Mekonomen Sweden, Mekonomen Norway, Mekonomen Flest, Marinshopen, Mekonomen Finland, Mekonomen Services samt

Mekonomen Norden AB. Mekonomen BilLivet och Speedy ingér fr o m &r 2014 i Meko Service Nordic i "Ovrigt”, jamforelsetalen &r omréknade.

9 "Ovrigt” bestar av moderbolaget Mekonomen AB (publ), M by Mekonomen, ink3psbolaget i Hong Kong, Meko Service Nordic samt koncerngemensamt och elimineringar.

Mekonomen AB omfattar i huvudsak koncernledning och finansforvaltning. Den 1 januari 2014 har Meko Service Nordic bildats inom "Ovrigt” och operativt tagit dver verksamhe-

terna BilLivet och Speedy fran Mekonomen Nordic. Jamférelsetalen har réaknats om mellan "Ovrigt” och segment Mekonomen Nordic.

4 Investeringar &r exklusive bolags- och rorelseforvarv.

9 For information om finansiella definitioner, se sid 84.
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Information till aktiedgarna

o

Arsstamma

Aktiedgarna i Mekonomen Aktiebolag (publ), org. nr 556392-1971,

kallas till arsstamma tisdagen den 14 april 2015 kl. 15.00 pa Court-
yard by Marriott, Rélambshovsleden 50 i Stockholm. Registrering till
arsstamman borjar kl. 14.00.

Anmadlan

Aktiedgare som 6nskar delta i &rsstdmman ska

e vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
onsdagen den 8 april 2015, och

e anmadla sig till bolaget senast onsdagen den 8 april 2015 kl. 16.00.

Anmaélan kan goras pé bolagets webbplats, www.mekonomen.com.
Anmélan kan &ven goras skriftligen till Arsstamma i Mekonomen
Aktiebolag, c/o Euroclear Sweden AB, Box 7842, 103 98 Stock-
holm eller per telefon 08-402 90 47 pa vardagar mellan klockan
09.00-16.00.

| anmalan ska uppges namn och personnummer eller firma och
organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella
bitraden (hogst tva).

Forvaltarregistrerade aktier

Forutom att anmala sig maste aktieédgare som har sina aktier forval-
tarregistrerade genom bank eller annan forvaltare, for att fa delta i
arsstdmman, begéara att tilifalligt vara registrerad for aktierna i eget
namn i aktieboken per onsdagen den 8 april 2015. Aktiedgaren bor
underratta forvaltaren om detta i god tid fére sagda dag.

Ombud

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda skriftlig och daterad
fullmakt f6r ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska
behdrighetshandlingar bifogas (registreringsbevis eller motsvarande).
For att underlatta registreringen vid arsstamman bor fullmakten i
original och eventuella behdrighetshandlingar skickas till Arsstamma
i Mekonomen Aktiebolag, c/o Euroclear Sweden AB, Box 7842, 103
98 Stockholm i god tid fére &rsstdmman. Fullmaktsformular finns pa
bolagets webbplats www.mekonomen.com

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning pa 7,00 (7,00) SEK per
aktie. Som avstamningsdag for utdelningen har styrelsen foreslagit
torsdag den 16 april 2015. Beslutar arsstamman enligt forslaget,
berédknas utdelningen att utbetalas tisdagen den 21 april 2015.
Sista dag for handel med bolagets aktier inkluderande ratt till
utdelning &r den 14 april 2015.

Tryckt arsredovisning

Tryckt arsredovisning distribueras endast till de aktiedgare som sa
onskar cirka en vecka fore arsstamman.
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Information till aktiedgarna

Finansiell kalender 2015-2016

Information Period Datum

Delarsrapport januari — mars 2015 2015-05-13
Delarsrapport januari — juni 2015 2015-08-26
Delarsrapport januari — september 2015 2015-11-11
Bokslutskommuniké  januari — december 2015 2016-02-17

IR Kontakt

Hakan Lundstedt

VD och koncernchef

Mekonomen AB

Tel: 08-464 00 00

E-post: hakan.lundstedt@mekonomen.se

Per Hedblom

CFO

Mekonomen AB

Tel: 08-464 00 00

E-post: per.hedblom@mekonomen.se

Gunilla Spongh

Chef Internationella affarer

Mekonomen AB

Tel: 08-464 00 00

E-post: gunilla.spongh@mekonomen.se

Analytiker

Nedanstaende analytiker folier Mekonomen kontinuerligt.
Vanligen notera att analytikernas estimat, prognoser eller andra
asikter inte representerar Mekonomen eller dess foretags-
ledning.

Namn Bolag

Andreas Lundberg ABG Sundal Collier
Niklas Ekman Carnegie

Bile Daar Danske Bank
Robin Santavirta Handelsbanken
Stellan Hellstrém Nordea

Erik Paulsson Pareto Securities
Stefan Cederberg SEB
Mats Liss Swedbank
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Ordlista och definitioner

Finansiella definitioner

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat, exklusive
minoritetens andel, i procent
av genomsnittligt eget kapital
exklusive minoritetsintresse.

Avkastning pa sysselsatt
kapital
Resultat efter finansnetto dkat

med rantekostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto 6kat
med finansiella kostnader i pro-

cent av genomsnittlig balansom-

slutning.

Bruttomarginal

Nettoomséttning minus kostna-
den for handelsvaror i procent av

nettoomsattningen.

EBIT-marginal
Rorelseresultat (EBIT) efter av-

skrivningar i procent av rorelsens

intékter.

EBITA

Rorelseresultat efter planenliga
avskrivningar men fore av- och
nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar.

EBITA-marginal
EBITA i procent av rorelsens
intakter.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggnings-
tillgangar.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av rérelsens
intakter.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minori-
tetens andel i relation till antal
aktier i slutet av perioden.

84

Kassaflode per aktie
Rorelsens kassaflode fran
|6pande verksamhet i relation
till genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld

Kort- och langfristiga rante-
barande skulder for upplaning
med avdrag for likvida medel,
d v s exklusive pensioner,
leasing, derivat och liknande
forpliktelser.

Resultat per aktie
Periodens resultat exklusive
minoritetens andel i relation till
genomsnittligt antal aktier.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritet
i procent av balansomslut-
ningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerad
med gj rAntebdrande skulder
och avsattningar inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Foretagsspecifika definitioner

Anslutna verkstader

Verkstader som inte ar egna/
egenagda, men bedriver verksam-
het under koncernens varumarken/
verkstadskoncept (Mekonomen
Bilverkstad, MekoPartner, MECA
Car Service, BilXtra och Speedy).

Egna/egendgda butiker

Butiker vars verksamhet bedrivs i
dotterféretag, direkt eller indirekt
majoritetségda, av Mekonomen AB.

Egna/egenagda verkstader
Verkstader vars verksamhet bedrivs
i dotterféretag, direkt eller indirekt
majoritetsdgda, av Mekonomen AB.

Fleetverksamhet

Mekonomen Groups erbjudande till
féretagskunder omfattande service
och reparation av bilar, férséljining av
reservdelar, d&ack och tilloehér samt
dackhotell.

Forséljning i jamforbara
enheter

Forséljning i jamférbara enheter
omfattar extern foérsaljining, i lokal
valuta, i majoritetségda butiker,
grossistforsaljning till samarbetande
butiker, extern férsélining i majori-
tetségda verkstader och internet-
forsalning.

Forsaljning till Kundgrupp
Anslutna verkstader
Forséljning till anslutna verksta-
der samt forsaljining i egenagda
verkstader.

Forsaljning till Kundgrupp
Konsument

Egenégda butikers kontantforsalj-
ning till andra kundgrupper &n an-
slutna verkstader och 6vrig verkstad
samt koncernens e-handelsforsalj-
ning till konsument.

Forséljning till Kundgrupp
Ovrig verkstad

Forsélining till foretagskunder
som inte &r anslutna till ndgot av

Mekonomen Groups koncept,
inklusive forsaljning inom Fleet-
verksamheten.

Jamforbara enheter

Butiker, majoritetsédgda verkstader
och internetférsélining som varit i
drift den senaste 12-manaderspe-
rioden samt hela den foregéende
jamférelseperioden.

Konceptverkstader
Anslutna verkstader.

Koncernbolag

Segmentet MECA, Mekonomen
Nordic respektive Sgrensen og
Balchen.

Lasingoo

Bilportalen vars uppgift bland
annat ar att forenkla for bildgare att
vélja och boka verkstad och som
Mekonomen Group &ger tillsam-
mans med branschaktorer.

ProMeister

Mekonomen Groups egna varu-
marke for hdgkvalitetsreservdelar
med fem &rs garanti.

Reservdelar
Delar som &r nédvandiga for bilens
funktion.

Samarbetande butiker
Butiker som inte &r egna/egen-
agda, men bedriver verksamhet
under koncernens varumarken/
butikskoncept.

Tillbehor

Produkter som inte &r nédvan-
diga fér bilens funktion, men
forhdjer upplevelsen eller utdkar
anvandandet av bilen, till exempel
bilvardande produkter, takboxar,
bilbarnstolar etc.

Underliggande
nettoomsattning

Omséttning justerat for antal jam-
forbara vardagar och valutaeffekter.
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Adresser

Mekonomen Group
Postadress:

Box 19542

SE-104 32 Stockholm

BesoOksadress:
Solnavéagen 4, Plan 10, Stockholm

Tel: +46 (0) 8 464 00 00
E-post: ir@mekonomen.se
www.mekonomen.com

Meca Scandinavia
Postadress:

Box 9225

SE-200 39 Malmé

BesOksadress:
Stenaldersgatan 27, Malmo

Tel: +46 (0) 40 671 60 60
E-post: info@meca.se
www.meca.se

Mekonomen Nordic
Postadress:

Box 19542

SE-104 32 Stockholm

Besoksadress:
Solnavéagen 4, Plan 10, Stockholm

Tel: +46 (0) 8 464 00 00
E-post: ir@mekonomen.se
www.mekonomen.se

Sorensen og Balchen
Postadress:

Postboks 134 Holmlia
NO-1203 Oslo

Besoksadress:
Rosenholmveien 12, NO-1252 Oslo

Tel: +47 22 76 44 00
E-post: ir@mekonomen.se
www.sogb.no

Mekonomen Group:s arsredovisning 2014 producerades av Mekonomen Group
i ndra samarbete med Narva. Tryck: Goéteborgstryckeriet, MoIndal, 2015.
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