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Bokslutskommuniké januari — december 2024

Vi fortsatter att bygga ett starkare MEKO

1 oktober — 31 december 2024

¢ Nettoomsattningen 6kade med 6 procent till
4 650 (4 373) MSEK, varav storsta delen av
oOkningen hanfors till forvarvet av Elit Polska.
Den organiska tillvaxten var O procent.
Nettoomsattningen paverkades negativt av
farre arbetsdagar.

e EBIT okade till 127 (68) MSEK och EBIT-
marginalen till 2,7 (1,5) procent. EBIT har i
kvartalet paverkats av jamforelsestorande
poster om -38 (-82) MSEK.

 Justerad EBIT kade till 189 (176) MSEK och
justerad EBIT-marginal till 4,0 (3,9) procent.

* Resultat per aktie, saval fore som efter
utspadning, uppgick till -0,07 (-0,07) SEK.

» Kassaflodet frAn den I6pande verksamheten
Okade till 213 (139) MSEK.

Vasentliga handelser efter arets slut

¢ Inga handelser av vasentlighet har intraffat.

1 januari — 31 december 2024

¢ Nettoomsattningen 6kade med 8 procent till
18 046 (16 762) MSEK,, varav 3 procent
hanfor sig till forvarvet av Elit Polska. Den
organiska tilvaxten var 4 procent.

e EBIT dkade till 902 (872) MSEK och EBIT-
marginalen uppgick till 4,9 (5,0) procent. EBIT
har under aret paverkats av
jamforelsestérande poster om -169 (10)
MSEK, samt positivt av uppldsning av negativ
goodwill om 176 (-) MSEK kopplat till
forvarvet av Elit Polska och negativt av en
nedskrivning av immateriella tillgangar
avseende affarsomrade Poland/the Baltics
om -101 (-) MSEK.

¢ Justerad EBIT 6kade till 1 091 (963) MSEK och
justerad EBIT-marginal till 5,9 (5,6) procent.

o Resultat per aktie, sdval fére som efter
utspadning, okade till 7,74 (7,50) SEK.

¢ Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
Okade till 1 376 (1252) MSEK.

¢ Nettoskulden i forhallande till EBITDAY
minskade till 2,6 jamfort med 2,7 vid arets
borjan.

» Styrelsen foreslar en utdelning om 3,90
(8,70) SEK per aktie att utbetalas i tva delar,
195 i maj och 1,95 i november.

okt-dec jan-dec
MSEK 2024 2023 % 2024 2023 %
Nettoomsattning 4 650 4373 6 18 046 16 762 8
Rorelseresultat (EBIT) 127 68 86 902 872 3
Justerad EBIT 189 175 8 1091 963 13
Resultat efter finansiella poster 56 20 184 627 582 8
Resultat efter skatt 4 6 -26 469 451
Resultat per aktie, SEK -0,07 -0,07 -5 7,74 7,50 3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 213 139 54 1376 12562 10
Nettoskuld/EBITDA, justerad, inkl. IFRS 16, multipel’ 2,6 27 2,6 2,7
EBIT-marginal, % 27 1,5 4.9 5,0
Justerad EBIT-marginal, % 4,0 3,9 59 5,6

1) EBITDA justerad fér upplésning av negativ goodwill hanférlig till forvarvet av Elit Polska.
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Vi fortsatter att bygga ett starkare MEKO

2024 var ett ar dar vi enligt plan fortsatte att bygga ett starkare MEKO. L6nsamheten
forbattrades, tillvaxten 6kade och vi slog vakt om var solida finansiella stallning. Vi ar
glada att styrelsen kan féresla en utdelning om 3,90 kronor per aktie (3,70). Fullt fokus
ligger nu pa 2025 - ett intensivt ar dar vi tar viktiga steg for att starka var position

ytterligare.

I november 2023 aviserade vi vart langsiktiga initiativ att
skapa ett starkare och mer Ibnsamt foretag: "Building a
stronger MEKO” - ett initiativ som fortfarande pagar.
Vart mal ar tydligt: Vi ska astadkomma storre
besparingar, 6kade effektiviseringar och mer attraktiva
inkdpsavtal. Darutover ska viimplementera ett nytt
affarssystem i koncernen, i syfte att bland annat skapa
ett bredare produktutbud och langsiktiga
inkdpssynergier.

| detta arbete utgar vi frén en styrkeposition. MEKO ar
idag marknadsledare i norra Europa och stravar efter att
alltid vara den mest heltackande partnern for alla som
kor, reparerar och underhaller fordon. Vi lutar oss mot
en stabil affarsmodell anpassad for alla typer av fordon
— oavsett om de drivs av el eller fossila branslen.

Arbete som ger resultat
Nar vi summerar 2024 kan vi bekrafta att arbetet gett
resultat:

e Milstolpe for det justerade
rérelseresultatet. Vi nar det hogsta justerade
rorelseresultatet i var historia da det med god
marginal éverstiger 1 miljard kronor. Det
motsvarar en 6kning med drygt 13 procent
jamfort med 2023.

e  Stark finansiell stéllning. Vi noterar en
skuldsattningsgrad pa 2,6 — en nivd som med
god marginal ligger inom vart malintervall.

e God tillvaxt. Enligt plan har vi prioriterat
[6bnsamhet fore tillvaxt — anda okar intakterna i
stabil takt. Samtidigt har vi sankt kostnaderna
som andel av forsaljningen och férsvarat nivan
pa var bruttomarginal.

o Okad utdelning. Utvecklingen méjliggor for
styrelsen att foresla en utdelning pa 3,90
kronor per aktie (3,70).

Forbattringen av det justerade rorelseresultatet har
skett trots att vi belastats av betydande kostnader for
att integrera bolaget Elit Polska som forvarvades under
aret — en milstolpe i var geografiska expansion.

Varierad marknadssituation

Blickar vi tillbaka pa det fiarde kvartalet isolerat var
marknadssituationen varierad for vara affarsomraden.
Kvartalet och december innehdll farre arbetsdagar
jamfort med foregaende ar, med bieffekten att
aktiviteten var dampad under hela senare delen av
denna manad. Sammanfattningsvis var
marknadssituationen god i affarsomradena
Sweden/Norway medan den var nagot mer avvaktande
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i Denmark. | Poland/The Baltics radde fortsatt hard
konkurrens och i Finland var konjunkturen alltjamt svag.
Sammantaget noterade vi en stillastdende organisk
tillvaxt i det fjarde kvartalet jamfort med samma period
2023. For heldret 2024 var tillvaxten 4 procent.

Fortsatta effektiviseringar

Rorelseresultatet starktes nagot i det fjarde kvartalet
jamfort med samma period 2023, framst tack vare
kraftfulla effektiviseringar i affarsomradet
Sweden/Norway och en fortsatt stark utveckling i
Sarensen og Balchen (Norway). Vi arbetar vidare med
att effektivisera och optimera verksamheten i Finland
dar ett antal aktiviteter redan &r genomférda eller pagar
enligt plan. Samtidigt vantas fortsatta effektiviseringar i
Danmark i samband med inflyttningen till det nya
centrallagret i slutet av februari.

Intensivt 2025 i h6gt men kontrollerat tempo
Som vi indikerat tidigare blir 2025 ett &r dar vi kommer
att halla en hog takt. Flera stora projekt ska slutforas
parallellt, bland annat:

e Norge: Vi driftsatter vart nya, automatiserade
centrallager utanfér Oslo som 6kar
effektiviteten och servicenivan till vara kunder.

e Danmark: Vi dppnar vart nya, hogteknologiska
centrallager och utbildningscenter i Rarup
utanfor Odense.
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e  Finland: Vi driftsatter vart renoverade och
automatiserade centrallager i Helsingfors.

e Polen: Viflyttar lagret i Warszawa till en nara
dubbelt s stor anlaggning for att moéjliggora
fortsatt tillvaxt. Parallelit fokuserar vi pa den
fortsatta integrationen av Elit Polska och
inforandet av vart nya affarssystem i Polen,
som blir den férsta marknaden i koncernen att
implementera det.

Samtliga dessa projekt gar enligt plan och vi ar val
forberedda for nasta steg. Vi ar fullt fokuserade pa att
gbra 2025 till ytterligare ett &r da MEKO forbattrar sin
|[dnsamhet — och starker positionen som den mest
heltackande partnern for alla som kor, reparerar och
underhaller fordon i norra Europa.

ol

Pehr Oscarson
Vd och koncernchef
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Det har ar MEKO

Solid affarsmodell for en tidl6és efterfragan

Var vision ar att mojliggéra mobilitet - i dag, imorgon
och i framtiden. Var affarsmodell bygger pa ett konstant
behov av att forflytta sig med fordon, oavsett deras
drivmedel eller teknik. Vart mal ar att vara den framsta
och mest heltdckande partnern for alla som kor,
underhaller eller reparerar bilar.

Genom var beprovade affarsmodell och geografiska
expansion har vi etablerat oss som branschledare pa
den oberoende fordonseftermarknaden i norra Europa.
Vi finns pé &tta marknader, som totalt rymmer cirka 70
miljoner manniskor och 35 miljoner bilar.

Vi méter vara kunder genom flera valkanda varuméarken
som alla har stark lokal férankring. Var strategi, att ha
manga olika varumarken, gor att vi nar flera
kundgrupper med olika behov pa vara marknader.

Cirka 90 procent av vara intakter kommer fran
forsalining till foretag. En mindre del, 10 procent, utgors
av forsalining till privatbilister.
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Majoriteten av intakterna kommer fran
reservdelsforsalning till foretag som driver bilverkstader.
Vi séljer bade till foretag som har egna
verkstadsvarumarken och till féretag som anslutit sig till
nagot av vara framgangsrika verkstadskoncept -
exempelvis Mekonomen, MECA, Fixus och BilXtra.

En annan stor del av forsaljningen gar till
reservdelsgrossister och foretag som anlitar oss for
service och underhall av sina bilflottor.

En av véara storsta styrkor ar var storlek, dar vi drar nytta
av centraliserade inkop. Var utbredda geografiska
narvaro gor ocksa att vi kan erbjuda marknadens
shabbaste varuleveranser och branschens bredaste
sortiment av produkter och tjanster.

Framfor allt har vi kraften att vara med och driva
branschens omvandling mot en mer hallbar mobilitet. Vi
ser hur efterfrégan vaxer pa service och reparation av
elbilar, och hur nya beteenden skapar nya tjanster for
det moderna billivet. Vi majliggor for fler att vara med i
detta skifte. Det gor oss ocksa val positionerade for
fortsatt I6nsam tillvaxt.

Huvuddelen av vara intikter kommer fran féretag

Foretag som driver verkstéader

- 156 700 st. Fristdende verkstac

med egna varumarken

- 4 500 st. Verkstader anslutna

till vara koncept, exempelvis:

Mekonomen BitXtra #Gxus semes

30% Andra féretagskunder,
sasom grossister och
féretag med bilflottor

10% Privata konsumenter
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Koncernens utveckling

1 oktober — 31 december 2024

Nettoomsiéttning

Med stod fran forvarvet av Elit Polska dkade
nettoomséattningen med 6 procent till 4 650 (4 373) MSEK. Den
organiska tillvaxten var O procent. Nettoomsattningen
paverkades positivt av valutaomrakningseffekter om 20 MSEK.
Antal arbetsdagar hade en negativ paverkan pa
nettoomsattningen under kvartalet.

Bruttomarginal

Bruttomarginalen dkade till 42,6 (42,0) procent, huvudsakligen
forklarat av genomforda prisdkningar i framst affarsomradena
Denmark och Sweden/Norway samt en positiv effekt fran
valutakursforandringar. En nagot forandrad produkt- och
kundmix med lagre marginal samt férvarvet av Elit Polska
paverkade bruttomarginalen negativt.

EBIT

EBIT 6kade till 127 (68) MSEK och EBIT-marginalen till 2,7 (1,5)
procent. EBIT for kvartalet har paverkats av jamforelsestérande
poster om -38 MSEK (-82), huvudsakligen hanforliga till
projektkostnader for affarssystem om -27 MSEK och
omstruktureringskostnader i affarsomrade Sweden/Norway
om -5 MSEK, se vidare not 2. Féregaende ar paverkades EBIT i
kvartalet av jamforelsestorande poster om -82 MSEK, relaterat
till omstruktureringskostnader i affarsomrade Sweden/Norway
om -64 MSEK och projektkostnader for affarssystem om -18
MSEK. Valutakurseffekter pa balansréakningen paverkade EBIT i
kvartalet med -8 (26) MSEK.

Justerad EBIT

Justerad EBIT okade till 189 (175) MSEK och justerad EBIT-
marginal till 4,0 (3,9) procent. Justerad EBIT exkluderar
jamforelsestorande poster samt forvarvsrelaterade poster som
ar hanforliga till MEKO AB:s direkta forvarv, se vidare not 2.

Resultatet i 6vrigt

Resultatet efter finansiella poster dkade till 56 (20) MSEK.
Rantenettot uppgick till -62 (-50) MSEK och 6vriga finansiella
poster uppgick till -8 (1) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick til
4 (6) MSEK. Resultat per aktie, saval fore som efter utspadning,
uppgick till -0,07 (-0,07) SEK. Den hoga skattebelastningen i
kvartalet forklaras av att helarets beraknade skatteeffekt
overstiger vad som periodiserats i tidigare kvartal

Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dkade i kvartalet
till 213 (139) MSEK. Betald skatt uppgick till -5 (72) MSEK for det
fiarde kvartalet.

Investeringar

Under kvartalet genomfordes investeringar i
anlaggningstilgadngar om 447 (178) MSEK inklusive
leasingkontrakt om 363 (109) MSEK. Investeringar i
leasingkontrakt avser framst hyreskontrakt men aven
forlangda I6ptider och hojda hyreskostnader i befintliga
kontrakt samt nya billeasingkontrakt. Ovriga investeringar avser
framst verkstadsprofilering, verkstadsanpassningar,
verkstadsutrustning, inventarier till butik, lager och verkstader
samt IT-investeringar. En del av de 6kade investeringarna i
kvartalet ar hanforliga till integration i Polen. Avskrivningar av
materiella anlaggningstilgdngar och nyttjianderattstilgdngar
uppgick till 226 (243) MSEK fér sista kvartalet.

Forvarv och etableringar

Inga forvarv har skett under kvartalet, for tidigare forvarv se not
6.

Vasentliga handelser under kvartalet

Den 22 oktober meddelade MEKO att ledamoter till
valberedningen infor arsstamman 2025 utsetts. Foljande
ledaméter har utsetts till valberedningen; Matthew McKay
utsedd av LKQ Corporation, Magnus Sjoqvist utsedd av
Swedbank Robur Fonder AB, Thomas Wuolikainen utsedd av
Fjarde AP-fonden och Mats Hellstrém utsedd av Nordea
Fonder AB.

Den 7 november meddelade MEKO att bolaget for forsta
gangen fatt det hogsta halloarnetsbetyget AAA av det ledande
internationella rankningsinstitutet MSCI i deras ESG-rankning.
Bakom héjningen ligger bland annat ett mamedvetet arbete
inom MEKO med medarbetarfragor och en bolagsstyrming
som anses ligga val i linje med investerarnas intressen.

Den 19 december holl MEKO extra bolagsstamma dar Marie
Bjorklund och Jérn Werner utsags till nya ledamater i bolagets
styrelse.

Andel av nettoomsittning per affirsomrade, 2024 Kv4

u Sweden/Norway 36%

® Denmark 24%

u Poland/the Baltics 27%

u Finland 8%

Serensen og Balchen (Norway)
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen tkade med 8 procent till 18 046 (16 762)
MSEK. Den organiska tillvaxten var 4 procent.
Nettoomsattningen paverkades positivt av valutakurseffekter
om 41 MSEK. Antal arbetsdagar hade en negativ paverkan pa
nettoomsattningen under aret.

Bruttomarginalen

Bruttomarginalen uppgick till 43,1 (43,3) procent. Den nagot
lagre bruttomarginalen forklaras framst av utspadningseffekt
fran forvarvet av Elit Polska. Tidigare genomférda prisdkningar
har kompenserat for dkade inkdpskostnader till foljd av en
ofordelaktig vaxelkurs mot EUR under perioden, vilket
paverkade bruttomarginalen positivt.

EBIT

EBIT uppgick till 902 (872) MSEK och EBIT-marginalen till 4,9
(5,0) procent. EBIT har paverkats positivt av upplésning av den
negativa goodwill om 176 (-) MSEK, redovisad som &vrig
rorelseintakt, som uppstod i samband med forvarvet av Elit
Polska, se vidare not 6. Nedskrivning av immateriella tilgangar
om -101 (-) MSEK héanforliga till affarsomrade Poland/the Baltics
har paverkat EBIT negativt. EBIT under aret har aven paverkats
av jamforelsestérande poster om -169 MSEK (10),
huvudsakligen hanforliga till projektkostnader for affarssystem
om -98 MSEK, omstruktureringskostnader i affarsomradena
Sweden/Norway och Denmark om totalt -28 MSEK,
transaktionskostnader hanforliga till forvarvet av Elit Polska om
-14 MSEK samt nedskrivning av andelar i intressebolag om -21
MSEK, se vidare not 2. Motsvarande period foregaende ar
paverkades EBIT positivt av reavinst fran forsaljning av
fastigheter i Finland och Danmark om 104 MSEK.
Valutakurseffekter pa balansrakningen paverkade EBIT i
perioden med -12 (3) MSEK.

Justerad EBIT

Justerad EBIT dkade till 1 091 (963) MSEK och justerad EBIT-
marginal till 5,9 (5,6) procent. Justerad EBIT exkluderar
jamforelsestorande poster samt forvarvsrelaterade poster som
ar hanforliga till MEKO AB:s direkta forvarv, se vidare not 2.

Resultat i 6vrigt

Resultatet efter finansiella poster dkade till 627 (582) MSEK.
Rantenettot uppgick till -247 (-248) MSEK och 6vriga finansiella
poster uppgick till -29 (-41) MSEK. Resultatet efter skatt dkade
till 469 (451) MSEK. Resultat per aktie, saval fore som efter
utspadning, dkade till 7,74 (750) SEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 376
(1252) MSEK, drivet av ett starkt resultat och med positivt
bidrag fran rorelsekapital. Betald skatt uppgick till -206 (-168)
MSEK for perioden.

Finansiell stallning

Likvida medel uppgick til 607 MSEK jamfort med 623 MSEK vid
arsskiftet. Soliditeten dkade till 39,1 (38,5) procent. Langfristiga
rantebarande skulder uppgick till 4 708 (56 018) MSEK, inklusive
langfristig leasingskuld om 1460 (1 379) MSEK. Kortfristiga
rantebarande skulder uppgick till 618 (683) MSEK, inklusive
kortfristig leasingskuld om 609 (583) MSEK. Som en folid av
det goda kassaflddet minskade nettoskulden till 2 602 (2 980)
MSEK, en minskning med 378 MSEK jamfort med arets borjan.

MEKO:s tilgangliga kassa och outnyttjade kreditfaciliteter var
vid utgadngen av december 2 227 MSEK, jamfort med
1843 MSEK vid arets ingang.
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Investeringar

Under aret uppgick investeringar i anlaggningstillgangar till 914
MSEK (1 266) inklusive leasingkontrakt om 702 MSEK (1 035).
Investeringar i leasingkontrakt avser framst hyreskontrakt dels
till folid av nya hyreskontrakt, dels férlangda 16ptider och hojda
hyres-kostnader i befintliga kontrakt samt nya
billeasingkontrakt. Ovriga investeringar avser framst
verkstadsprofilering, verkstads-anpassningar,
verkstadsutrustning, inventarier till butik, lager och verkstader
samt IT-investeringar. Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstilgangar och nyttjanderattstilgangar uppgick till
788 (797) MSEK under perioden.

Handelser efter arets slut
Inga handelser av vasentlighet har intraffat.

Medarbetare
Medelantalet anstéallda uppgick till 6 188 (5 997) personer.

Antal butiker och verkstader

Totalt antal butiker i kedjorna uppgick vid arets utgang till 701
(674), varav antal egna butiker 438 (426). Antalet anslutna
verkstader uppgick till totalt 4 543 (4 446).

Sasongsvariationer och antal arbetsdagar

MEKO:s affarsverksamhet och rorelseresultat paverkas i viss
man av sasongs- eller vadermassiga variationer. Vinterkyla
medfor normalt sett en dkad efterfragan. Affarsverksamheten
och rorelseresultatet paverkas ocksa av antalet arbetsdagar.
Antalet arbetsdagar for olika rapportperioder paverkas av nar
helgdagar och nationella helgdagar intraffar under olika ér. Se
fordelningen av arbetsdagar i tabellen pa sidan 11.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar i huvudsak
koncernledning. Moderbolagets resultat efter finansnetto
uppgick till -81 (-24) MSEK for kvartalet, och 142 (378) MSEK for
helaret inklusive aktieutdelning fran dotterféretag om - (-)
MSEK for sista kvartalet och 371 (484) MSEK for helaret.

Medelantalet anstéllda i moderbolaget var 6 (6). MEKO AB har
under sista kvartalet salt tjanster till koncernforetag for
sammanlagt 21 (10) MSEK och under helaret for 48 (44) MSEK.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

MEKO ar exponerat for ett antal externa, operationella och
finansiella risker. Samtliga identifierade risker foljs kontinuerligt
och vid behov vidtas riskreducerande atgarder for att
begransa effekterna. De mest relevanta riskfaktorerna beskrivs
i arsredovisningen for 2023, sidan 26 samt not 1. For effekt pa
resultatet fore skatt vid forandring av valutakurser, se
arsredovisning 2023 sidan 34 och for finansiella risker, se not
36. Var bedémning ar att inga nya vasentliga riskomraden
tilkommit.

MEKO har via Riskhanteringskommittén, bestaende av
koncernledningen och koncernens riskansvarige, sarskilt fokus
P4 att identifiera kritiska férandringar inom riskomradet.
Riskansvarig och finansdirektér har en I6pande dialog med
affarsomradesledningarna for att begransa riskerna och
forhindra att de uppstar. | denna process involveras ocksa olika
intressenter, styrelse och revisionsutskott

Transaktioner med narstaende

MEKO har under aret slutfort forvarvet av Elit Polska. Bolaget
utgér sedan tidigare en del av LKQ Corporation som ar
MEKO:s storsta &gare och som ocksa har representation i
MEKO:s styrelse. Forvarvsprocessen har darfor hanterats av en
oberoende styrelse i MEKO utan representanter fran LKQ
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Corporation. Darutéver har den oberoende styrelsen inhamtat
en fristdende validering av transaktionen som intygat att
varderingen ar rimlig. Fér en beskrivning av andra transaktioner
med narstaende parter, se sidan 73, “Not 33" i
arsredovisningen for 2023.

Aktien och aktiedgare

Moderbolagets aktie har varit noterad pa Nasdag Stockholm
sedan den 19 maj 2000 och ingar i segment Mid Cap. Den 31
december 2024 uppgick kursen till SEK 133,80 (109,40) per
aktie, viket motsvarar ett totalt borsvarde om

7 549 (6 172) MSEK.

Per den 31 december 2024, hade MEKO totalt 1 050
aktiedgare (11 643). Foretagets tre storsta aktiedgare var: LKQ
Corporation med 26,6 procent, Swedbank Robur Fonder med
9,0 procent och Fjarde AP-Fonden med 7,9 procent.

Per den 2 december inkluderas MEKO i OMX Stockholm
Benchmark-index.
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Valberedning

| enlighet med den av arsstamman beslutade instruktion for
valberedningen har ledamater till valberedningen utsetts,
baserat pa agarforhallandena per den sista bankdagen i
augusti 2024. Valberedningen infor arsstamman 2025 utgors
av Matthew McKay utsedd av LKQ Corporation, Magnus
Sjoquist utsedd av Swedbank Robur Fonder AB, Thomas
Wuolikainen utsedd av Fjarde AP-fonden samt Mats Hellstrom
utsedd av Nordea Fonder AB. Valberedningen har utsett
Matthew McKay till ordférande vid sitt forsta sammantrade.
MEKO:s styrelseledamot, Helena Skantorp, ar adjungerad till
valberedningen.
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Utveckling per affirsomrade

Denmark
okt-dec jan-dec

MSEK 2024 2023 % 2024 2023 %
Nettoomsattning 1124 1148 -2 4 355 4267 2
Rérelseresultat (EBIT) 47 56 -16 241 302 -20
EBIT-marginal, % 42 49 55 7,0

Justerad EBIT 47 56 -16 251 264 -5
Justerad EBIT-marginal, % 42 49 58 6,2

Affarsomradet bestér i huvudsak av grossist- och butiksverksamhet i Danmark, med ledande varumarken
som FTZ, Carpeople och Automester.

Nettoomsattningen uppgick till 1124 (1148) MSEK i det fjarde kvartalet. Férsaljningsutvecklingen har
paverkats negativt av kalendereffekter med en arbetsdag mindre, en vadermassigt mildare vinter an
foregaende ar, vilket resulterat i en negativ organisk tillvaxt i kvartalet. Marknadsutvecklingen har fortsatt
praglats av hog konkurrens och prispress.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 47 (56) MSEK och EBIT-marginalen till 4,2 (4,9) procent i kvartalet.
Bruttomarginal forbattrades nagot, men kunde inte fullt ut kompensera for lagre volymer samt hogre

personal- och transportkostnader. Bruttomarginalen jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar 4: ¢ .
paverkades positivt av forbattrade leverantorsvillkor.

Finland
okt-dec jan-dec

MSEK 2024 2023 % 2024 2023 %
Nettoomséttning 361 354 2 1491 1462 2
Rorelseresultat (EBIT) (0] -40 101 -3 57 -106
EBIT-marginal, % 01 -1,3 -0,2 3,7

Justerad EBIT (0] -40 101 -3 -2 -18
Justerad EBIT-marginal, % 01 -1,3 -0,2 -0,2

Affarsomradet bestéar i huvudsak av grossist- och butiksverksamhet i Finland, bland annat med landets
storsta verkstadskedja Fixus.

Nettoomsattningen okade till 361 (354) MSEK i det fiarde kvartalet. Affarsomradet visar en svagt positiv

organisk tillvaxt, trots en ovanligt mild vinter och 1&g aktivitet i verkstaderna i samband med julledigheten

under kvartalet. Forsaljiningen har paverkats negativt av en fortsatt avvaktande marknadsutveckling och

hog konkurrens. -

Rorelseresultatet (EBIT) forbattrades till O (-40) MSEK i kvartalet och EBIT-marginalen till 0,1 (-11,3) procent.
Resultatet har paverkats positivt av en forbattrad bruttomarginal och lagre rérelsekostnader, framst som
en folid av att kostnadsreduceringar relaterat till personal och marknadsforing mer an kompenserat for
Okade transportkostnader. Arbetet fortsatter med att integrera verksamheten och att utvinna synergier.
Detta har bland annat resulterat i en forbattrad bruttomarginal jamfoért med motsvarande kvartal 2023,
framst tack vare fler inkdp genom MEKO:s gemensamma inkdpsavtal.
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Poland/the Baltics
okt-dec jan-dec

MSEK 2024 2023 % 2024 2023 %
Nettoomsattning 1266 916 38 4 346 3522 23
Rorelseresultat (EBIT) -2 50 -103 68 158 -57
EBIT-marginal, % -0,1 52 15 43

Justerad EBIT 4 51 -93 89 159 -44
Justerad EBIT-marginal, % 0,3 52 2,0 43

Affarsomradet Poland/the Baltics bestar i huvudsak av grossist- och butiksverksamhet i Estland, Lettland,
Litauen samt Polen som ocksa har exportverksamhet.

Nettoomsattningen tkade med 38 procent till 1 266 (916) MSEK i det fijarde kvartalet, dar tillvaxten i
huvudsak forklaras av forvarvet av Elit Polska. Den organiska tillvaxten var 1 procent, driven av svagt positiv
volymutveckling i Polen och Baltikum. Exportverksamheten visade negativ tillvaxt i kvartalet. Saval
marknaderna i Polen och Baltikum som exportverksamheten ar fortsatt praglade av hdg priskonkurrens.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -2 (50) MSEK i kvartalet och EBIT-marginalen till -0,1 (5,2) procent. Det
lagre resultatet forklaras huvudsakligen av ett negativt resultat i Elit Polska och en 1&gre bruttomarginal.
Okade personalkostnader, som en folid av kraftigt héjda reglerade minimiléner i Polen och hogre
transportkostnader paverkade resultatet negativt. EBIT paverkades av jamforelsestorande poster i
kvartalet om -5 (-1) MSEK, framst avseende integration av Elit Polska och projektkostnader for
affarssystem. Bruttomarginalen forsvagades nagot da lagre inkdpspriser inte fullt ut kunde kompensera
for lagre forsalningspriser, som en folid av hdg konkurrens och kraftig prispress i marknaden.

A

Forvarvet av Elit Polska konsoliderades i affarsomradet fran och med den 1 augusti. Under en inledande
fas forvantas forvarvet ha en negativ effekt pa EBIT-marginalen.

Sweden/Norway
okt-dec jan-dec

MSEK 2024 2023 % 2024 2023 %
Nettoomsattning 1658 1727 -4 6832 6579 4
Rérelseresultat (EBIT) 120 19 n.m. 668 393 70
EBIT-marginal, % 7.0 11 9,6 58

Justerad EBIT 129 83 54 693 452 53
Justerad EBIT-marginal, % 7.6 4.6 9,9 6,7

Verksamheten inom affarsomradet Sweden/Norway bedrivs i huvudsak genom varuméarkena MECA och
Mekonomen. Intakterna kommer till storsta del fran butiker, verkstader, grossistforsalining och fran foretag
med behov av service och underhall av sina bilflottor.

Nettoomsattningen i det fijarde kvartalet minskade med -4 procent och uppgick till 1 658 (1 727) MSEK,
varav 1087 (1103) MSEK i den svenska verksamheten och 571 (624) MSEK i den norska verksamheten.
Kalendereffekter med en arbetsdag mindre samt en vadermaéssigt mildare vinter an foregédende ar har
paverkat utvecklingen negativt. Den organiska tilvaxten var -2 procent, da tidigare genomférda
prisjusteringar inte fullt ut kunnat kompensera for minskade volymer. Forsaliningsutvecklingen har varit
svagt positiv i Sverige i kvartalet, medan den negativa tillvaxten i Norge framst paverkats av utfasningen
av konsumentaffaren relaterat till den tidigare genomférda optimeringen av distributionsnatverket.

Rorelseresultatet (EBIT) dkade till 120 (19) MSEK och EBIT-marginalen till 7,0 (1,1) procent i det fiarde
kvartalet. EBIT paverkades av jamforelsestorande poster i kvartalet om -9 (-64) MSEK, framst avseende
pagaende kostnadsbesparingsaktiviteter och kostnader relaterade till nytt centrallager i Norge. Resultatet
har forbattrats betydligt inte minst tack vare kraftfulla effektiviseringar i bade Sverige och Norge.
Bruttomarginalen forbattrades i bade Sverige och Norge, da tidigare genomférda prisjusteringar mer an
kompenserade for hogre inkopspriser.
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Serensen og Balchen (Norway)

okt-dec jan-dec
MSEK 2024 2023 % 2024 2023 %
Nettoomsattning 239 225 6 1012 923 10
Rorelseresultat (EBIT) 38 42 -8 176 158 1
EBIT-marginal, % 15,7 18,1 17,2 16,8
Justerad EBIT 38 42 -8 176 158 1
Justerad EBIT-marginal, % 15,7 18,1 17,2 16,8

Affarsomradet Serensen og Balchen (Norway) fokuserar i huvudsak péa grossistforsalining och
butiksverksamhet genom den valkanda kedjan BilXtra. Serensen og Balchen ar det affarsomrade i
koncernen som har storst andel férsaljining direkt till konsumenter.

| det fjarde kvartalet dkade nettoomsattningen med 6 procent till 239 (225) MSEK. Forséljningen har
framst drivits av nya kunder och god volymtillvéaxt i kombination med effekter fran tidigare genomférda
prisjusteringar. Den organiska tillvéxten var 8 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 38 (42) MSEK och EBIT-marginalen till 16,7 (18,1) procent i det fjarde
kvartalet. Den goda Idbnsamheten forklaras framst av fortsatt bra kostnadskontroll och stark
bruttomarginal. EBIT-marginalen i kvartalet paverkas framst av en arbetsdag mindre jamfort med
foregdende &r. Bruttomarginalen forbéattrades nagot da tidigare genomforda prisjusteringar mer an
kompenserade for en férsvagad norsk krona och darmed hogre inkdpspriser.

Centrala funktioner

Centrala funktioner innefattar koncerngemensamma aktiviteter som stddjer hela koncernens arbete, exempelvis ekonomi och
controlling, riskhantering och internrevision, hallbarhet, juridik, affarsutveckling, IT, kommunikation och marknad, HR och
verksamhet som innefattar inkop, sortiment och logistik. Enheterna som rapporteras i Centrala funktioner uppnar inte kvantitativa
gransvarden for att rapporteras separat och nyttan beddms vara begransad fér de finansiella rapporternas anvandare.

Rorelseresultatet (EBIT) for Centrala funktioner uppgick till -63 (-34) MSEK for det fiarde kvartalet. Férandringen av EBIT jamfort
med foregaende ar forklaras i huvudsak av projektkostnader relaterade till byte av affarssystem i koncernen samt 6kade
personalkostnader som ett led i forstarkning av gruppfunktionen.

Antal arbetsdagar per land

Antal arbetsdagar per Kv1 Kv2 Kv3 Kv 4 Helar

land 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Danmark 62 65 61 59 66 65 62 63 251 252
Estland 63 64 63 62 65 65 63 63 254 254
Finland 63 64 61 60 66 65 62 62 262 251
Lettland 63 65 61 60 66 65 61 63 251 253
Litauen 62 64 62 63 65 63 62 61 251 251
Norge 62 65 60 58 66 65 62 63 250 251
Polen 63 64 61 61 65 64 62 62 251 251
Sverige 63 64 60 59 66 65 62 63 251 251
Genomsnittligt antal 63 64 61 60 66 65 62 63 251 252

arbetsdagar
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Datum for kommande finansiell
rapportering

Information Period Datum
Delarsrapport januari-mars 2025 2025-056-15
Arsstamma 2025 2025-05-15
Delarsrapport januari-juni 2025 2025-08-14
Delarsrapport januari-september 2025 2025-11-13
Bokslutskommuniké januari-december 2025 2026-02-12

Stockholm 13 februari 2025

MEKO AB (publ), org.nr 5566392-1971

Pehr Oscarson
Vd och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Pehr Oscarson, vd och koncernchef MEKO AB, tel 08-464 00 20
Christer Johansson CFO MEKO AB, tel 08-464 00 20

Fredrik Satterstrom, IRO MEKO AB, tel 08-464 00 20

Denna information ar sadan information som MEKO AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning.

Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 13 februari 2025 klockan
07:30.

Bokslutskommunikén publiceras pa svenska och engelska. Den svenska versionen utgor originalversion och har dversatts
till engelska.
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13 februari 2025

Rapport 6ver resultat for koncernen i sammandrag

okt-dec jan-dec

MSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomséttning 4 650 4373 18 046 16 762
Ovriga rérelseintakter 10 144 503 516
Totala intakter 4760 4517 18 549 17 278
Handelsvaror -2671 -2537 -10 260 -9500
Ovriga externa kostnader -692 -665 -2 526 -2 340
Personalkostnader -1005 -956 -3 801 -3578
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar och nyttjanderattstillgangar -226 -243 -788 -797
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -39 -48 =271 -190
Rorelseresultat 127 68 902 872
Rénteintakter 12 17 43 38
Réntekostnader -74 -66 -290 -286
Ovriga finansiella poster -8 1 -29 -4
Resultat efter finansiella poster 56 20 627 582
Skatt -52 -4 -158 -132
Resultat for perioden 4 6 469 451
Resultat fér perioden hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -4 -4 433 419
Innehav utan bestdmmande inflytande 9 10 36 31
Resultat for perioden 4 6 469 451
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK -0,07 -0,07 774 7,50
Antal utestidende aktier vid rapportperiodens slut, fére och efter utspadning 55958761 55988 761 55958 761 55988 761
Genomsnittligt antal utestdende aktier, fére och efter utspadning 55958761 55988 761 55980127 55917032

Rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat for

koncernen i sammandrag

okt-dec jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Resultat for perioden 4 6 469 451
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster avseende férmansbestamda pensioner -1 -1 -1 -1
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
— Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 114 -200 202 -26
- Vinst/férlust pé sékring av valutarisk i utlandsverksamhet -4 12 8 27
- Periodens férandring i verkligt varde pa kassaflédessakringar 13 -27 =7/ -25
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 124 -216 203 -25
Periodens totalresultat 128 -210 671 426
Totalt resultat fér perioden hanférligt till:
Moderbolagets aktieagare 116 -215 630 396
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 5 H 29
Periodens totalresultat 128 -210 671 426
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Rapport over finansiell stallning for koncernen i
sammandrag

31 december

MSEK 2024 2023
Tillgngar

Immateriella anlaggningstillgangar 5680 5803
Materiella anlaggningstillgadngar 802 748
Nyttjanderattstillgangar 1993 1869
Finansiella och andra langfristiga tillgangar 170 159
Uppskjutna skattefordringar 63 0
Summa anléggningstillgangar 8709 8580
Varulager 5078 4 459
Kortfristiga fordringar 2518 2378
Likvida medel 607 623
Summa omsittningstillgdngar 8203 7 460
Summa tillgangar 16 of1 16 040

Eget kapital och skulder

Eget kapital 6 619 6175
Summa eget kapital 6 619 6175
Réntebé&rande skulder 3249 3639
Leasingskulder 1460 1379
Uppskjutna skatteskulder 486 426
Ovriga skulder och avséttningar 64 24
Summa langfristiga skulder 5259 5468
Réntebé&rande skulder 9 1
Leasingskulder 609 583
Ovriga skulder och avséttningar 4 415 3813
Summa kortfristiga skulder 5033 4 396
Summa eget kapital och skulder 16 911 16 040

Rapport over forandringar i koncernens eget kapital
i sammandrag

31 december

MSEK 2024 2023
Eget kapital vid arets borjan 6175 5926
Periodens totalresultat 671 426
Aktiebaserad ersattning 7 14
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -207 -185
Utdelning till andelar utan bestdammande inflytande -19 -16
Forvarv/forsalining av andelar utan bestdmmande inflytande -6 -7
Aktieswap, forsaljning/aterkdp av egna aktier -3 18
Eget kapital vid periodens slut 6 619 6175
Varav andelar utan bestdmmande inflytande 167 137
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Rapport over kassafloden for koncernen i
sammandrag

okt-dec jan-dec

MSEK 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 56 20 627 582
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 209 284 865 957
Betald skatt -5 72 -206 -168
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital 261 375 1286 1372
Férandringar av varulager -147 -252 -132 -296
Férandringar av fordringar 330 250 66 -219
Férandringar av skulder -231 -234 156 396
Kassafléde fran rérelsekapital -47 -237 90 -120
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 213 139 1376 1252
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag/verksamheter, netto likviditetspaverkan -3 - 100 -37
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -68 -47 -178 -155
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -16 -21 -35 -76
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -0 -0 -1 -20
Avyttring av dotterbolag/verksamheter, netto likviditetspaverkan = - 1 50
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 5 3 9 445
Ovrigt investeringsverksamheten 3 24 -10 6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -80 -42 -112 213
Finansieringsverksamheten

Forvarv/forsaljning av andelar utan bestammande inflytande -3 - -5 -15
Upptagna lan - 0 - 1
Amortering av lan - -182 -400 -704
Amortering av leasingskulder -191 -220 -670 -676
Nettoférandring av kortfristiga kreditfaciliteter = -7 = -
Aterkop/forsalining av egna aktier = 18 8 -
Utdelning betald till moderbolagets aktiedgare -104 - -207 -185
Utdelning betald till innehav utan bestdmmande inflytande - -2 -19 -16
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -298 -393 -1293 -1595
Periodens kassafléde -164 -296 -30 -130
Likvida medel vid periodens borjan 762 947 623 74
Periodens kassafléde -164 -296 -30 -130
Kursdifferens i likvida medel 10 -28 13 12
Likvida medel vid periodens slut 607 623 607 623
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Moderbolagets resultatrakning

13 februari 2025

okt-dec jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 21 10 48 43
Ovriga rérelseintakter 4 4 15 18
Totala intakter 25 14 63 62
Ovriga externa kostnader =27 -15 -75 -67
Personalkostnader -12 -15 -45 -47
Rorelseresultat -13 -16 -57 -43
Resultat frdn andelar i koncernféretag -26 = 345 484
Ranteintakter 25 44 121 141
Rantekostnader -60 -64 -251 -251
Ovriga finansiella poster -7 13 -18 47
Resultat efter finansiella poster -81 -24 142 378
Bokslutsdispositioner 299 72 157 37
Resultat fore skatt 218 48 298 416
Skatt -51 -1 8 12
Resultat for perioden 167 37 307 428
(1d
Moderbolagets rapport over totalresuitat
okt-dec jan-dec

MSEK 2024 2023 2024 2023
Resultat fér perioden 167 37 307 428
Ovrigt totalresultat: - - - -
Periodens totalresultat 167 37 307 428

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31december

MSEK 2024 2023
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 10 250 10 637
Kortfristiga fordringar fran koncernféretag 483 181
Ovriga kortfristiga fordringar 23 32
Likvida medel 197 284
Summa tillgangar 10 953 1135
Eget kapital och skulder

Eget kapital 6 654 6 551
Obeskattade reserver 160 166
Avsattningar 5 5
Langfristiga rantebarande skulder 3606 3 981
Kortfristiga skulder till koncernforetag 463 37
Ovriga kortfristiga skulder 64 60
Summa eget kapital och skulder 10 953 1135
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Tillaggsupplysningar

Not 1. Redovisningsprinciper

MEKO tillampar den av EU antagna International Financial Reporting Standards (IFRS). Denna delarsrapport har uppréattats i
enlighet med Arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering. Samma redovisningsprinciper och varderingsmetoder
tilampades som i den senaste arsredovisningen. Denna deldrsrapport bestar av sidorna 1-24 och bér lasas i sin helhet.

Moderbolaget uppréttar sina rakenskaper i enlighet med den svenska arsredovisningslagen och RFR 2 och tilampar samma
redovisningsprinciper och varderingsmetoder som i den senaste arsredovisningen.

Totalsummor som anges i tabeller och rakenskaper uppgar pa grund av avrundningsdifferenser inte alltid till den exakta summan
av de individuella posterna. Malet &r att varje rad ska motsvara sin kélla, och avrundningsdifferenser kan darfér uppsta.

Not 2. Jamforelsestorande och forvarvsrelaterade poster

Jamférelsestdrande poster uppgick till -38 (-82) MSEK i det fjarde kvartalet och -169 (10) MSEK for perioden. Forvarvsrelaterade
poster hanforliga till MEKO AB:s direkta forvarv uppgick till -24 (-24) MSEK i det fjarde kvartalet och -21 (-101) MSEK for perioden.

okt-dec jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Rorelseresultat (EBIT) 127 68 902 872
Forséljning av fastigheter, Finland - -0 - 67
Transaktionskostnader, férsaljning av fastigheter, Finland - 0 - -7
Forséljning av fastighet, Denmark - -0 - 37
Projektkostnader, affarssystem -27 -18 -98 -28
Elstod, Sweden/Norway - - - 5
Omstruktureringskostnader, Sweden/Norway -5 -64 -19 -64
Kostnader for centrallager, Sweden/Norway -2 - -5 -
Nedskrivning Omnicar - - -21 -
Omstruktureringskostnader, Denmark = - -9 -
Integrationskostnader, Elit Polska -4 - -4 -
Transaktionskostnader relaterat till férvarv av Elit Polska = - -14 -
Jamforelsestorande poster, totalt -38 -82 -169 10
Uppldsning av negativ goodwill 0 - 176 -
Nedskrivning av immateriella tilgangar - - -101 -
Ovriga forvarvsrelaterade poster' -24 -24 -96 -101
Forvarvsrelaterade poster, totalt -24 -24 -21 -101
Justerad EBIT 189 175 1091 963

1) Ovriga forvarvsrelaterade poster avser avskrivningar av férvarvade immateriella och materiella tillgangar.

Not 3. Investeringar

okt-dec jan-dec

MSEK 2024 2023 2024 2023
Denmark (5} 8 7 28
Finland 1 10 29 30
Poland/the Baltics 42 9 75 46
Sweden/Norway 22 36 85 m
Serensen og Balchen (Norway) 1 1 9 5
Centrala funktioner 3 4 7 1
Koncernen 84 68 213 231

Varav kassaflodespaverkande 84 68 213 231

Investeringar inkluderar inte féretags- och verksamhetsforvarv och exkluderar leasing enligt IFRS 16.
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Not 4. Segmentsrapportering

okt-dec jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsiattning
Denmark 1124 1148 4 355 4267
Finland 361 354 1491 1462
Poland/the Baltics 1266 916 4 346 35622
Sweden/Norway 1658 1727 6832 6579
Serensen og Balchen (Norway) 239 225 1012 923
Centrala funktioner' 3 3 1 8
Total nettoomsittning, koncernen 4 650 4373 18 046 16762
Justerad EBIT
Denmark 47 56 251 264
Finland 0 -40 -3 -2
Poland/the Baltics 4 51 89 159
Sweden/Norway 129 83 693 452
Serensen og Balchen (Norway) 38 42 176 158
Centrala funktioner' -29 -17 -115 -68
Justerad EBIT, koncernen 189 175 1091 963
Avstamning med resultat efter finansiella poster
Jamforelsestérande poster -38 -82 -169 10
Forvarvsrelaterade poster® -24 -24 -21 -101
EBIT, koncernen 127 68 902 872
Ranteintakter 12 17 43 38
Rantekostnader -74 -66 -290 -286
Ovriga finansiella poster -8 1 -29 -4
Resultat efter finansiella poster, koncernen 56 20 627 582

1) Centrala funktioner inkluderar koncerngemensamma funktioner och MEKO AB.
2) Forvarvsrelaterade poster hanforliga till MEKO AB:s direkta forvarv, se vidare not 2.

Not 5. Finansiella instrument redovisade till verkligt varde i balansrakningen

MEKO:s finansiella instrument bestar huvudsakligen av kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, skulder till kreditinstitut,
derivatinstrument, tilaggskopeskilingar, leverantoérsskulder och upplupna leverantérskostnader. Koncernens derivatinstrument
varderas till verkligt varde och ingar i niva 2. Koncernens tillaggskopeskilingar varderas till verkligt varde och ingar i niva 3, per 31
december 2024 uppgick dessa till obetydligt belopp. Ovriga finansiella tilg&ngar och skulder &r redovisade till upplupet
anskaffningsvarden och redovisade varden ar en approximation av verkligt varde varfor dessa poster inte delas in i nivaer enligt
varderingshierarkin.

Koncernens derivatinstrument varderade till verkligt varde i balansrakningen

31 december

MSEK 2024 2023
Finansiella tillgangar

Valutaranteswap 14 4
Rénteswappar - 9
Valutahedge 1

Summa 15 13

Finansiella skulder

Réanteswappar 13 13
Valutahedge 1 il
Summa 14 24
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Not 6. Genomforda forvarv

Automeister AS

Under aret har MEKO genom dotterforetaget Balti Autoosad forvarvat 100% av aktierna i bolaget Automeister AS ("Automeister”) i
Estland. Automeister ar en bildelsgrossist som driver konceptet Carstop med 14 anslutna verkstader. Forvarvet har enbart
marginell paverkan pa sa val segmentets som koncernens omséattning och resultat. Kopeskilingen uppgick till 12 MSEK, forvarvade
tilgangar uppgick till 14 MSEK och évertagna skulder till 6 MSEK. Overvardet om 3 MSEK hanférs till goodwill

Elit Polska Sp.z 0. o

MEKO AB forvarvade med tilltrade 1 augusti 100% av aktierna i bolaget Elit Polska Sp. z 0. o (’Elit Polska”) i Polen. Elit Polska ar en
bildelsgrossist med 2 centrallager och 49 butikslager. MEKO har forvarvat Elit Polska fran LKQ Corporation som ocksa ar MEKO:s
huvudagare varfor affaren hanterats av en oberoende styrelse i MEKO utan representanter fran LKQ Corporation. Forvarvet har
bortsett frdn den initiala negativa goodwillen marginell paverkan pa koncernens omséattning och resultat men signifikant pa
segmentets. Kdpeskilingen uppgick till 3 MSEK, forvarvade tilgangar uppgick till 722MSEK och évertagna skulder uppgick till

543 MSEK. Det negativa skilnadsbeloppet om 176 MSEK har resultatforts i enlighet med reglerna i IFRS 3 och redovisas som 6vrig
rorelseintakt. Transaktionskostnaderna uppgick till 14 MSEK och redovisas som 6vrig extern kostnad.

MEKO fick forvarva Elit Polska for mindre an verkligt varde pa dess tillgangar dé verksamheten drivits med férlust och det for
séljaren var mer fordelaktigt att sélja verksamheten till underpris an att sta for kostnaderna for att avveckla den.

Under rakenskapsaret 2024 har Elit Polska paverkat koncernens nettoomsattning med 539 MSEK och rérelseresultat med -54
MSEK, hade forvarvet skett per 1 januari 2024 hade paverkan pa nettoomsattningen varit 1282 MSEK och pa rorelseresultatet
-123 MSEK

Nedan presenteras den slutliga forvarvsanalysen avseende Elit Polska

MSEK
Virdet av férvarvade tillgdngar och skulder
Anlaggningstillgdngar 39
Nyttjanderattstillgdngar 63
Varulager 349
Kortfristiga fordringar 148
Likvida medel 123
Kortfristiga skulder -450
Langfristiga skulder -93
Férvarvade nettotillgdngar 179
Negativ goodwill -176
Summa nettotillgdngar samt negativ goodwill 3
Total kdpeskilling -3
- varav kontant del -3
Foérvérvade likvida medel 123
Paverkan p& koncernens likvida medel 120

Ovriga forvarv

Utover ovanstdende har MEKO inom affarsomradet Sweden/Norway genomfort tva mindre inkrdmsforvary i Norge med total
képeskiling 5 MSEK och identifierade nettotillg&ngar om 1 MSEK. Overvardet om 4 MSEK hanférs till goodwill 3 MSEK och
kundrelationer 1 MSEK.
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Nyckeltal
okt-dec jan-dec

2024 2023 2024 2023
Organisk tillvéaxt, % -0 10 4 8
Bruttomarginal, % 42,6 42,0 43,1 433
Justerad EBIT-marginal, % 4,0 3,9 5,9 5,6
EBIT-marginal, % 68,0 1,6 4.9 5,0
Rérelsekapital, MSEK' 3239 3106 3239 3106
Nettoskuld, MSEK 2602 2980 2602 2980
Nettoskuld/EBITDA inkl. IFRS16, multipel® 24 27 2.4 2,7
Nettoskuld/EBITDA, justerad, inkl. IFRS 16, multipel® 2,6 2,7 2,6 2,7
Nettoskuld/EBITDA exKl. IFRS 16, multipel® 21 2,6 21 2,6
Investeringar, MSEK 84 68 213 231
Soliditet, % 39,1 385 39,1 385
Avkastning pa totalt kapital, %> 515 5,3 515 53
Avkastning pa sysselsatt kapital, %° 77 74 77 VA
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK -0,07 -0,07 7,74 7,50
Eget kapital per aktie, SEK 15,3 107,8 15,3 107,8
Kassaflode per aktie, SEK 3,8 25 24.6 224
Antal utestdende aktier vid periodens slut* 55958761 55988 761 55958761 55988 761
Genomsnittligt antal aktier under perioden 55958761 55988 761 55980127 55917 032

1) Summa varulager, kundfordringar, leverantérsskulder och andra kortfristiga icke rantebarande fordringar och skulder, exklusive skattefordringar och
skatteskulder samt avsattningar.

2) Berdknat pa rullande 12 manader for perioden jan — dec.

3) Beraknat pa rullande 12 manader for perioden jan-dec samt justerat upplosning av negativ goodwill hanforlig till forvarvet av Elit Polska.

4) Det totala antalet aktier uppgar till 56 416 622 varav 83 861 ar egna aktier och 374 000 ar sékrade genom aktieswappar.
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Kvartalsdata
2024 2023 2022
MSEK Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Nettoomsattning 4650 4396 4680 4320 4373 4124 4292 3973 3895 3660 3357 3155
Rorelseresultat (EBIT) 127 345 284 146 68 300 304 200 148 235 185 190
Justerad EBIT 189 322 357 224 175 292 270 227 198 281 240 225
Resultat efter finansiella poster 56 279 216 75 20 225 224 14 95 179 143 163
Resultat for perioden 4 235 169 59 6 183 177 84 120 133 102 121
EBIT-marginal, % 27 7.4 6,0 3.3 15 7.1 6,8 49 3,7 6,3 54 5,9
Justerad EBIT-marginal, % 4,0 72 7.5 5,1 3,9 6,9 6,2 5,6 5,0 75 7,0 7.0
Resultat per aktie fore och efter utspadning,
SEK -0,07 4,03 286 0,92 -0,07 311 3,038 143 2,06 228 173 2.1
2024 2023 2022
MSEK Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Nettoomséttning
Denmark 1124 950 1171 111 1148 986 1087 1046 986 851 919 933
Finland' 361 37 397 361 354 386 387 335 327 336 32 33
Poland/the Baltics 1266 1179 1013 888 916 921 901 784 813 786 615 533
Sweden/Norway' 16568 1649 1816 1710 1727 1589 1670 1593 1659 1467 1563 1441
Serensen og Balchen (Norway) 239 244 281 247 225 240 246 213 209 216 237 215
Centrala funktioner® 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 0] 0
Koncernen 4650 4396 4680 4320 4373 4124 4292 3973 3895 3660 3357 3155
Justerad EBIT, MSEK
Denmark 47 45 92 67 56 53 72 83 4 58 73 93
Finland' 0 10 4 -17 -40 3 12 23 13 21 -7 -6
Poland/the Baltics 4 25 36 24 51 35 47 26 57 52 38 17
Sweden/Norway" 129 222 21 131 83 169 18 82 72 130 102 101
Serensen og Balchen (Norway) 38 43 56 38 42 42 47 27 34 39 50 37
Centrala funktioner® -29 -23 -43 -20 -17 -10 -26 -15 -19 -19 -16 -17
Koncernen 189 322 357 224 175 292 270 227 198 281 240 225
Justerad EBIT-marginal, %
Denmark 42 47 7.9 6,0 49 54 6,6 8,0 44 6,8 7.9 10,0
Finland' 01 2,6 0,9 -46 -1,3 0,7 3.1 6,7 3,9 62 -213 -16,8
Poland/the Baltics 0,3 21 35 27 52 37 51 3.2 6,8 6,4 6,0 3,0
Sweden/Norway' 7.6 13,2 14 7.6 46 10,3 6,9 5,1 45 8,6 6,5 6,8
Serensen og Balchen (Norway) 15,7 17,6 198 15,3 18,1 17.4 18,6 12,6 15,9 17,9 209 17,0
Koncernen 4,0 7.2 75 5,1 3,9 6,9 6,2 5,6 5,0 75 7,0 7.0

1) Mekonomen Finland redovisas fran det fjarde kvartalet 2022 i affarsomrade Finland fran tidigare affarsomrade Sweden/Norway. Jamforelsetal har
omraknats.
2) Centrala funktioner inkluderar koncerngemensammea funktioner och MEKO AB
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MEKO tillampar riktlinjerna for alternativa nyckeltal utfardade av ESMA. Ett alternativt nyckeltal ar ett finansiellt matt dver historisk
eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning eller kassafldde som inte ar definierat eller specificerat i IFRS. Presentationen av
alternativa nyckeltal har begransningar som analyshjalpmedel och ska inte betraktas isolerat eller som ersattning for finansiella

maétt som uppréattats enligt IFRS.

MEKO anser att dessa nyckeltal ger vardefull kompletterande information till bolagets ledning, investerare och andra intressenter
for att vardera foretagets prestation. De alternativa nyckeltalen ar inte alltid jamforbara med nyckeltal som anvands av andra
foretag eftersom inte alla foretag beraknar dessa nyckeltal pa samma sétt. Dessa ska darmed ses som ett komplement till
nyckeltal som definieras enligt IFRS. Ledningen anvander dessa alternativa nyckeltal for att utvardera lopande verksamhet jamfort
med tidigare resultat, for intern planering och prognoser samt fér berakning av viss prestationsrelaterad ersattning. For relevanta
avstamningar av de alternativa nyckeltal som inte direkt gar att utlasas eller harledas ur de finansiella rapporterna, se nedan.
Alternativa nyckeltalet jamforelsestorande poster presenteras i not 2. For definitioner av nyckeltal och historiska avstamningar av
alternativa nyckeltal, se bolagets webbplats www.meko.com samt Ars- och hallbarhetsredovisning 2023.

Organisk nettoomsattningstillvaxt

Serensen og

Poland/ Sweden/ Balchen
Denmark Finland the Baltics Norway (Norway) Koncernen
% Kv4  dec Kv4  dec Kv4 dec  Kv4 dec  Kv4 dec  Kv4  dec
Organisk tillvaxt -1 3 2 2 1 4 -2 5 8 12 -0 4
Foérvéarv/avyttringar - 0 - - 35 15 - - - - 7 3
Valuta 0 -0 0 -0 2 4 -0 -1 -1 -2 0 0
Arbetsdagar -2 -0 - 0 -0 -0 -2 -0 -2 -0 -1 -0
Tillvaxt nettoomsattning -2 2 2 2 38 23 -4 4 6 10 6 8
Genomsnittligt antal aktier
okt-dec jan-dec
2024 2023 2024 2023
Antal aktier vid periodens slut 55958761 55988761 55958761 55988 761
- Multiplicerat med antal dagar som antal aktier varit oférandrat under perioden 92 92 173 231
Antal aktier vid annan tidpunkt under perioden - - 56058761 55793379
- Multiplicerat med antalet dagar med nya aktier under perioden - - 29 134
Antal aktier vid annan tidpunkt under perioden - - 55088761 -
- Multiplicerat med antalet dagar med nya aktier under perioden = - 164 -
- Total dividerad med det totala antalet dagar under perioden 92 92 366 365
Genomsnittligt antal aktier 55068761 55988761 55980127 55917032
Eget kapital per aktie
31december
2024 2023
Eget kapital 6 619 6175
— Minus andelar hanférliga till innehav utan bestdmmande inflytande -167 -137
Eget kapital hanfarligt till moderbolagets aktieagare 6 452 6 038
- Dividerat med antal aktier vid periodens slut 55958 761 55988 761
Eget kapital per aktie 115,3 107,8
Kassafléde per aktie
okt-dec jan-dec
2024 2023 2024 2023
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 213 139 1376 1252
- Dividerat med genomshnittligt antal aktier 559568761 55988761 55980127 55917032
Kassafl6de per aktie, SEK 3,8 25 24,6 224
EBITDA exklusive IFRS 16
okt-dec jan-dec
2024 2023 2024 2023
EBITDA 391 359 1961 1859
- Minus leasingavgifter enligt IFRS 16 -204 -233 -707 -699
EBITDA exklusive IFRS 16 188 126 1254 1160
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Nettoskuld
31december
MSEK 2024 2023
Langfristiga skulder, rantebarande inkl. leasingskuld 4708 5018
- Minus rantebarande langfristiga skulder och avséttningar fér pensioner, leasing, derivat och
liknande forpliktelser -1500 -1415
Kortfristiga skulder, rantebarande inkl. leasingskulder 618 583
— Minus rantebéarande kortfristiga skulder och avséattningar for pensioner, leasing, derivat och
liknande forpliktelser -618 -583
— Minus likvida medel -607 -623
Nettoskuld 2602 2980
Avkastning pa totalt kapital
31 december
2024 2023
Resultat efter finansiella poster (rullande 12 manader) 627 582
— Plus rantekostnader (rullande 12 manader) 290 286
Resultat efter finansiella poster plus riantekostnader (rullande 12 manader) 916 868
- Dividerat med totala tillgangar, genomsnitt 6ver de senaste fem kvartalen 16 577 16 368
Avkastning pa totalt kapital, % 5,5 5,3
Avkastning pa sysselsatt kapital
31december
2024 2023
Resultat efter finansiella poster (rullande 12 manader) 627 582
— Plus rantekostnader (rullande 12 manader) 290 286
Resultat efter finansiella poster plus riantekostnader (rullande 12 manader) 916 868
— Dividerat med sysselsatt kapital, genomsnitt éver de senaste fem kvartalen 1830 12164
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,7 71
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
2024 2023 2022
MSEK Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Eget kapital 6619 6491 6343 6471 61756 6376 6369 6050 5926 5698 5403 5421
— Minus andelar hanférliga till
innehav utan bestdmmande
inflytande -167 -156 -148 -159 -137 -130 -126 -127 -125 -135 -52 -60
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 6452 6335 6195 6312 6038 6245 6243 5923 5801 5564 5351 5361
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare,
genomsnitt 6ver de senaste
fem kvartalen 6266 6225 6207 6152 6050 5955 5776 5600 5450 5293 5150 5023
Balansomslutning
2024 2023 2022
MSEK Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv1
Summa tillgangar 16911 16934 16448 16553 16040 16728 17156 16144 15773 15660 13448 13304
Totala tillgdngar, genomsnitt
over de senaste fem kvartalen 16577 16540 16585 16524 16368 16292 15636 14866 14283 13772 13197 13079
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Sysselsatt kapital
2024 2023 2022

MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv1
Summa tillgangar 16911 16934 16448 16553 16040 16728 17156 16144 15773 15660 13448 13304
— Minus uppskjuten skatteskuld -486 -460 -458 -428 -426 -449 -496 -498 -501 -5632 -349 -339
— Minus langfristiga skulder, icke

réntebarande -64 -81 -25 -27 -24 -22 -31 -20 -20 -19 -23 -25
— Minus Kortfristiga skulder, icke

rantebarande -4415 -4744 -4246 -4041 -3813 -4028 -3783 -3495 -3416 -3523 -2980 -2720
Sysselsatt kapital 1946 11650 11719 12056 1777 12229 12845 12130 1837 11585 10095 10220

Sysselsatt kapital, genomsnitt
over de senaste fem kvartalen 11830 11886 12125 12208 12164 12125 11698 11173 10761 10401 10059 10056
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