Mekonomen Group

Kvartal 3 Delarsrapport januari - september 2019 8 november 2019
Stark forsiljningstillviixt — god utveckling med 6kad lonsamhet

1 juli - 30 september 2019

o Nettoomsittningen uppgick till 2 879 (1 850) MSEK. Nettoomséttningen 6kade med 56 procent, varav
2 procentenheter organisk tillvaxt.

o Justerad EBIT uppgick till 231 (148) MSEK och justerad EBIT-marginal uppgick till 8 (8) procent.

o EBIT uppgick till 191 (118) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 7 (6) procent. EBIT har ej paverkats av
jamforelsestdrande poster i kvartalet (negativt 4 MSEK).

e EBIT och justerad EBIT har paverkats positivt av IFRS 16 med 5 MSEK.

e Resultat per aktie, savil fore som efter utspadning, uppgick till 1,95 (2,30) SEK.

o Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 425 (44) MSEK, vilket har paverkats positivt med
126 MSEK till foljd av IFRS 16. Periodens totala kassaflode har inte paverkats av IFRS 16.

o Nettoskulden uppgick till 3 814 (5 622) MSEK vid periodens utgang, jamfort med 4 098 MSEK den 31
december och 4 042 MSEK den 30 juni.

o Fran och med 2019 redovisas leasing i enlighet med ny standard IFRS 16, jamfGrelsetalen &r inte omréknade.
Se vidare sid 9 for ytterligare information.

1 januari - 30 september 2019

o Nettoomsittningen uppgick till 8 888 (4 915) MSEK. Nettoomsittningen 6kade med 81 procent, varav
2 procentenheter organisk tillvaxt.

o Justerad EBIT uppgick till 724 (464) MSEK och justerad EBIT-marginal uppgick till 8 (9) procent.

® Resultat per aktie, savil fore som efter utspadning, uppgick till 6,34 (6,99) SEK.

o Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 940 (285) MSEK, vilket har paverkats positivt med
379 MSEK till foljd av IFRS 16. Periodens totala kassaflode har inte paverkats av IFRS 16.

Nettoomsattning 2879 1850 56 8 888 4915 81 11751 7779
Justerad EBIT 231 148 56 724 464 56 859 599
EBIT 191 118 62 601 351 71 658 407
Resultat efter finansiella

poster 147 233 -37 478 460 4 495 477
Resultat efter skatt 113 85 32 366 260 41 374 268
Resultat per aktie, SEK 1,95 2,30 -15 6,34 6,99 -9 6,66 6,56
Justerad EBIT-marginal, % 8 8 8 9 7 8
EBIT-marginal, % 7 6 7 7 6 5
EBIT 191 118 62 601 351 71 658 407
Kostnader relaterade till

integration av FTZ och Inter-

Team -5 -30 -25
Nedskrivning av lager DAB-

produkter 20 0 -20
Avyttring Marinshopen -6 0 -6
Forvarvskostnader FTZ och

Inter-Team -4 -23 0 -23
Hantering av renoverade

reservdelar -15 -15
Jamforelsestorande poster,

totalt -4 -5 -49 -45 -89
"Ovriga poster”,

materiella

forvarvsrelaterade

poster 2 -39 -26 -118 -64 -156 -103
Justerad EBIT 231 148 56 724 464 56 859 599

H Digital Audio Broadcasting.

2 Gvriga poster inkluderar materiella férvarvsrelaterade poster. Aktuella forvarvsrelaterade poster ar avskrivningar pa forvarvade immateriella
tillgdngar avseende forvarven FTZ, Inter-Team, MECA och Sgrensen og Balchen.
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Vd:s kommentar
Stark forsiljningstillviixt — god utveckling med 6kad lonsamhet

Nettoomsattningen i tredje kvartalet 2019 steg med 56 procent till 2 879 (1 850) MSEK jamfért med foregéende ar, positivt
péaverkad av forvarvet av FTZ och Inter-Team.

I linje med det forsta halvaret 2019 uppvisade vi en stabil utveckling i det tredje kvartalet och koncernen véxte organiskt med
2 procent, framst drivet av fortsatt god forsaliningstillvaxt till anslutna verkstader. Justerad EBIT 6kade till 231 MSEK
jamfort med 148 MSEK féregdende ar.

Inképssynergier pa ratt spar, men stark euro 6kar inképskostnaderna

Synergier fran forvarvet av FTZ och Inter-Team bidrog med lagre inképskostnader och gav positiv effekt pa
bruttomarginalen i kvartalet. Synergierna motverkades dock delvis av fortsatt 6kade inkdpskostnader med anledning av
stark euro och okad priskonkurrens pa flera av vara huvudmarknader. Till foljd av den starka euron kommer vi under det
fjérde kvartalet 2019 att valutajustera véra priser i Norge, Polen och Sverige.

Affarsomrédena FTZ och Inter-Team har, som tidigare kommunicerats, generellt en lagre bruttomarginal &n dvriga
affarsomréden, vilket har en negativ effekt pa koncernens bruttomarginal. Sammantaget uppgick bruttomarginalen fér
koncernen i kvartalet till 45,3 procent (51,3).

Okad Iénsamhet
Den organiska tillvaxten i MECA/Mekonomen uppgick till 3 procent i tredje kvartalet och EBIT steg till 128 (116) MSEK.
En 6kad bruttomarginalpress vagdes upp av hogre forséljning och kostnadsbesparingar.

I det tredje kvartalet pdverkades Sgrensen og Balchen negativt av fortsatt svag konsumentférsaljning genom butik och den
organiska tillvéxten uppgick till -6 procent. En effektiv kostnadskontroll och positiv effekt fran forvarv under borjan av ret
bidrog till att EBIT for kvartalet blev i niva med foregaende ar om 30 (29) MSEK.

Inter-Team hade en god forsaliningstillvaxt i tredje kvartalet”, framst drivet av stark tillvéxt p& den polska marknaden och
hog exportforsalining. FTZ utvecklades i linje med féregéende &r trots en nagot svagare utveckling i marknaden, vilket var i
linje med utvecklingen i stora delar av den europeiska marknaden.

Fokus framat

Vi har fortsatt fokus pa att generera lonsam tillvaxt i alla vara verksamheter och leverera kommunicerade strategiska projekt
och initiativ.

Det pagaende kostnadsbesparingsprogrammet som annonserades i februari 2019 I6per pa enligt plan och hade positiv effekt pa
resultatet i tredje kvartalet. Full effekt om 65 MSEK pa é&rsbasis beraknas fran fjarde kvartalet 2019.

Sammanslagningen av MECAs och Mekonomens centrallager i Sverige fortgér planenligt. Under kvartalet har vi framgangsrikt
genomfort pilotleveranser fran centrallagret till MECA och vi kommer skala upp i forsiktig takt, for att sékerstalla fortsatt hog
servicegrad till MECAs kunder. | Polen okar vi tillgangligheten och konkurrenskraften i de sodra delarna av landet genom
Gppnadet av ett nytt regionlager i Krakow-omradet. Sammanslagningen av centrallagret i Strangnas samt 6ppnandet av
regionlagret i Polen resulterar i tillfallig lageruppbyggnad kommande kvartal, parallellt fokuserar vi i alla delar av koncernen pa
att halla rorelsekapitalet pa en stabil niva.

B2B forsaljningen star for cirka 90 procent av total forséljning. Digitaliseringen i koncernen ar hog och huvudparten av
B2B-forséljningen av reservdelar och tillbehdr till verkstader och andra foretagskunder sker via digitala e-handelsfloden. Nér
det géller B2C sa har forsaljning via e-handel i koncernen okat kraftigt de senaste aren.

Jag ar 6vertygad om att vi har stor potential att ta marknadsandelar och forbéttra bilagarnas kundresa ytterligare genom att
vassa vara digitala forsaljningsfloden. Var direkta digitala B2C-forsiljning sker genom e-handel i affarsomradena
MECA/Mekonomen och Sgrensen og Balchen. Dértill ar det viktigt for att fortsétta digitalisera bokningsflédet for
verkstadstjanster inom alla vara affarsomraden. Vi ser en stor efterfrgan fran bildgare att boka verkstadstjanster digitalt dar
antalet digitala bokningar 6kar rejalt fran kvartal till kvartal.

Jag vill slutligen ndmna att jag &r mycket stolt att varuméarket Mekonomen for femte gangen de senaste sex aren har utsetts till
det starkaste svenska varumérket i branschen “Bildelar och verkstad”?. Aven om vi huvudsakligen ar ett distributionsforetag
som verkar mot verkstider och andra féretagskunder &r det viktigt att vi utvecklar var affar med hog konsumentinsikt, dér
bildgarna kanner till och har positiva associationer till vara varumérken och upplever en hog grad av kundservice genom hela
kundresan.

Pehr Oscarson
Vd och koncernchef

YETZ och Inter-Team forvirvades 3 september 2018 och inga exakta jamférelsesiffror finns utraknade for hela tredje
kvartalet 2018 med anledning av att bolagen fore forvarvet har haft annat rakenskapsar an Mekonomen Group.

2 Enligt en &rligt &terkommande konsumentundersékning genomford av bolaget Evimetrix kring varuméarkeskannedom och
kundnéjdhet.
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DET HAR AR MEKONOMEN GROUP

Mekonomen Group bestar av norra Europas ledande bilservicekedjor; FTZ, Inter-Team, MECA, Mekonomen och
Sarensen og Balchen. Koncernen har egen grossistverksamhet, fler an 460 butiker och éver 3 480 verkstader vilka
arbetar under koncernens varumarken. Vi erbjuder ett brett och lattillgangligt utbud av prisvarda och innovativa
I6sningar och produkter for konsumenter och foretag, dar forsaljningen till foretag star for over 90 procent av
koncernens forsaljning.

Affarsidé
Mekonomen Groups affarsidé ar att med tydliga och innovativa koncept, hdg kvalitet och en effektiv logistikkedja
erbjuda konsumenter och foretag l6sningar for ett enklare och mer prisvart billiv.

Affarsflode

Mekonomen Group har en gemensam inkopsfunktion som supportar alla fyra affarsomraden FTZ, Inter-Team,
MECA/Mekonomen och Sgrensen og Balchen. Affarsomradena svarar for sina egna grossistverksamheter.
Varutillforseln sker framst fran leverantérer i Europa och Asien. Via vara butiker séljs och levereras reservdelar och
tilloehor till vara anslutna verkstader samt till dvriga B2B-kunder, samarbetande butiker och konsumenter.
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Nettoomsattning, extern

per affarsomrade

FTZ 800 252 217 2 496 252 889 3332 1088
Inter-Team 532 147 261 1631 147| 1007 2121 638
MECA/Mekonomen 1349 1267 6 4158 3937 6 5521 5301
Sgrensen og Balchen 192 180 6 582 571 2 751 739
Centrala funktioner 6 4 56 21 8 165 26 14
Summa nettoomsattning

koncernen 2879 1850 56 8 888 4915 81 11751 7779
Ovriga rérelseintéakter 50 37 37 134 113 19 193 172
KONCERNENS INTAKTER 2929 1887 55 9022 5028 79 11 944 7951

Intaktsfordelning per land och affarsomrade, framgar i tabell pa sidan 16-17.

Organisk tillvaxt 2,8 2,7 -5,7 -9,0 2,4 2,22
Effekt fran forvarv/avyttringar 2,2 2,4 10,8 9,7 50,4 77,8
Valutaeffekt -0,1 0,5 -0,4 13 0,4 0,8
Effekt vardagar 1,6 0,0 1,6 0,0 2,4 0,0
Tillvaxt nettoomsattning 6,5 5,6 6,3 2,0 55,6 80,8

*Nettomséattningen i FTZ och Inter-Team har raknats in som férvéarvad nettoomséttning for koncernen i tabellen ovan, 2 manader (jul-aug) fér kvartalet
och 8 manader (jan-aug) fér ackumulerat.

1 juli - 30 september 2019

Nettoomsattningen uppgick till 2 879 (1 850) MSEK. Nettoomsattningen 6kade med 56 procent, varav

2 procentenheter var organisk tillvéxt. Antalet vardagar var en mer i samtliga l&nder under kvartalet jamfort med
foéregdende &r.

1 januari - 30 september 2019

Nettoomsattningen uppgick till 8 888 (4 915) MSEK. Nettoomsattningen 6kade med 81 procent, varav
2 procentenheter var organisk tillvéxt. Antalet vardagar i samtliga l&nder var oféréndrat under
niomanadersperioden jamfort med foregaende ar.
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KONCERNENS RESULTAT

1 juli - 30 september 2019

Justerad EBIT

Justerad EBIT uppgick till 231 (148) MSEK och justerad EBIT-marginal uppgick till 8 (8) procent. Justerad EBIT
har paverkats positivt med 5 MSEK till foljd av IFRS 16. Valutakurseffekter pa balansrakningen har paverkat
justerad EBIT i kvartalet negativt med 6 (positivt 4) MSEK.

EBIT

EBIT uppgick till 191 (118) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 7 (6) procent. EBIT har ej paverkats av
jamforelsestorande poster i kvartalet (negativt 4 MSEK), men har paverkats positivt med 5 MSEK till foljd av
IFRS 16. Valutakurseffekter pa balansrakningen har paverkat EBIT i kvartalet negativt med 6 (positivt 4) MSEK.

Resultatet i dvrigt

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 147 (233) MSEK, negativt paverkat av IFRS 16 med 6 MSEK.
Réntenettot uppgick till -36 (-16) MSEK och 6vriga finansiella poster uppgick till -8 (131) MSEK.

Den stora skillnaden i 6vriga finansiella poster jamfort med foregaende ar beror pa positiva valutakurseffekter pa
Iangfristiga 1an 2018. Resultatet efter skatt har paverkats negativt med 5 MSEK till féljd av IFRS 16 och

och uppgick till 113 (85) MSEK. | jamforelseperioden paverkades skattekostnaden negativt med 93 MSEK till
foljd av nedskrivning av uppskjuten skattefordran avseende koncernavdrag for tidigare underskott i Danmark med
anledning av forvarvet av FTZ. Resultat per aktie, saval fore som efter utspadning, uppgick till 1,95 (2,30) SEK.

1 januari - 30 september 2019

Justerad EBIT

Justerad EBIT uppgick till 724 (464) MSEK och justerad EBIT-marginal uppgick till 8 (9) procent. Justerad EBIT
har paverkats positivt med 14 MSEK till foljd av IFRS 16. Valutakurseffekter pa balansrakningen har paverkat
justerad EBIT i perioden negativt med 9 (positivt 1) MSEK.

EBIT

EBIT uppgick till 601 (351) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 7 (7) procent. EBIT har paverkats

negativt av jamforelsestdrande poster om totalt 5 (49) MSEK, hanforligt till kostnader for integration av FTZ och
Inter-Team och har paverkats positivt med 14 MSEK till féljd av IFRS 16. Valutakurseffekter pa balansrakningen
har paverkat EBIT negativt med 9 (positivt 1) MSEK.

Resultatet i dvrigt

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 478 (460) MSEK, negativt paverkat av IFRS 16 med 19 MSEK.
Raéntenettot uppgick till -108 (-30) MSEK och &vriga finansiella poster uppgick till -16 (139) MSEK. Den stora
skillnaden i évriga finansiella poster jamfort med foregdende ar beror pa positiva valutakurseffekter pa langfristiga
1&n i kvartal 3 2018. Resultatet efter skatt har paverkats negativt med 15 MSEK till f6ljd av IFRS 16 och uppgick
till 366 (260) MSEK. | jamforelseperioden paverkades skattekostnaden negativt med 93 MSEK till féljd av
nedskrivning av uppskjuten skattefordran avseende koncernavdrag for tidigare underskott i Danmark med
anledning av forvarvet av FTZ. Resultat per aktie, sdval fore som efter utspadning, uppgick till 6,34 (6,99) SEK.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verksamheten for det tredje kvartalet uppgick till 425 (44) MSEK och for
niomanadersperioden till 940 (285) MSEK. Jamfort med foregaende &r har kassaflédet fran den lopande
verksamheten péverkats positivt med 126 MSEK till foljd av IFRS 16 for kvartalet och med 379 MSEK for
niomanadersperioden. Periodens totala kassaflode har dock inte paverkats av IFRS 16. Betald skatt uppgick till
21 (18) MSEK for det tredje kvartalet och for niomanadersperioden till 161 (145) MSEK. Likvida medel
uppgick till 213 (346) MSEK, jamfort med 205 MSEK vid arsskiftet. Soliditeten uppgick till 33 (21) procent.
Beradknat utan IFRS 16 uppgar soliditeten till 39 procent. Langfristiga rantebarande skulder uppgick till 4 965
(3 482) MSEK inklusive langfristig leasingskuld om 1 357 MSEK, jamfort med 3 232 MSEK vid arsskiftet.
Kortfristiga rantebarande skulder uppgick till 899 (2 494) MSEK, inklusive kortfristig leasingskuld om

462 MSEK, jamfort med 1 081 MSEK vid arsskiftet.

Nettoskulden uppgick till 3 814 (5 622) MSEK jamfort med 4 098 MSEK vid arsskiftet och 4 042 MSEK vid
foregdende kvartals slut, vilket innebar en minskning med 284 MSEK sedan érsskiftet. Det som framst paverkat
forandringen av nettoskulden under aret ar rérelsekapital, investeringar, amorteringar och valutakursforandringar.
Under kvartalet har 1an amorterats enligt plan med 88 MSEK.
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INVESTERINGAR

Under tredje kvartalet uppgick investeringar i anlaggningstillgangar till 107 (25) MSEK inklusive leasingkontrakt
om 73 MSEK och under niomanadersperioden 258 (169) MSEK inklusive leasingkontrakt om 157 MSEK.

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar uppgick till 154 (23) MSEK for tredje kvartalet och
till 457 (56) MSEK for nioménadersperioden. Avskrivningarna har ékat med 127 MSEK i kvartalet och 376
MSEK for nioménadersperioden till foljd av IFRS 16. Investeringar i pagéende nyanlaggning och inventarier for
centrallager i Strdngnés har gjorts med 1 (2) MSEK i tredje kvartalet och till 6 (98) MSEK for
niomanadersperioden. Investeringarna uppgar nu totalt till 200 MSEK.

Bolags- och rérelseforvarv har under tredje kvartalet uppgatt till 6 (4 325) MSEK och for nioménadersperioden till
69 (4 377) MSEK, varav 1 (0) MSEK avser beddmd tilldggskopeskilling for tredje kvartalet och 8 (3) MSEK for
niomanadersperioden. Under kvartalet har aven tillaggskopeskillingar utbetalats om 1 (0) MSEK. Forvarvade

tillgangar uppgick totalt till 38 (2 816) MSEK och 6vertagna skulder till 18 (1 416) MSEK fér niomanadersperioden.

Forutom goodwill, som uppgick till 38 (1 900) MSEK har évervarden pa immateriella anlaggningstillgangar
identifierats avseende kundrelationer 17 (829) MSEK fér niomanadersperioden. Uppskjuten skatteskuld hanforlig
till forvarvade immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 0 (300) MSEK fér niomanadersperioden. Forvarvade
minoritetsandelar uppgick till 0 (0) MSEK for tredje kvartalet och 6 (0) MSEK for niomanadersperioden.
Auvyttrade minoritetsandelar uppgick till - (0) MSEK under niomanadersperioden. Avyttrade verksamheter uppgick
till - (0) MSEK i tredje kvartalet och - (6) MSEK for niomanadersperioden.

FORVARV OCH ETABLERINGAR
Tredje kvartalet
Under kvartalet har MECA/Mekonomen forvarvat en butik samt en verkstad i Sverige.

Tidigare under aret

MECA/Mekonomen har forvarvat tre butiker i Sverige samt tva verkstader i Sverige och en verkstad i Norge.
Sgrensen og Balchen har forvarvat en butik i Norge. Koncernen har ocksd via FTZ, som tidigare kommunicerats,
forvarvat Nordic Forum Holding. Forvéarven har enbart en marginell effekt pa koncernens omséttning och resultat.

Antal butiker och bilverkstader
Totalt antal butiker i kedjorna uppgick vid periodens utgang till 468 (466), varav antal egna butiker 398 (393).
Antalet anslutna bilverkstader uppgick till totalt 3 485 (3 413). Se fordelning i tabell pa sidan 18.

MEDARBETARE
Medelantalet anstallda uppgick under perioden till 4 942 (2 561) personer. Se fordelning i tabell pa sidan 18.
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UTVECKLING PER AFFARSOMRADEN

| syfte att anpassa segmentsrapporteringen till fordndrad intern organisation och styrning, féranledd av forvarven
av FTZ och Inter-Team 2018, har en ny segmentsindelning implementerats. Koncernen rapporteras fran och med
det forsta kvartalet 2019 i fyra affarsomraden, FTZ, Inter-Team, MECA/Mekonomen och Sgrensen og Balchen.
For ytterligare information, se avsnitt “Redovisningsprinciper”. Jamforelsetalen har omréknats.

AFFARSOMRADE FTZ

Nettoomséttning, extern 800 252 217 2 496 252 889 3332 1088
Roérelseresultat (EBIT) 69 13 414 249 13 1751 284 49
EBIT-marginal, % 9 5 10 5 9 5
Antal butiker / varav egna 51/51 51/51 51/51
Antal AutoMester 426 423 423
Antal Din BilPartner 147 136 136
Antal HELLA Service Partner 334 336 336
Antal CarPeople 29 26 26

Affarsomrade FTZ inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Danmark. VVerksamheten forvarvades
3 september 2018. Verksamheten i FTZ har generellt Iagre bruttomarginal &n Mekonomen Group som helhet.
EBIT-marginalen ar dock hdgre an koncernen som helhet pa grund av generellt lagre rorelsekostnader.

I tredje kvartalet uppvisade FTZ en nettoomsattning i niva med hela tredje kvartalet foregaende ar. FTZ
hade en forbattrad EBIT i kvartalet, jamfort med hela tredje kvartalet 2018, huvudsakligen drivet av effekter
fran kostnadsbesparingsprogram och inkopssynergier.

Nettoomséttningen uppgick till 800 (252) MSEK for tredje kvartalet och for niomanadersperioden uppgick
nettoomsattningen till 2 496 (252) MSEK. EBIT uppgick till 69 (13) MSEK for kvartalet och EBIT-marginalen till
9 (5) procent. For niomanadersperioden uppgick EBIT till 249 (13) MSEK och EBIT-marginalen till 10 (5) procent.

YETZ forvirvades 3 september 2018 och inga exakta jamforelsesiffror finns utraknade for hela tredje kvartalet 2018 med anledning av
att FTZ fore forvarvet har haft annat rakenskapsar an Mekonomen Group. Jamforelsesiffror som anges avser perioden september 2018.

AFFARSOMRADE INTER-TEAM

Nettoomséttning, extern 532 147 261 1631 147 1007 2121 638
Roérelseresultat (EBIT) 9 0 2 650 23 0 6719 23 -1
EBIT-marginal, % 2 0 1 0 1 0
Antal butiker / varav egna 83/80 82/79 82179
Antal O.K. Serwis 183 178 175
Antal INTER DATA SERVICE 356 282 290

Affarsomrade Inter-Team inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Polen samt exportverksamhet.
Verksamheten forvarvades 3 september 2018. VVerksamheten i Inter-Team har generellt 1agre brutto- och
EBIT-marginal &n Mekonomen Group som helhet.

Inter-Team uppvisade i tredje kvartalet en stark forsiljningsékning jamfort med hela tredje kvartalet foregéende ar,
béde som en effekt av 6kad export till omkringliggande lander och en stark tillvéxt p& den polska marknaden.
Inter-Team hade en forbattrad EBIT jamfort med foregaende ar. EBIT var positivt paverkad av hégre

forsljning och inkopssynergier, som dock motverkades av 6kad prispress i kvartalet, bade pa den fragmenterade
polska marknaden och i exportaffaren.

Nettoomséttningen uppgick till 532 (147) MSEK for tredje kvartalet och fér niomanadersperioden uppgick
nettoomsattningen till 1 631 (147) MSEK. EBIT uppgick till 9 (0) MSEK for kvartalet och EBIT-marginalen till
2 (0) procent. F6r niomanadersperioden uppgick EBIT till 23 (0) MSEK och EBIT-marginalen till 1 (0) procent.

2 |nter-Team forvarvades 3 september 2018 och inga exakta jamforelsesiffror finns utraknade for hela tredje kvartalet 2018 med

anledning av att Inter-Team fore forvarvet har haft annat rakenskapsar &n Mekonomen Group. Jamforelsesiffror som anges avser
perioden september 2018.

6 (24)



AFFARSOMRADE MECA/MEKONOMEN

Nettoomsattning, extern 1349 1267 6 4158 3937 6 5521 5301
Rérelseresultat (EBIT) ¥ 128 116 10 376 374 0 430 428
EBIT-marginal, %" 9 9 9 9 8 8
Antal butiker / varav egna 268 /229 267 /225 270/230
Antal Mekonomen Bilverkstad 793 791 778
Antal MekoPartner 201 226 224
Antal Speedy 38 39 39
Antal MECA Car Service 716 706 721
Antal AlltiBil 9 8 8

Y Férvarvskostnader tillhdrande jul - sep 2018 om 4 MSEK respektive forvarvskostnader tillhérande jan - sep 2018 om 23 MSEK har flyttats fr&n
MECA/Mekonomen till centrala funktioner.

Affarsomrade MECA/Mekonomen inkluderar i huvudsak grossist-, butiks-, verkstads- och fleetverksamhet i
Sverige, Norge och Finland. Affarsomradet bestar av de tidigare rapporterbara segmenten MECA och Mekonomen,
samt av mindre verksamheter som tidigare rapporterats i ”6vriga segment”; Tunga fordon, Preqas,

Meko Service Nordic, Speedy, AlltiBil och Mekster. Jamforelsetalen har omréknats.

MECA/Mekonomen uppvisade en positiv forsaljningsutveckling i tredje kvartalet. Tillvaxten var framst driven av
bra forsaljning till anslutna verkstéder och ett antal mindre forvérv. Bruttomarginalen for tredje kvartalet
péverkades negativt huvudsakligen av 6kade inkopskostnader med anledning av svag svensk och norsk krona, samt
marknadsprispress och kund/produktmix. Trots detta forbattrades EBIT-resultatet i kvartalet jamfort med tredje
kvartalet 2018 huvudsakligen drivet av hdgre forsaljning och kostnadsbesparingar.

Nettoomséttningen uppgick till 1 349 (1 267) MSEK for tredje kvartalet, varav nettoomséttningen i den svenska
verksamheten blev 821 (765) MSEK och i den norska verksamheten 513 (490) MSEK samt 14 (11) MSEK

i den finska verksamheten. For nioménadersperioden uppgick nettoomséttningen till 4 158 (3 937) MSEK, varav
nettoomsattningen i den svenska verksamheten blev 2 542 (2 383) MSEK och i den norska verksamheten 1 577

(1 521) MSEK samt 40 (34) MSEK i den finska verksamheten. Valutaeffekt paverkade nettoomsattningen negativt
med 2 MSEK under kvartalet och positivt med 21 MSEK under niomanadersperioden. Antalet vardagar var en dag
mer i Finland, Norge och Sverige jamfort med motsvarande kvartal foregdende ar och oforandrat i Finland, Norge
och Sverige under niomanadersperioden. Den organiska tillvéxten 6kade med 3 procent under tredje kvartalet och
Okade med 3 procent under nioménadersperioden. EBIT for affarsomradet uppgick till 128 (116) MSEK for tredje
kvartalet och EBIT-marginalen uppgick till 9 (9) procent. Inga jamforelsestérande poster paverkade EBIT i tredje
kvartalet (-). For niomanadersperioden uppgick EBIT till 376 (374) MSEK, inklusive negativa jamforelsestérande
poster om 4 (negativt 19) MSEK, och EBIT-marginalen uppgick till 9 (9) procent.

AFFARSOMRADE S@RENSEN OG BALCHEN

Nettoomséttning, extern 192 180 6 582 571 2 751 739
Rorelseresultat (EBIT) 30 29 6 92 82 13 117 106
EBIT-marginal, % 16 16 16 14 15 14
Antal butiker / varav egna 66 /38 66 /38 64 /36
Antal BilXtra 253 262 258

Affarsomrade Sgrensen og Balchen inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Norge.

Sgrensen og Balchen &r det affarsomréade i koncernen som har storst andel forsaljning direkt till konsument och &r
darmed mer exponerad for den 6kade konkurrensen inom detaljhandeln &n koncernen i 6vrigt. Den organiska
nettoomsattningen i Sgrensen og Balchen minskade under perioden, huvudsakligen negativt paverkad av svag
konsumentférséljning i kvartalet. Den lagre organiska nettoomséattningen kompenserades av forvarv som gjordes i
borjan av ret samt av fortsatt god kostnadskontroll. Affarsomradet uppvisade en EBIT i niva med tredje
kvartalet 2018.

Nettoomséttningen uppgick till 192 (180) MSEK i kvartalet och 582 (571) MSEK for nioménadersperioden.
Valutaeffekt paverkade nettoomséttningen negativt med 1 MSEK under tredje kvartalet och positivt med

8 MSEK under niomanadersperioden. Antalet vardagar var en dag mer i Norge jamfért med motsvarande kvartal
féregdende &r och ofdrandrat under nioménadersperioden. Den organiska tillvixten minskade med 6 procent

under tredje kvartalet och minskade med 9 procent under niomanadersperioden. For tredje kvartalet uppgick
Sarensen og Balchens EBIT till 30 (29) MSEK, inklusive jamforelsestérande poster om - (-) MSEK, och
EBIT-marginalen uppgick till 16 (16) procent. Fér niomanadersperioden uppgick EBIT till 92 (82) MSEK, inklusive
jamforelsestdrande poster om - (negativt 7) MSEK, och EBIT-marginalen uppgick till 16 (14) MSEK.
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ANTAL VARDAGAR PER KVARTAL OCH LAND
Mekonomen har i sin verksamhet inga egentliga sasongseffekter. Daremot paverkar antalet vardagar saval
omsattning som resultat.

Sverige 63 63 64 59 60 59 66 65 65 62 62 63 250 250 251
Norge 63 62 65 58 60 58 66 65 65 62 62 63 249 249 251
Danmark 63 - - 59 - - 66 65 - 62 62 - 250 250
Polen 63 - - 61 - - 65 64 - 62 63 - 251 251
Finland 63 63 64 60 61 60 66 65 65 61 61 62 250 250 251

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolaget har gjort en genomgéng och beddémning av operativa och finansiella risker samt osakerhetsfaktorer enligt
arsredovisningen for 2018 och funnit att inga vésentliga risker tillkommit sedan dess. For effekt pa resultatet fore
skatt vid forandring i valutakurser, se arsredovisning 2018 sidan 38. For en fullstandig redogérelse av de risker som
paverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen for 2018.

MODERBOLAGET, "CENTRALA FUNKTIONER" OCH "OVRIGA POSTER"

Moderbolagets verksamhet omfattar i huvudsak koncernledning samt funktioner som stddjer hela koncernens arbete
sdsom koncernekonomi/controlling, internrevision, hallbarhet, juridik samt gemensamt inkdp. Moderbolagets resultat
efter finansnetto uppgick till -63 (102) MSEK for tredje kvartalet, och -174 (88) MSEK far niomanadersperioden
exklusive aktieutdelning fran dotterforetag om 332 (340) MSEK for niomanadersperioden. Den stora skillnaden

i resultat efter finansnetto ar till stor del till foljd av negativa valutakurseffekter pa langfristiga 1an 2019 jamfort med
positiva valutakurseffekter 2018. Medelantalet anstéllda i moderbolaget var 5 (5). Mekonomen AB har under

tredje kvartalet salt varor och tjanster till koncernforetag for sammanlagt 10 (8) MSEK och under
niomanadersperioden for 30 (19) MSEK.

”Centrala funktioner” innefattar koncerngemensamma funktioner inkluderande 4ven Mekonomen AB samt
verksamheten inom ProMeister Solutions. Enheterna som rapporteras i ”Centrala funktioner” uppnar ej kvantitativa
gransvarden for att rapporteras separat och nyttan beddéms vara begransad for de finansiella rapporternas anvéndare
att rapportera som segment. EBIT for ”Centrala funktioner” uppgick till -5 (-14) MSEK for tredje kvartalet.

och -20 (-54) MSEK for niomanadersperioden.

"Ovriga poster" inkluderar forvarvsrelaterade poster hanforliga till Mekonomen AB:s direkta forvarv. Aktuella
forvarvsrelaterade poster dr avskrivningar pa forvarvade immateriella tillgdngar avseende forviarven MECA,
Sgrensen og Balchen, FTZ och Inter-Team om -39 (-26) MSEK for tredje kvartalet och -118 (-64) MSEK for
niomanadersperioden.
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HANDELSER UNDER PERIODEN

Det langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet LTIP 2019 inrattades under foregdende kvartal i enlighet
med beslut p& bolagsstamman den 2 maj 2019. LTIP 2019 omfattar 17 anstéllda bestdende av bolagsledningen i
Mekonomenkoncernen samt vissa andra nyckelpersoner i koncernen. Antal aktier som behdvs for att tdcka bolagets
atagande enligt LTIP uppgar till 93 250 aktier vilket dd motsvaras av de aktier bolaget efter aterkop har i eget
forvar.

For att delta i LTIP 2019 krévs ett visst eget aktiedgande i Mekonomen. Efter den faststéllda intjanandeperioden
som strécker sig till den 31 mars 2022 kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i Mekonomen forutsatt
att vissa villkor &r uppfyllda. Dessa villkor &r kopplade till fortsatt anstélining i Mekonomenkoncernen, ett eget
aktiedgande i Mekononomen samt till utveckling av TSR (Total shareholder’s Return) och EPS (Earnings per
Share). Forvantad genomsnittlig kostnad per ar uppgar till 1,1 MSEK och maximal arlig kostnad uppgar till 1,8
MSEK, dvs 3,3 MSEK respektive 5,8 MSEK for hela programmet som I6per pa tre ar.

For att sakerstalla leverans av aktier enligt LTIP 2019, har bolaget under perioden 3 juli - 10 juli 2019 aterkopt
30 000 aktier. Sedan tidigare har bolaget 63 250 aktier i eget forvar avsedda for LTIP 2018, vilket nu ersatts av
LTIP 2019. Darmed har bolaget per den 10 juli 2019 sammanlagt 93 250 aktier i eget forvar for att sakerstalla
leverans av aktier avseende LTIP 2019. DA totalt antal aktier i Mekonomen uppgar till 56 416 622, motsvarar
detta 0,17%.

For mer utforlig information kring LTIP 2019 hanvisas till underlag fran bolagsstdmman 5 maj 2019 pa
www.mekonomen.com

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Mekonomen Group tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna
delarsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering. Samma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder tillimpas som i senaste arsredovisningen férutom IFRS 16.
Tillampning av IFRS 16 har inneburit forandring i koncernens redovisningsprinciper och paverkat redovisningen,

varderingen och presentationen av vissa belopp som redovisas i resultatrékningen och balansrékningen. For
beskrivning av nya redovisningsprinciper, se nedan. Denna delérsrapport bestar av sidorna 1-24 och skall l&sas

i sin helhet.

Fran och med den 1 januari 2019 tillampar Mekonomen Group IFRS 16 leasing som ersatt den tidigare

standarden IAS 17. Enligt IAS 17 klassificerade leasetagaren sina leasingavtal som antingen finansiella eller
operationella. De avtal som klassificerats som operationella redovisades inte som tillgang respektive skuld i
balansréikningen. Enligt den nya standarden IFRS 16 skiljer inte leasetagaren pa operationella och finansiella
leasingavtal och redovisar i princip alla avtal som en nyttjandetillgang och en leasingskuld i balansrakningen.
Leasingavtalen redovisas i balansrakningen, den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning
av koncernen. Avskrivning pa tillgdngen redovisas i rorelseresultatet och ranta pa leasingskulden i finansnettot.
Darmed far den nya standarden en viss positiv paverkan pé rorelseresultatet da en del av leasingkostnaden
redovisas som rantekostnad i finansnettot. Rapporterat EBITDA okar vasentligt da redovisade hyreskonstader
minskar samtidigt som avskrivningar pa nyttjandetillgdngen okar. Leasingavgiften redovisas dels som betalning av

ranta, dels som amortering av leasingskulden. Kassafléden for leasingskuldens amortering ingér i finansierings-
verksamheten. Betalning for rantedelen presenteras som dvriga réntebetalningar i den I6pande verksamheten.

Koncernen har framst paverkats genom de leasingavtal som avser hyra av lokaler samt leasing av fordon.

Koncernen har valt den framéatriktade metoden och raknar i enlighet med standarden inte om jamforelsearet.
Leasingskulden var summan av nuvardet av alla framtida leasingavgifter och nyttjandetillgdngen motsvarar
leasingskulden justerat for forutbetalda och upplupna leasingavgifter. Koncernen har valt att redovisa
leasingskulden och nyttjandetillgdngen pa egna rader i balansrakningen fran 2019 och darmed omklassificerat
tillgdngar och skulder avseende finansiella leasingavtal i enlighet med tidigare IAS 17 till de nya
balansrékningsposterna. Eget kapital har ej paverkats av évergangen.
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Koncernen har valt att tillampa flertalet av de lattnadsregler som finns i samband med 6vergangen till IFRS 16
varav de mest vasentliga avser att exkludera leasar som vid évergangstidpunkten har en aterstaende I6ptid pa

max 12 manader. Utover lattnadsregler i samband med 6vergangen tilliampar koncernen l6pande de praktiska
undantag som innebér att leasar med en leasingperiod om max 12 manader samt leasingavtal dar den underliggande
tillgdngen har ett lagt varde exkluderas fran berakningen av leasingskuld och nyttjandetillgdng. Dessa kostnadsférs
istéllet linjart i resultatrakningen. Férenklingsregeln for definition av ett leasingavtal har tillampats, vilket innebér
att alla komponenter i ett avtal har ansetts vara en leasingkomponent. Vidare har Mekonomen Group valt att inte
tillampa IFRS 16 avseende immateriella tillgdngar da det valet finns enligt standarden.

Leasekontrakt som under IAS 17 klassificerades som operationella leasar, redovisades tidigare inte i
leasetagarens balansrékning. Framtida odiskonterade minimileasingavgifter for dessa kontrakt redovisades
emellertid i not 14 i rsredovisningen for 2018 till 1 737 MSEK. Detta kan jamforas med leaseskuld for
nyttjandetillgang i balansrakningen per den 1 januari 2019 som uppgick till 2 010 MSEK. Skillnaden hanfors
framst till effekten av langre Ioptider for flera hyreskontrakt da sannolika forlangningar av kontrakt med
forlangningsoption inkluderats under IFRS 16. Sannolikhet att forlangningsoptioner for lokalkontrakt kommer att
nyttjas har bedémts baserat pa faktorer sisom marknadsléaget for fastigheten och dess betydelse for
affarsverksamheten. En marginell laneréanta har faststéllts utifrdn land, I6ptid och kreditvardighet for respektive
enhet. Det totala vardet pa nyttjanderattstillgangen uppgick per 1 jan 2019 till 2 065 MSEK. Fér mer information
om redovisningsprinciper for IFRS 16, se sidan 57 i arsredovisningen 2018.

Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte alltid pa grund av avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje
delrad ska dverensstima med sin ursprungskalla och darfor kan avrundningsdifferenser uppsta.

Moderbolaget upprittar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 och tillampar samma
redovisningsprinciper och varderingsmetoder som i den senaste arsredovisningen.

SEGMENTSRAPPORTERING

Mekonomen Group har per forsta kvartalet 2019 implementerat en ny organisation for att béttre anpassas till afféren.

Organisationsforandringen och den dartill &ndrade interna styrningen paverkar dven segmentsrapporteringen. Fran
och med forsta kvartalet 2019 presenteras Mekonomen Group med fyra affirsomraden, FTZ, Inter-Team,
MECA/Mekonomen och Sgrensen og Balchen.

Affarsomradet MECA/Mekonomen bestar av de tidigare rapporterbara segmenten MECA och Mekonomen, samt av
mindre verksamheter som tidigare rapporterades i ”6vriga segment”, Tunga fordon, Preqas, Meko Service Nordic,
Speedy, AlltiBil och Mekster. Segmenten FTZ, Inter-Team och Sgrensen og Balchen &r oférandrade.

I Centrala funktioner ingér koncerngemensamma funktioner inkluderande dven Mekonomen AB samt verksamheten
inom ProMeister Solutions. Jamfdrelsetalen har omréknats.
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TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION

Information Period Datum
Bokslutskommunikeé januari - december 2019 2020-02-07
Delarsrapport januari - mars 2020 2020-05-07
Delarsrapport januari - juni 2020 2020-08-21
Delarsrapport januari - september 2020 2020-11-06
Bokslutskommunikeé januari - december 2020 2021-02-12
ARSSTAMMA

Arsstamman for 2019 kommer héllas den 7 maj 2020 i Stockholm. Arsredovisningen kommer finnas tillganglig
genom publicering pd Mekonomen hemsida senast den 16 april 2020.

VALBEREDNING

I enlighet med de riktlinjer som faststalldes pa arsstimman den 2 maj 2019 har Mekonomen etablerat en
valberedning. Valberedningen skall bereda och till arsstimman den 7 maj 2020 lamna forslag till val av ordférande
vid arsstamman, antal ledaméter och suppleanter i styrelsen, val av styrelseordforande och Gvriga ledamater till
bolagets styrelse, styrelsearvode samt eventuell ersattning for utskottsarbete, val av och arvodering till revisor,
samt riktlinjer for utseende av valberedning.

Valberedningen infér arsstimman 2020 utgérs av John Quinn, LKQ Corporation, Kristian Akesson, Didner &
Gerge Fonder AB, Arne Lo0dw, Fjarde AP-fonden samt Caroline Sjosten, Swedbank Robur Fonder.
Valberedningen kommer utse valberedningens ordforande vid sitt forsta sammantréde. Mekonomens
styrelseledamot, Helena Skéntorp, ar adjungerad till valberedningen.

Stockholm den 8 november 2019
Mekonomen AB (publ), org.nr 556392-1971

Pehr Oscarson
Vd och koncernchef

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Pehr Oscarson, vd och koncernchef Mekonomen AB, tel 08-464 00 00
Asa Kallenius, CFO Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Helena Effert, IRO Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Denna information &r sddan information som Mekonomen AB (publ) 4r skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden.

Informationen limnades, genom ovanstéende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 8 november 2019
klockan 07:30.

Delarsrapporten publiceras pa svenska och engelska. Den svenska versionen utgor originalversion och har
Oversatts till engelska.
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Revisorns granskningsrapport
Mekonomen AB (publ), org nr 556392-1971
Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
Mekonomen AB (publ) per 30 september 2019 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar
styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pé var Gversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor . En 6versiktlig
granskning bestér av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En
oOversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i Gvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pé en dversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision
har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt visentligt, 4r upprattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och

arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.
Stockholm den 8 november 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
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FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

Nettoomsattning 2879 1850 8 888 4915 11751 7779
Ovriga rorelseintakter 50 37 134 113 193 172
Summa intakter 2929 1887 9022 5028 11944 7951
Handelsvaror -1576 -900 -4 882 -2 297 -6 486 -3901
Ovriga externa kostnader -338 -365 -1015 -1 050 -1 546 -1581
Personalkostnader -616 -444 -1907 -1179 -2 560 -1832
Rorelseresultat fore av- och ned-

skrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar (EBITDA) 400 177 1218 502 1352 637
Av- och nedskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar ? -154 23 -457 -56 -485 -84
Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar av immateriella

anlaggningstillgangar (EBITA) 246 155 761 446 867 553
Av- och nedskrivningar av immateriella

anlaggningstillgangar -55 -37 -159 -96 -210 -146
Rorelseresultat (EBIT) 191 118 601 351 658 407
Rénteintakter 3 2 9 3 11 6
Rantekostnader ¥ -39 -18 -117 -33 -137 -53
Ovriga finansiella poster -8 131 -16 139 -38 117
Resultat efter finansiella poster 147 233 478 460 495 477
Skatt -34 -147 -112 -200 -121 -209
PERIODENS RESULTAT 113 85 366 260 374 268
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 110 83 357 251 367 260
Minoritetsdeléagare 3 3 9 9 8 8
PERIODENS RESULTAT 113 85 366 260 374 268
Resultat per aktie fére och efter utspadning,

SEK 1,95 2,30 6,34 6,99 6,66 6,56

 Ovriga externa kostnader har paverkats positivt om 131 MSEK i kvartalet och 390 MSEK for niomanadersperioden till félid av IFRS 16.
2 Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar har paverkats negativt om 127 MSEK i kvartalet och 376 MSEK fér niomanadersperioden

till foljd av IFRS 16.

9 Rantekostnader har paverkats negativt om 11 MSEK i kvartalet och 32 MSEK for niom&nadersperioden till folid av IFRS 16.

Periodens resultat 113 85 366 260 374 268
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som inte kommer att

omklassificeras till &rets resultat:

- Aktuariella vinster och forluster -2 -2 -2 -2 -2 -2

Komponenter som senare kan komma att

omklassificeras till &rets resultat:

- Valutadifferenser vid omrékning av

utlandska dotterbolag 37 -151 238 -49 159 -129

- L&nesakring mot nettoinvestering -28 - -90 - -86 4

- Kassaflodessakringar ? -1 1 7 2 -8 1
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 6 -152 139 -49 63 -125
PERIODENS TOTALRESULTAT 119 -67 505 211 437 143
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 116 -69 496 201 429 135
Minoritetsdelagare 3 2 9 10 8 8
PERIODENS TOTALRESULTAT 119 -67 505 211 437 143

 LLan som upptogs | EUR i samband med forvarv i Danmark sékrar valutarisken i nettoinvesteringen samt I&n som lagts om till NOK under
Q1 2019 sé&krar nettoinvestering i Norge och valutaomréakningen redovisas i enlighet med IFRS 9.
? Innehav av finansiella rantederivat for sakringsandamal, varderade enligt niva 2 definierade i IFRS 13.
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TILLGANGAR Y

Immateriella anlaggningstillgdngar 5839 5858 5745
Materiella anlaggningstillgdngar 473 480 490
Nyttjanderattstillgdng 1862 - -
Finansiella anlaggningstillgdngar 86 85 77
Uppskjutna skattefordringar - - -
Handelsvaror 2816 2595 2816
Kortfristiga fordringar 1837 1747 1530
Likvida medel 213 346 205
SUMMA TILLGANGAR 13127 11111 10 863
EGET KAPITAL OCH SKULDER ¥

Eget kapital 4347 2 340 3853
Langfristiga skulder, rantebarande 3608 3482 3232
Langfristiga leasingskulder 1357 - -
Uppskjutna skatteskulder 443 449 474
Langfristiga skulder, icke réantebarande 20 13 20
Kortfristiga skulder, rantebarande 437 2 494 1081
Kortfristiga leasingskulder 462 - -
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 2 453 2334 2 203
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13127 11111 10 863

Y Redovisade varden fér finansiella tillg&naar och skulder &r antingen véarderade till verkligt varde eller utgér en god approximation av verkligt varde.

Eget kapital vid arets ingang 3853 2379 2379
Periodens totalresultat 505 211 143
Nyemission, netto inklusive emissionskostnader - - 1588
Aterkop av egna aktier -2 - -6
Forvéarv/férsaljning av minoritetsandelar -6 6 6
Aktieagartillskott frdn minoritetségare 6 3 3
Utdelning till aktieagare -10 -259 -260
Aktiesparprogram 0 - -
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 4347 2340 3853
Varav minoritetens andel 33 29 25
Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandring i rorelsekapital, exklusive

betald skatt ¥ 358 158 1119 511 1260 652
Betald skatt -21 -18 -161 -145 -215 -199
Kassaflode fran den l6pande verksam-

heten fore forandring i rérelsekapital 2 337 140 958 366 1045 453
Kassaflode frén forandring i rérelsekapital:

Forandring i varulager 16 -104 89 -65 -182 -336
Forandring i fordringar -36 -57 -253 -145 -30 78
Foréndring i skulder 107 65 147 128 154 135
Okad (-) / Minskad (+) bindning i rérelsekapital 88 -96 -18 -81 -59 -122
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten ¥ ? 425 44 940 285 986 331
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -40 -4134 -164 -4 325 -246 -4 407
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten %2 -334 4238 -787 4144 -886 4044
PERIODENS KASSAFLODE 51 148 -11 104 -146 -32
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS BORJAN 153 213 205 254 346 254
Kursdifferens i likvida medel 9 -15 19 -12 13 -18
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 213 346 213 346 213 205

Y Kassaflode fran den I6pande verksamheten har 6kat med 126 MSEK for kvartalet och 379 MSEK fér niomanadersperioden samt kassaflode

frén finansieringsverksamheten har minskat med 126 MSEK fér kvartalet och 379 MSEK fér niomanadersperioden till f6ljd av IFRS 16.

2 Kassaflodet for 2018 redovisas efter omklassificering av 132 MSEK mellan I6pande verksamhet och finansieringsverksamheten vilket korrigerades
efter att rapporten for kvartal 3 2018 sléppts. For ytterligare information se pressmeddelande den 14 November 2018.
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UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT SOM VARDERATS TILL VERKLIGT VARDE | BALANSRAKNINGEN

Nedan visas hur de finansiella instrumenten har varderats till verkligt véarde i balansrakningen. Detta gors genom att dela in varderingarna i

tre nivaer, vilka beskrivs i rsredovisningen 2018, Not 11. Mekonomens samtliga finansiella instrument ingdr i Niva 2, exklusive
tillaggskopeskillingar som ingdr i niva 3. Aktuella tillaggskopeskillingar uppgar dock till ej vasentliga belopp.

De metoder och antaganden som framst anvants for att faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen nedan
beskrivs i &rsredovisningen 2018, Not 11. Det & samma typer av finansiella instrument i del&rsrapporten som i arsbokslutet 2018.

KONCERNENS DERIVATINSTRUMENT

VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE | 30 september 30 september

BALANSRAKNINGEN, MSEK 2019 2018
FINANSIELLA TILLGANGAR
Derivat: Valutaswapar - -

Rénteswapar 1 -
SUMMA 1 B
FINANSIELLA SKULDER
Derivat: Valutaswapar - -
Rénteswapar 13 2
SUMMA 13 2

KONCERNENS FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI 30 september 2019

Finansiella Finansiella Summa
Derivat- tillgngar upplupet  skulder upplupet Summa redovisat Verkligt varde  Ej finansiella till-  Balansrakning

instrument

anskaffningsvarde anskaffningsvarde vérde gangar o skulder i sammandrag

FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgdngar 1 63 - 64 64 22 86
Kundfordringar - 1226 - 1226 1226 - 1226
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - - 611 611
Likvida medel - 213 - 213 213 - 213
SUMMA 1 1503 - 1503 1503 634 2137
FINANSIELLA SKULDER

Langfristiga skulder, rantebarande 13 - 4952 4 965 4 965 - 4 965
Langfristiga skulder, icke rantebarande - - 7 7 7 13 20
Kortfristiga skulder, rantebarande - - 899 899 899 - 899
Leverantorsskulder - - 1335 1335 1335 - 1335
Ovriga kortfristiga skulder - - 5 5 5 1114 1118
SUMMA 13 - 7198 7211 7211 1127 8337

 Derivatinstrument anvanda for sakringsandamal.
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NETTOOMSATTNING, MSEK

FTZ 800 860 836 1088 836 252 - - - - - - -
Inter-Team 532 582 517 638 490 147 - - - - - - -
MECA/Mekonomen 2 1349| 1447| 1362 5301| 1363| 1267| 1422| 1249 5060 1287| 1192| 1315| 1266
Sgrensen og Balchen 192 207 183 739 168 180 209 182 778 176 178 211 213
Centrala funktioner ® 6 5 10 14 6 4 2 2 12 5 2 2 3
KONCERNEN 2879| 3100| 2909| 7779 2864| 1850 1633| 1432| 5850 1467| 1372 1529| 1482
EBIT, MSEK

FTZ 69 87 93 49 36 13 - - - - - - -
Inter-Team 9 15 -1 -1 0 0 - - - - - - -
MECA/Mekonomen ¥ 128 145 103 428 54 116 186 73 513 106 121 165 121
Sgrensen og Balchen 30 38 24 106 24 29 39 14 120 27 27 39 28
Centrala funktioner ¥ -5 6| 10/ 73| -19] -14| -33 8| 34| -18 2 1 -4
Ovriga poster -39 -39 -39| -103 -39 -26 -19 -19 77 -19 -19 -19 -19
KONCERNEN 191 240 170 407 57 118 173 60 522 96 127 174 126
EBIT-MARGINAL, %

FTZ 9 10 11 5 4 5 - - - - - - -
Inter-Team 2 3 0 0 0 0 - - - - - - -
MECA/Mekonomen ¥ 9 10 7 8 4 9 13 6 10 8 10 12 9
Sgrensen og Balchen 16 18 13 14 15 16 18 8 15 15 15 18 13
KONCERNEN 7 8 6 5 2 6 10 4 9 6 9 11 8
INVESTERINGAR, MSEK 9

FTZ 1 5 1 10 10 0 - - - - - - -
Inter-Team 5 2 1 3 2 1 - - - - - - -
MECA/Mekonomen 22 27 22 191 36 21 72 61 154 28 7 25 25
Sgrensen og Balchen 0 1 4 6 0 1 3 2 3 0 0 1 1
Centrala funktioner ¥ 6 0 4 12 4 2 3 3 6 2 2 2 0
KONCERNEN 34 35 32 221 52 25 78 66 164 30 79 28 27

o Nettoomsattningen for respektive affarsomrade ar fran externa kunder.

2 Intakterna for MECA/Mekonomen for andra kvartalet 2017 har omréknats avseende korrigerad omséttning om 24 MSEK fran extern

omsattning till intern omsattning. Ingen paverkan pa EBIT. For ytterligare information se pressmeddelande den 23 augusti 2017.

9| "Centrala funktioner" ingar koncerngemensamma funktioner inkluderande &ven Mekonomen AB och verksamheten inom ProMeister Solutions.
4 Eorvarvskostnader tillhérande Kv 2 2018 om 19 MSEK och tillhérande Kv 3 2018 om 4 MSEK har flyttats fran
MECA/Mekonomen till centrala funktioner.

5)"(")vriga poster” inkluderar forvérvsrelaterade poster hanforliga till Mekonomen AB:s direkta forvérv. Aktuella forvarvsrelaterade poster ar

avskrivningar pa férvarvade immateriella tillgdngar avseende forvarven FTZ, Inter-Team, MECA and Sgrensen og Balchen.

8 Investeringar ar exklusive bolags- och rorelseforvarv och exklusive leasingkontrakt enligt IFRS 16.

Intaktsfordelning per land Danm | Polen |Finland| Norge |Sverige| Totalt | Danm | Polen |Finland| Norge |Sverige| Totalt
FTZ 800 800 252 252
Inter-Team 532 532 147 147
MECA/Mekonomen 14 513 821| 1349 11 490 765| 1267
Sgrensen og Balchen 192 192 180 180
Centrala funktioner 6 4
Summa nettoomsattning koncernen 2879 1850
Ovriga intakter 50 37
KONCERNENS INTAKTER 2929 1887

Fordelning av intékter per land utifran vilket land som genererar intékterna for respektive segment.
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Intéktsfordelning per land Danm | Polen |Finland| Norge |Sverige| Totalt | Danm | Polen |Finland| Norge |Sverige| Totalt
FTZ 2 496 2 496 252 252
Inter-Team 1631 1631 147 147
MECA/Mekonomen 40| 1577 2542| 4158 34| 1521 2383| 3937
Sgrensen og Balchen 582 582 571 571
Centrala funktioner 21 8
Summa nettoomséattning koncernen 8 888 4915
Ovriga intakter 134 113
KONCERNENS INTAKTER 9022 5028
Intakter ¥ 2929| 3144| 2948 7951| 2922 1887| 1673| 1469| 6000 1507| 1414| 1560 1518
EBITDA 400 443 375 637 134 177 219 106 710 150 172 218 170
EBITDA exkl IFRS 16 % 268| 315 245

Justerad EBIT 231 280 214 599 148 148 217 99 599 122 140 193 145
EBIT 191 240 170 407 57 118 173 60 522 96 127 174 126
Finansnetto -44 -38 -41 70 -39 114 -3 -2 -47 -9 -8 -18 -13
Resultat efter finansiella poster 147 202 129 477 17 233 170 58 475 87 119 156 113
Skatt -34 -45 -33 -209 -9 -147 -38 -15 -107 -12 -30 -38 -27
Periodens resultat 113 157 96 268 8 85 131 43 368 75 89 118 86
EBITDA-marginal, % 14 14 13 8 5 9 13 7 12 10 12 14 11
Justerad EBIT-marginal, % 8 9 7 8 5 8 13 7 10 8 10 12 10
EBIT-marginal % 7 8 6 5 2 6 10 4 9 6 9 11 8
Resultat per aktie fore och efter

utspadning, SEK 195 271 168/ 6,56/ 0,18 2,30| 3,53 1,15| 10,05 2,07 2,43 3,22 2,33
Eget kapital per aktie, SEK 76,6/ 745 710 67,9 679 64,4 66,3 68,8 65,8 65,8 64,3 61,6 66,3
Kassaflode per aktie, SEK 9 75 6,3 2,8 8,3 0,9 1,2 6,5 0,2 13,8 6,8 2,2 3,7 1,0
Avkastning pa eget kapital, % 9,8 10,1 10,5 9,7 9,7 13,7 14,0 13,6 15,6 15,6 15,3 15,2 14,9
Borskurs vid

periodens slut 82,8/ 77,4 649| 915 915| 126,4| 123,8| 142,6| 149,3| 149,3| 184,5| 167,0| 1765

Y Intakterna for andra kvartalet 2017 har omréaknats avseende korrigerad omsattning om 24 MSEK frén extern omséttning till intern omséattning.

Ingen paverkan pa EBIT. For ytterligare information se pressmeddelande den 23 augusti 2017.

2 EBITDA exkl IFRS 16, se alternativa nyckeltal for berakning.

3 Kassaflodet per aktie for Kv 3 2018 redovisas efter omklassificering av 132 MSEK mellan Iopande verksamhet och finansieringsverksamheten.

For ytterligare information se pressmeddelande den 14 November 2018.

¥ Nyckeltalet avkastning pa eget kapital ar beraknat pa rullande 12 manader fér respektive kvartal.
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Avkastning p& eget kapital, % n - - 9,8 13,7 9,8 9,7
Avkastning pé totalt kapital, % - - Bl 8,7 51 6,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % v - - 6,7 11,7 6,7 9,1
Soliditet, % 2 33,1 21,1 33,1 21,1 33,1 355
Nettoskuld, MSEK 3814 5622 3814 5622 3814 4098
Nettoskuld /EBITDA, ex IFRS 16 ggr V¥ - - 3,96 8,62 3,96 6,44
Nettoskuld inkl IFRS 16 /EBITDA, ggr - - 417 . 417 N
Bruttomarginal, % 45,3 51,3 45,1 53,3 44,8 49,9
EBITDA-marginal, % R 13,6 9,4 13,5 10,0 11,3 8,0
Justerad EBIT-marginal, % 79 79 8,0 9,2 7,2 75
EBIT-marginal, % 6,5 6,3 6,7 7,0 55 51
Resultat per aktie fére och efter utspadning,

SEK 1,95 2,30 6,34 6,99 6,66 6,56
Eget kapital per aktie, SEK - - 76,6 64,4 76,6 67,9
Kassaflode per aktie, SEK 9 75 1,2 16,7 7,9 17,9 8,3
Antal utestaende aktier vid periodens utgang © 56 323 372 35901 487 56 323 372 35901 487 56 323 372 56 353 372
Genomsnittligt antal aktier under perioden 56 325 655 35901 487 56 344 031 35901 487 55 008 507 39 718 604

o Nyckeltalen avkastning pa eget/ totalt/ sysselsatt kapital och nettoskuld/EBITDA ar beraknade péa rullande 12 méanader for perioden jan-sep.

2 soliditet har forandrats materiellt till foljd av IFRS 16, Soliditet exkl IFRS 16 uppgar till 38,6%.

3 Nettoskuld /EBITDA ex IFRS 16 rapporteras till bank och &r med marginal under maxniva enligt avtal.

9 EBITDA-marginal har forandrats materiellt till foljd av IFRS 16, EBITDA-marginal exkl IFRS 16 uppgar till 9,15 for kvartalet och 9,18 for
niomanadersperioden.

% Kassaflodet per aktie for Kv 3 2018 redovisas efter omklassificering av 132 MSEK mellan I6pande verksamhet och finansieringsverksamheten.
For ytterligare information se pressmeddelande den 14 November 2018.

® Totalt antal aktier uppgar till 56 416 622, varav 93 250 &r aktier i eget forvar vid kvartalets utgang.

Antal butiker

Egenagda 51 51 80 79 229 225 38 38 398 393
Samarbetande - - 3 3 39 42 28 28 70 73
Summa 51 51 83 82 268 267 66 66 468 466
Antal verkstader

Mekonomen Bilverkstad - - - - 793 791 - - 793 791
MekoPartner - - - - 201 226 - - 201 226
Speedy - - - - 38 39 - - 38 39
BilXtra - - - - - - 253 262 253 262
MECA Car Service - - - - 716 706 - - 716 706
AlltiBil - - - - 9 8 - - 9 8
AutoMester 426 423 - - - - - - 426 423
Din BilPartner 147 136 - - - - - - 147 136
HELLA Service Partner 334 336 - - - - - - 334 336
CarPeople 29 26 - - - - - - 29 26
O.K. Serwis - - 183 178 - - - - 183 178
INTER DATA SERVICE - - 356 282 - - - - 356 282
Summa 936 921 539 460| 1757 1770 253 262| 3485 3413
FTZ 1156 130
Inter-Team 1447 143
MECA/Mekonomen 2017 1977
Sgrensen og Balchen 268 258
Centrala funktioner” 54 54
Summa 4942 2561

Y | "Centrala funktioner" ingar koncerngemensamma funktioner inkluderande &ven moderbolaget Mekonomen AB samt verksamheten inom ProMeister Solutions.
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FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING jul - sep jul - sep jan- sep jan- sep 12 manader Heldar

| SAMMANDRAG, MSEK 2019 2018 2019 2018 okt - sep 2018

Rorelsens intakter 17 19 60 54 86 81
Rorelsens kostnader -21 -27 -79 -78 -121 -120
Rorelseresultat (EBIT) -4 -8 -20 -23 -35 -39
Finansnetto ¥ -59 110 178 452 431 705
Resultat efter finansiella poster -63 102 158 428 396 666
Bokslutsdispositioner - - - - 73 73
Skatt 13 -115 37 -113 28 -122
PERIODENS RESULTAT -50 -13 195 316 496 617

| finansnetto ingar utdelning p& andelar i dotterforetag om 332 (340) MSEK fér niomanadersperioden och 612 MSEK for hel&ret 2018.

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER jul - sep jul - sep jan- sep jan- sep 12 mé&nader Helar
TOTALRESULTAT, MSEK 2019 2018 2019 2018 okt - sep 2018
Periodens resultat -50 -13 195 316 496 617
PERIODENS TOTALRESULTAT -50 -13 195 316 496 617
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG 30 september 30 september 31 december
MSEK 2019 2018 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar 8012 7928 8 055
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 1135 1118 1338
Ovriga kortfristiga fordringar 79 59 27
Likvida medel 48 184 79
SUMMA TILLGANGAR 9275 9289 9499

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4958 2882 4765
Obeskattade reserver 247 252 247
Avsattningar 3 3 3
Langfristiga skulder 3587 3477 3224
Kortfristiga skulder hos koncernforetag 0 87 123
Ovriga kortfristiga skulder 480 2589 1137
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9275 9289 9499
MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL 30 september 30 september 31 december

| SAMMANDRAG, MSEK 2019 2018 2018

Eget kapital vid arets ingéng 4765 2817 2817
Periodens totalresultat 195 316 617
Nyemission, netto inklusive emissionskostnader - - 1588
Aterkop av egna aktier -2 - -6
Utdelning till aktieagare - -251 -251
Aktiesparprogram 0 - -
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 4958 2882 4765
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Mekonomen tillampar fran och med delarsrapporten januari - juni 2016 riktlinjerna for alternativa nyckeltal
utfardade av ESMA*. Ett alternativt nyckeltal r ett finansiellt matt 6ver historisk eller framtida resultatutveckling,
finansiell stalining eller kassaflode som inte ar definierat eller specificerat i IFRS. Mekonomen anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till bolagets ledning, investerare och andra intressenter for att vardera
foretagets prestation. De alternativa nyckeltalen &r inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag
eftersom inte alla foretag berdknar dessa matt pd samma sétt. Dessa ska darmed ses som ett komplement till matt
som definieras enligt IFRS. For definitioner av nyckeltal, se sidan 20. For relevanta avstdmningar av de alternativa
nyckeltal som inte direkt gar att utlasas eller harledas ur de finansiella rapporterna, se nedan. For historiska
avstamningar av alternativa nyckeltal se &ven komplement till &rsredovisningen 2016, 2017 och 2018 pa var
webbplats http://www.mekonomen.com/sv/alternativa-nyckeltal/.

*The European Securities and Markets Authority.

Periodens resultat (rullande 12 manader) 374 335 374 268
- Minus Minoritetens andel av periodens resultat (rullande 12 manader) -8 -10 -8 -8
Periodens resultat exklusive minoritetens andel (rullande 12 mé&nader) 367 325 367 260
- Dividerat med EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS

AKTIEAGARE, genomsnitt senaste fem kvartalen 2 3731 2 366 3731 2670
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, % 9,8 13,7 9,8 9,7
Eget kapital 4347| 4228| 4034| 3853| 2340 2398| 2487| 2379| 2323| 2224 2396
- Minus Minoritetens andel av eget kapital -33 -29 -32 -25 -29 -18 -17 -16 -15 -12 -15
EGET KAPITAL HANFORLIGT
TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 4313| 4199| 4002 3828| 2311| 2380| 2469| 2363| 2308 2212| 2381
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL
MODERBOLAGETS AKTIEAGARE,
genomsnitt senaste fem kvartalen 3731| 3344| 2998| 2670 2366| 2347| 2347| 2315| 2295| 2259| 2266
Resultat efter finansiella poster (rullande 12 manader) 495 547 495 477
- Plus Rantekostnader (rullande 12 ménader) 137 41 137 53
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader (rullande 12 manader) 631 587 631 530
- Dividerat med BALANSOMSLUTNING, genomsnitt senaste fem kvartalen ¥ 12 264 6732 12 264 7787
AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL, % 51 8,7 51 6,8
Balansomslutning 13127|13118| 13099| 10863| 11111 5798 5608| 5554| 5590| 5465| 5528
BALANSOMSLUTNING,
genomsnitt senaste fem kvartalen 12264| 10798| 9296| 7787| 6732| 5603| 5549| 5518| 5500| 5479| 5463
Resultat efter finansiella poster (rullande 12 manader) 495 547 495 477
- Plus Rantekostnader (rullande 12 méanader) 137 41 137 53
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader 631 587 631 530
- Dividerat med SYSSELSATT KAPITAL, genomsnitt senaste fem kvartalen * 9 480 5007 9 480 5809
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, % 6,7 11,7 6,7 9,1

n Nyckeltalen avkastning pa eget/ totalt/ sysselsatt kapital &r beréknade pa rullande 12 manader for perioden januari - september.
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9 SYSSELSATT KAPIT.

Kv4 Kv3 Kv 2

Balansomslutning 13127| 13118| 13099| 10863| 11111| 5798 5608| 5554| 5590| 5465 5528
- Minus Uppskjutna skatteskulder -443| -439| -465| -474| -449| -147| -157| -168| -142| -149| -155
- Minus Langfristiga skulder, icke rantebarande -20 -20 -20 -20 -13 -11 -16 -18 -35 -35 -32
- Minus Kortfristiga skulder, icke réantebérande -2453| -2323| -2244| -2203| -2334| -1370| -1228| -1280| -1259| -1162| -1178
SYSSELSATT KAPITAL 10211| 10337| 10370| 8166| 8316| 4271| 4207| 4087| 4153| 4119| 4162
SYSSELSATT KAPITAL,

genomsnitt senaste fem kvartalen 9480| 8292| 7066| 5809| 5007| 4167| 4146| 4117| 4119 4119| 4122

BRUTTOMARGINAL jul - sep jul - sep jan- sep jan- sep 12 mé&nader

MSEK 2019 2018 2019 2018 okt - sep

Nettoomséttning 2879 1850 8888 4915 11751 7779
- Minus Handelsvaror -1576 -900 -4 882 -2 297 -6 486 -3901
Summa 1304 950 4 005 2618 5 265 3878
- Dividerat med Nettoomséttning 2879 1850 8888 4915 11751 7779
BRUTTOMARGINAL, % 45,3 51,3 45,1 53,3 44,8 49,9

RESULTAT PER AKTIE jan- sep jan- sep 12 manader

MSEK 2019 2018 okt - sep

Periodens resultat 113 85 366 260 374 268
- Minus Minoritetsdelégares andel -3 -3 -9 -9 -8 -8
Periodens resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 110 83 357 251 367 260
- Dividerat med Genomsnittligt antal aktier ® 56 325 655 35 901 487 56 344 031 35 901 487 55 008 507 39 718 604
RESULTAT PER AKTIE, SEK 1,95 2,30 6,34 6,99 6,66 6,56

EGET KAPITAL PER AKTIE jan- sep jan- sep 12 manader

MSEK 2019 2018 okt - sep

Eget kapital 4347 2340 4347 3853
- Minus Minoritetens andel av eget kapital -33 -29 -33 -25
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS

AKTIEAGARE 4313 2311 4313 3828
- Dividerat med Antal aktier vid periodens slut 9 56 323 372 35901 487 56 323 372 56 353 372
EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK 76,6 64,4 76,6 67,9

KASSAFLODE PER AKTIE jul - sep jul - sep jan- sep jan- sep 12 manader

MSEK 2019 2018 2019 2018 okt - sep

Kassaflode fr&n den Iopande verksamheten 425 44 940 285 986 331
- Dividerat med Genomsnitligt antal aktier ¥ 56 325 655 35 901 487 56 344 031 35 901 487 55 008 507 39 718 604
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK 75 1,2 16,7 7,9 17,9 8,3

21 (24)


http://www.mekonomen.com/
http://www.mekonomen.com/
http://www.mekonomen.com/
http://www.mekonomen.com/
http://www.mekonomen.com/
http://www.mekonomen.com/
http://www.mekonomen.com/
http://www.mekonomen.com/

Antal aktier vid periodens slut 56 323 372 35901 487 56 323 372 35901 487 56 323 372 56 353 372
- Multiplicerat med antal dagar som Antal

aktier vid periodens slut varit oférandrat

under perioden 85 92 85 273 85 8
Antal aktier vid annan tidpunkt under perioden 56 353 372 56 353 372 35901 487 35901 487
Antal aktier vid annan tidpunkt under perioden 56 310 344 56 310 344
Antal aktier vid annan tidpunkt under perioden 56 416 622 56 416 622
Antal aktier vid annan tidpunkt under perioden 56 353 372
- Multiplicerat med antal dagar som Antal

aktier vid annan tidpunkt har funnits under

perioden 7 188 24 297
- Multiplicerat med antal dagar som Antal

aktier vid annan tidpunkt har funnits under

perioden 12 12
- Multiplicerat med antal dagar som Antal

aktier vid annan tidpunkt har funnits under

perioden 48 48
- Multiplicerat med antal dagar som Antal

aktier vid annan tidpunkt har funnits under

perioden 196
- Total dividerad med antal dagar under

perioden 92 92 273 273 365 365
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER 56 325 655 35901 487 56 344 031 35901 487 55 008 507 39 718 604
Langfristiga skulder, rantebarande inkl leasingskuld 4 965 3482 3232
- Minus réantebarande langfristiga skulder och avsattningar avseende

pensioner, leasing, derivat och liknande forpliktelser -1375 -4 -7
Kortfristiga skulder, rantebarande inkl leasingskuld 899 2494 1081
- Minus ranteb&rande kortfristiga skulder och avséttningar avseende

pensioner, leasing, derivat och liknande forpliktelser -462 -2 -3
- Minus Likvida medel -213 -346 -205
NETTOSKULD 3814 5622 4098
NETTOSKULD 3814 5622 4098
- Plus I&ngfristiga leasingskulder enl IFRS 16 1357 - -
- Plus kortfristiga leasingskulder enl IFRS 16 462 - -
NETTOSKULD inkl IFRS 16 5633 5622 4098
EBITDA enligt resultatrakningen 400 177 1218 502 1352 637
- minus féréandring avseende leasingavgifter
enligt IFRS 16 -131 -390 -390
EBITDA exklusive IFRS 16 268 177 828 502 962 637
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Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Avkastning pa totalt kapital

Bruttomarginal
Bruttovinst
EBIT-marginal
EBITDA

EBITDA exkl IFRS 16

EBITDA-marginal

Eget kapital per aktie
Justerad EBIT

Justerad EBIT-marginal

Kassaflode per aktie

Likvida medel

Nettoskuld

Nettoskuld inkl IFRS 16

Organisk tillvaxt

Resultat per aktie

Soliditet
Sysselsatt kapital

Periodens resultat, exklusive minoritetens andel, i procent av genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktieagare. Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare beréknas som eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare vid periodens slut adderat med de fyra narmast féregdende kvartalens eget kapital

hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid periodernas slut dividerat med fem.

Resultat efter finansnetto dkat med réantekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt
sysselsatt kapital beréknas som sysselsatt kapital vid periodens slut adderat med de fyra ndrmast féregdende
kvartalens sysselsatta kapital vid periodernas slut dividerat med fem.

Resultat efter finansnetto dkat med réantekostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning. Genomsnittlig
balansomslutning berdknas som balansomslutning vid periodens slut adderat med fyra narmast foregéende
kvartalens balansomslutning vid periodernas slut dividerat med fem.

Nettoomsattning minus kostnaden for handelsvaror i procent av nettoomsattningen.

Intékter minus kostnaden fér handelsvaror.

Rorelseresultat (EBIT) efter avskrivningar i procent av rérelsens intakter.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar exkl

effekter av IFRS 16.

EBITDA i procent av rorelsens intakter.

Eget kapital exklusive minoritetens andel i relation till antal aktier i slutet av perioden.

EBIT justerat for jamforelsestdrande poster och materiella foérvarvsrelaterade poster.

Aktuella forvarvsrelaterade poster ar avskrivningar pa forvarvade immateriella tillgdngar avseende

forvarven FTZ, Inter-Team, MECA och Sgrensen og Balchen.

Justerad EBIT i procent av rorelsens intakter.

Rorelsens kassaflode fran lopande verksamhet i relation till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier
beréaknas som antalet aktier vid periodens slut multiplicerat med de antal dagar detta antal funnits under perioden och
adderat med eventuellt annat antal aktier under perioden multiplicerat med de antal dagar detta eller dessa antal
funnits under perioden, summan divideras med antal dagar under perioden.

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka &r utsatta fér endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer. Likvida medel redovisas till dess nominella belopp.

Kort- och langfristiga rantebarande skulder for upplaning, dvs exklusive kort och langfristig leasingskuld, pensioner,
derivat och liknande forpliktelser, med avdrag for likvida medel.

Kort- och langfristiga rantebarande skulder fér upplaning samt 1&ng- och kortfristiga leasingskulder enligt IFRS 16,
dvs exklusive pensioner, derivat och liknande forpliktelser, med avdrag fér likvida medel.

Forandring i nettoomsattning justerad for antal vardagar, forvarv/avyttringar och valutaeffekter.

Periodens resultat exklusive minoritetens andel i relation till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier
beraknas som antalet aktier vid periodens slut multiplicerat med de antal dagar detta antal funnits under perioden och
adderat med eventuellt annat antal aktier under perioden multiplicerat med de antal dagar detta eller dessa antal
funnits under perioden, summan divideras med antal dagar under perioden.

Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Balansomslutning reducerad med ej réntebarande skulder och avséttningar inklusive uppskjuten skatteskuld.
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Affarsomrade

Anslutna verkstader

B2B

B2C

DAB-produkter
Egna/egenagda butiker
Egna/egenagda verkstader
EMV

Fleetverksamhet

Forséljning i jamférbara

enheter
Forsaljning till Kundgrupp
Anslutna verkstader

Forséljning till Kundgrupp
Konsument

Forséljning till Kundgrupp
Samarbetande butiker
Forsaljning till Kundgrupp
Ovriga B2B-kunder

Jamforbara enheter

Jamforelsestorande poster

Konceptverkstéder

Lasingoo

ProMeister

ProMeister-forséljning
Reservdelar till bil
Samarbetande butiker
Tillbehor till bil

Underliggande
nettoomsattning

Valutaeffekter pa balans-
rakningen

Valutatransaktionseffekter

Valutatranslationseffekter

Ovriga rérelseintéakter

Postadress:
Box 19542

SE-104 32 Stockholm

Rapporterbart segment

Verkstader som inte &r egna/egenagda, men bedriver verksamhet under koncernens varumérken/verkstadskoncept
(Mekonomen Bilverkstad, MekoPartner, MECA Car Service, BilXtra och Speedy).

Forsaljning av varor och tjanster mellan féretag (business-to-business).

Forsaljning av varor och tjanster mellan féretag och konsument (business-to-consumer).

Tillbehér till bilen anpassade till digital 16sning fér radioséandning. DAB ar en forkortning for Digital Audio Broadcasting.
Butiker vars verksamhet bedrivs i dotterforetag, direkt eller indirekt majoritetsdgda, av Mekonomen AB.

Verkstader vars verksamhet bedrivs i dotterfoéretag, direkt eller indirekt majoritetsagda, av Mekonomen AB.

Egna markesvaror, till exempel Mekonomen Groups egna markesvaror ProMeister och Carwise.

Mekonomen Groups erbjudande till féretagskunder omfattande service och reparation av bilar, férsaljning av
reservdelar och tillbehdr samt déckhotell.
Forséljning i jamforbara enheter omfattar extern forséljning, i lokal valuta, i majoritetsagda butiker, grossistférséljning till

samarbetande butiker, extern forsaljning i majoritetsagda verkstader och internetférséljning.
Forséljning till anslutna verkstader samt forsaljning i egenégda verkstader.

Egenégda butikers kontantforsaljning till andra kundgrupper &n Anslutna verkstader och Ovriga B2B-kunder, samt
koncernens e-handelsforséljning till konsument.

Forséljning till samarbetande butiker.

Forsaljning till foretagskunder som inte ar anslutna till ndgot av Mekonomen Groups koncept, inklusive forsaljning inom
Fleetverksamheten.

Butiker, majoritetséagda verkstader och internetforséljning som varit i drift den senaste 12-manadersperioden samt hela
den foregaende jamforelseperioden.

Handelser eller transaktioner med betydande effekter, vilka &r relevanta for att forsta den finansiella utvecklingen vid
jamforelse av resultatet for den aktuella perioden med tidigare perioder, inklusive omstruktureringsprogram, kostnader

relaterade till storre juridiska tvister och nedskrivningar samt vinster och forluster fran férvarv eller avyttring av
verksamheter, dotterbolag, intressebolag och joint ventures eller poster av liknande karaktér.
Anslutna verkstader.

Bilportalen vars uppgift bland annat ar att férenkla for bilagare att vélja och boka verkstad och som Mekonomen Group
ager tillsammans med branschaktorer.

Mekonomen Groups egna varumarke for hogkvalitetsreservdelar med fem ars garanti, samt namnet pa tjanster vi
erbjuder anslutna verkstader.

Forséljning av Mekonomen Groups egna varuméarke ProMeister - Huvudsakligen reservdelar men &ven tillbehér.

Delar som ar nédvandiga for bilens funktion.

Butiker som inte &r egna/egenéagda, men bedriver verksamhet under koncernens varumarken/butikskoncept.

Produkter som inte ar nédvandiga for bilens funktion, men foérhojer upplevelsen eller utdkar anvéandandet av bilen, till
exempel bilvardande produkter, takboxar, bilbarnstolar etc.

Omséttning justerat for antal jamforbara vardagar och valutaeffekter.

Paverkan av valuta avseende realiserade och orealiserade omvéarderingar av utlandska kortfristiga icke rantebarande
fordringar och skulder.

Paverkan av valuta avseende internforsaljning fran Bileko Car Parts AB samt fran MECA Car Parts AB till
respektive land.

Paverkan av valuta vid omrékning av utlandska dotterforetags resultat till SEK.

Bestar huvudsakligen av hyresintakter, marknadsféringsbidrag och valutakursvinster inom Mekonomen Group.

Besoksadress: www.mekonomen.com

Solnavagen 4, plan 11, Stockholm

Tel: +46 (0) 8 464 00 00
E-post: ir@mekonomen.se
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