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Bolagsstyrningsrapport

MEKO bestar av 98 bolag, som bedriver verksam-
het huvudsakligen i Danmark, Estland, Finland,
Lettland, Litauen, Norge, Polen och Sverige. Moder-
bolagetikoncernen, MEKO AB, ar ett svenskt
publikt aktiebolag med séate i Stockholm. Aktien ar
sedan 29 maj 2000 noterad pa Nasdag OMX
Nordiska Bérs i Stockholm, Mid Cap-segmentet.

Bolagsstyrningsrapport avseende rakenskaps-
aret 2025 har upprattats enligt arsredovisningsla-
gen och bestammelser i enlighet med svensk kod
for bolagsstyrning (Koden). Inga vasentliga
férandringar avseende bolagsstyrning har skett i
forhallande till tidigare ars rapport.

Principer for bolagsstyrning
MEKO:s bolagsstyrning fokuserar pa hur verksam-
heten styrs, leds och kontrolleras med syftet att
skapa varde for bolagets aktieagare och andra
intressenter, samt att sékerstalla en god affarsetik.
Arbetet syftar ocksa till att skapa forutsattningar
for aktiva och ansvarstagande bolagsorgan, tyd-
liggdraroll- och ansvarsférdelning samt att saker-
stélla rattvisande rapportering och information.
MEKO har foljt svensk kod for bolagsstyrning sedan
Nasdaq Stockholm inférde den 2005. Efterlevnad av
koden ar en viktig del av bolagsstyrningen i liknet med
ovrigaregelverk, externa sominterna.

Externaregelverk Internaregelverk

Aktiebolagslagen Bolagsordningen!

Arsredovisningslagen Styrelsens och utskottens

arbetsordning

Ovriga relevanta lagar Styrelsens instruktion for vd

Nasdag Stockholm AB:s Code of Conduct
regelverk for emittenter

Svensk kod for
bolagsstyrning (koden)

Ovriga uppférandekod och
karnvarde

EU:s marknadsmissbruks-
férordning (MAR)

Bolagsstyrningsdokument

FN:s Global Compact

Ovriga policyer, riktlinjer och
instruktioner

EU-taxonomi och
Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD)

1) Finns tillgangliga pa www.meko.com.

(1) Aktieagare

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2025 till
141 (141) MSEK, fordelat pa 56 416 622 (56 416 622)
aktier. MEKO AB hade vid arsskiftet 83 861 aktier

i eget forvar. Aktier i eget forvar berattigar inte till
utdelning och ar inte rostrattsberattigade. Det
totala borsvardet for bolaget uppgick per den 31
december 2025 till 41 (7,5) miljarder SEK, baserat
pa en sista betalkurs om 72,90 (133,80) SEK. Samt-
liga aktier (exklusive aktier i eget forvar) ger lika
rostratt samt lika ratt till bolagets vinst och kapital.
MEKO:s bolagsordning innehaller inga begrans-
ningar i fraga om hur manga roster varje aktieagare
kan avge vid en bolagsstamma.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 decem-
ber 2025 till 12 991 (11 049) stycken. De tio storsta
agarna kontrollerade vid samma tidpunkt 60,9
(66,2) procent av kapital och roster, medan utland-
ska agare svarade for 47,9 (47,9) procent av kapi-
tal ochroster.

Aktieagare som direkt eller indirekt, represente-
rar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier
i MEKO ar LKQ Corporation med dotterbolag, vars
innehav per den 31 december 2025 uppgick till
26,6 (26,6) procent. For ytterligare information om
MEKO-aktien och véara aktieagare, se sid 21.

© Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolags-
stdmman, dar varje aktieagare har ratt att delta.
Bolagsstamman ska hallas inom sex manader fran
rakenskapsarets utgang. Pa bolagsstamman
faststalls balans- och resultatrékningar, beslut

om disposition av bolagets resultat, beslut om
ansvarsfrihet, val av styrelse och revisorer samt
faststéalla arvoden, behandling av andra lagstad-
gade arenden samt beslut betraffande forslag
fran styrelse och aktiedgare. Bolaget offentliggor
datum och plats for bolagsstamman sé snart sty-
relsen har fattat beslut, dock senast i samband
med tredje kvartalsrapporten. Uppgifterna om ort
och dag finns pa bolagets hemsida. Aktieagare
som ar inford i den av Euroclear forda aktieboken
pa avstamningsdagen och som har anmalt delta-
gande i tid har ratt att delta pa stamman och rosta
for sitt aktieinnehav. All information om bolagets
stammor, anmalan samt forslag pa arende i kallel-
sen och protokoll finns att hamta péa bolagets hem-
sida, www.meko.com.

Oversiktlig bolagsstyrningsmodell

2 Bolagstamma
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@ Externrevisor

e Valberedning

5 Ersattningsutskott
6 Revisionsutskott

7 Internrevision =[S

Det ar bolagets ambition att bolagsstamman ska
vara ett fullandat organ fér aktiedgarna, bland
annat i enlighet med aktiebolagslagens intentio-
ner, varfor malsattningen vanligen ar att hela sty-
relsen, representant fr&n valberedningen, vd och
koncernchef, dvriga personer ur koncernled-
ningen samt revisor alltid ska vara narvarande vid
stdmman. Betraffande deltagande pa arsstam-
man 2026 kommer aktiedgare, utdver mojlighe-
ten att delta fysiskt, att kunna valja att delta genom
postrostning.

Arsstimman 2025

Arsstamman agde rum i Stockholm den 15 maj

2025. Det fullstandiga protokollet fran arsstamman

finns pa bolagets hemsida www.meko.com.

Arsstamman beslutade i korthet att:

-+ Faststélla resultat- och balansrakningen samt
koncernresultat- och koncernbalansrakningen.

4  Styrelse

g 8 Vd & koncernledning

9 Hallbarhetsstyrning
10 Investeringskommitté

11 Styrnings-, riskhan-
terings- ochregel-
efterlevnadskommitté

12 ' Intern kontroll fér
finansiell rapportering

Till aktiedgarna utdela tre kronor och nittio ¢re
per aktie. Utbetalningen utbetalas i tva delar med
en krona och nittiofem ére i maj 2025 och en
krona och nittiofem 6re i november 2025 samt
att resterande belopp balanseras i ny rakning.

Bevilja ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och
verkstéllande direktoren.

Andraiparagraf 5 i bolagsordningen till att antal
styrelseledamoter ska vara lagst tre och hogst
nio ledaméter.

Antalet styrelseledamaoter ska vara nio.

Tillampning av Svensk kod for
bolagsstyrning

Koncernen tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Inga avvikelser noteras under 2025.
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+ Styrelsearvode ska utgd med 950 000 SEK till
styrelsens ordférande och 605 000 SEK till sty-
relsens vice ordforande samt 475 000 SEK till var
och en av de dvriga av stdmman utsedda styrel-
seledamoterna.

-+ Styrelsearvode til utskott utgar enligt foljande:
240 000 SEK till ordféranden i revisionsutskot-
tet, 120 000 SEK vardera till 6vriga ledamaoter i
revisionsutskottet, 110 000 SEK till ordférandeni
ersattningsutskottet och 55 000 SEK vardera till
ovriga ledamoter i ersattningsutskottet.

+ Omuval av styrelseledaméter Eivor Andersson,
Kenny Brack, Magnus Hakansson, Marie Bjork-
lund, Robert Reppa, Jorn Werner, Dominick
Zarcone och Helena Skantorp samt nyval av
Wallter Hanley.

+ Omval av styrelseordférande Dominick Zarcone.

+ Omval av revisionsbolaget Ernst & Young AB
som bolagets revisor for perioden till arsstam-
man 2026.

+ Antastyrelsens forslag gallande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

+ Anta styrelsens forslag till att inratta ett lang-
siktigt aktiebaserat incitamentsprogram
(LTIP2025).

» Antabemyndigande for styrelsen att for tiden
intill nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
med eller utan foretradesratt for aktieagarna,
besluta om nyemission av hogst 5 641 662 aktier.

- Anta bemyndigande for styrelsen att, under
tiden fram till n&sta &rsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, besluta om forvarv av sd manga egna
aktier att bolaget vid var tid innehar hogst 10 pro-
cent av det totala antalet aktier i bolaget.

Arsstamman 2026

Den 7 maj 2026 kommer arsstamman 2026

for MEKO AB aga rum pa World Trade Center,
Klarabergsviadukten 70, Stockholm. Deltagande
kan utover fysiskt deltagande aven ske via
postrostning. Las mer i kallelsen till arsstamman
pa www.meko.com.

© valberedning

I enlighet med riktlinjerna som faststélldes pa ars-
stamman den 156 maj 2025 har MEKO etablerat

en valberedning bestaende av fyra ledamoter. De
fyra storsta aktieagarna i bolaget kontaktades av
bolagets styrelse pa grundval av den av Euroclear

Sweden AB tillhandahalina férteckningen over
registrerade aktieagare per den 31augusti 2025.
Infor arsstamman 2026 utgors valberedningen
av Matthew McKay (utsedd av LKQ Corporation),
Magnus Sjoqvist (utsedd av Swedbank Robur
Fonder AB), Anna Magnusson (utsedd av Fjarde
AP-fonden) samt Mats Hellstrom (utsedd av
Nordea Fonder AB). MEKO:s styrelseledamot,
Helena Skantorp, ar adjungerad till valberedningen.
Inget arvode utgar till valberedningens ledaméter.
Valberedningen ska enligt svensk kod for
bolagsstyrning ha minst tre ledaméter, varav en
ska utses till ordférande. En majoritet av de ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Minst en av valberedningens ledamaoter
ska vara oberoende i férhallande till denibola-
get rostmassigt storsta aktieagaren. MEKO:s val-
beredning bestar av fyraledaméter och samtliga
beddms vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. MEKO:s valberedning upp-
fyller aven oberoendekraven i dvrigt.
Valberedningens uppgift ar att infor arsstam-
man framlagga forslag till:

- Arsstammans ordférande,
- Antalledamd&ter och suppleanter i styrelsen,

+ Valav styrelseordférande och 6vriga ledamoter
till bolagets styrelse,

-+ Styrelsearvode samt eventuell ersattning
for utskottsarbete,

+ Valav och arvodering till revisor och

+ Eventuella férandringar i instruktionen for
valberedningen.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i
ovrigt fullgdra de uppgifter som enligt svensk kod
for bolagsstyrning tillfaller valberedningen. Bolaget
ska pa begaran av valberedningen tillhandahalla
personella resurser sdsom sekreterarfunktion i val-
beredningen for att underlatta valberedningens
arbete. Vid behov ska bolaget &ven kunna svara for
skaliga kostnader for externa konsulter som av val-
beredningen beddms ndédvandiga for fullgdérande
av sitt uppdrag.

MEKO har inte faststallt nagon specifik alders-
grans for styrelseledaméterna och inte heller fast-
stallt ndgon maximal langd pa styrelseuppdraget.

Det ar valberedningen som foreslar de externa
revisorerna med hjalp av revisionsutskottet.

Revisor tillsatts genom att fragan arligen hanskjuts
till arsstamman.

O styrelse

Storlek och sammansittning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av
lagst tre och hogst nio ledamoter. Bolagets bolags-
ordning saknar sarskilda bestammelser om tillsat-
tande och entledigande av styrelseledamoter samt
om andring av bolagsordningen. Styrelsen ska val-
jas arligen pa arsstamman. Styrelsen ska besta

av en val sammanvagd balans av de riktlinjer som
Mangfaldspolicyn gor gallande samt de kompe-
tenser som ar viktiga for att styra bolagets strate-
giska arbete pa ett ansvarsfullt och framgangsrikt
satt. Exempel pa sddana kompetenser inklude-

rar kunskap om detaljhandel, fordonsbranschen,
bolagsstyrning, efterlevnad av regler och bestam-
melser, finansiering och finansiell analys samt
ersattningsfragor. Tidigare styrelseerfarenhet ar en
annan viktig kompetens.

Styrelseledaméter

Det ar valberedningens uppfattning att styrelsen
har med hansyn till bolagets verksamhet, finan-
siella stallning, utvecklingsskede och forhallan-
deniovrigt lamplig sammansattning. En viktig
utgangspunkt for forslaget av ledamaoter har varit
att styrelsens sammansattning ska spegla och ge
utrymme for de olika kunskaper och erfarenheter
som bolagets strategiska utveckling och styrning
kan komma att krava. Bolaget har en mangfalds-
policy for koncernen som inkluderar bolagets sty-
relse och ledning. Bolagets mangfaldspolicy, som
ar upprattad i enlighet med svensk kod foér bolags-
styrningsregel 41, syftar till att uppna en jamn for-
delning i styrelse och ledning nar det kommer till
alder, kon, utbildning och yrkesbakgrund. Mang-
faldspolicyn ligger till grund for valberedningens
forslag till styrelse vid bolagsstamman 2026.

Styrelseordférande

Styrelsens ordférande Dominick Zarcone ar inte
anstalld i bolaget och har inte nagra uppdrag for
bolaget utover sitt ordférandeskap i styrelsen. Det
ar styrelsens uppfattning att Dominick Zarcone
tillser att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
den aveni ovrigt fullgor de uppgifter som aligger
den enligt gallande lag och dvriga bestammelser.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets
organisation och férvaltning. De ska aven fatta
beslut i strategiska fragor. Styrelsen har under 2025
haft 11 (19) sammantraden varav O (5) oberoende.
Métena har protokollforts av for varje méte utsedd
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sekreterare. Vid fragor som riskerar att innefatta
intressekonflikter hélls oberoende styrelsemaoten
dar de styrelseledamoter som representerar LKQ
Corporation inte deltar eller tar del av protokoll.
Métesunderlag har skickats ut till samtliga
ledamoter infor varje moéte, som sedan har héllits i
enlighet med for motet godkand dagordning.
Det forekommer att andra befattningshavare vid
behov deltar i styrelsens sammantraden som
féredragande. Nagon avvikande standpunkt som
forts till protokollet har inte framforts vid nagot
mote under aret. Vid arets méten behandlade sty-
relsen de fasta punkter som foreldg vid respektive
styrelsemdte sdsom arsbokslut inklusive forslag
till utdelning, delarsrapporter, budget, strategi,
affarslage, ekonomisk rapportering, investeringar
och marknadsutveckling (se vidare figur; Oversikt
over olika punkter pa styrelsens dagordning 2025
pa sid 35).

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ansvarar for att bolaget har god intern
kontroll for att skydda agarnas investering och
bolagets tillgangar. Styrelsens ambition har,

i enlighet med kraven i koden, varit att agna
sarskild omsorg at de évergripande malen for
verksamheten och besluta om strategier for att na
dessa, dels fortldpande utvardera den operativa
ledningen for att sakerstalla bolagets styrning,
ledning och kontroll. Styrelsen ansvarar for att det
ska finnas andamalsenliga system for uppféljining
och kontroll av bolagets verksamhet och risker som
bolagets verksamhet ar forknippad med. Ansvaret
innefattar att kontroll sker av att lagar, interna
riktlinjer och andra regler efterfoljs och att den
externa informationsgivningen ar éppen, saklig
och relevant. Styrelsen avhandlar saval alla
kvartalsbokslut som arsredovisning innan de
publiceras. Revisionsutskottet rapporterar till
styrelsen gallande arenden om intern kontroll
inklusive arenden for beslut. Protokoll fran
revisionsutskottets moéten finns tillgangliga for
styrelsens medlemmar. | styrelsens uppgifter
ingar aven att faststalla erforderliga riktlinjer for
bolagets upptradande i samhallet med syfte att
sakerstélla dess langsiktigt vardeskapande efter
formaga (Uppforandekod).

Det finns skriftliga instruktioner som reglerar
arbetsordningen i styrelsen samt férdelningen av
uppgifter mellan styrelsen och koncernchef samt
rapporteringsprocessen. Instruktionerna revideras
arligen och de ar i huvudsak; Arbetsordning for
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styrelsens arbete, arbetsordning for de tva
utskotten samt vd och koncernchefens uppdrag.

Styrelsen utvarderar sitt arbete varje ar och det
ankommer pa styrelsens ordférande att tillse att s&
sker. Under 2025 organiserade ordférande en
digital styrelseutvardering och utvardering av
utskotten samt intern- och externrevision
tillsammans med en extern leverantdr for samtliga
styrelseledamdter. Den samlade uppfattningen
vid utvarderingen 2025 var att styrelsearbetet
fungerat bra under aret samt att styrelsen uppfylit
Kodens krav avseende styrelsens arbete.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och
revisionsutskott. Utskottens arbete ar i huvudsak
av beredande och radgivande karaktar, men
styrelsen kan i sarskilda fall delegera beslutsbefo-

Oversikt 6ver olika punkter pa styrelsens dagordning 2025"

December
+ Budget 2026
+ Kommittésammansattning

November
+ Kv32025 kvartalsrapport

September

o

2025

Styrelsens
arscykel

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Februari

+ Kv4 2024, bokslutsrapport

- Utdelning

+ Extern revisionsrapport

Mars

+ LTIP-programuppdatering

April

+ Godkannande av arsredovisning
och ersattningsrapport

+ Inbjudan till &rsstamman och forslag

tillagenda for arsstamman
Maj
+ Kv12025 kvartalsrapport

35

- Distribution av aktier enligt LTIP 2022

genheter till utskotten. Utskottens ledaméter och
- Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion

deras ordférande utses vid det konstituerande
styrelsemote som hélls direkt efter valet av

Finansiella rapporter - Strategi 2026-2029

+ Utskottens arbetsordning, uppdatering av policys

styrelseledamaoter pa arsstamman.

(5 ) Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet uppgifter dokumenteras i

arbetsordningen for ersattningsutskottet, som

arligen beslutas av styrelsen. Som grund for
utskottets arbete ligger bolagsstdmmans beslut
avseende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt uppféljiningen av denna

i ersattningsrapporten.

«+ Utskottet behandlar, beslutar och lamnar
rekommendationer betraffande
foretagsledningens 16n, dvriga anstaliningsvillkor,
samt incitamentsprogram. Fér bolagets vd
och koncernchef galler dock att styrelsen
i sin helhet faststaller ersattning och andra

Juli

(]
&

« Kv2 2025 kvartalsrapport

1) Vid varje ordinarie styrelseméte redogjordes for koncernens resultat och finansiella stallning samt for utsikterna for framtiden.

Styrelsens ersattning och narvaro

P . Total erséattning, Narvaro Narvaro oberoende Nérvaro Nérvaro

anstalliningsvillkor. SEK styrelseméten? styrelseméten revisionsutskottet ersattningsutskottet®
’ é;ltlgaergetite\farderar ersattningsutskottet Dominick Zarcone 1125 000 il - 5/5 4/4
o Helena Skantorp 845 000 /4 - 5/5 -
Ersattnlngsutslkottet bgstod under 2025 av Eivor Andersson 585 000 e B B 4/4

styrelseledamoterna Eivor Andersson (ordférande), -

Dominick Zarcone, Jorn Werner och Walter Han- Kenny Brack 475000 LA - - -
ley. Under 2025 har erséattningsutskottet haft 4 (4) Magnus Hakansson 595000 i/ - 5/5 N
sammantraden. Respektive ledamots deltagande Robert S. Reppa 595000 /1 - 5/5 -
visas i tabellen pa sid 35. Jorn Werner 530 000 /1 - - 4/4
Dessutom har bolagets vd och koncernchef Marie Bjoérklund 595 000 10/11 - 5/5 -
varit narvarande vid fyra méten och bolagets Walter Hanley' 530 000 5/5 - - 2/2

Finansdirektdr har varit utskottets sekreterare
under fyra mdten samt Chef for Talent manage-
ment har varit narvarande vid fyra moten.

1) Invald p& ordinarie &rsstamman 15 maj 2025.

2) Av totalt elva styrelsemoten holls sex moten innan och fem moten efter ordinarie arsstamma.
3) Av totalt fyra moten i ersattningsutskottet holls tva moéten innan och tva méten efter ordinarie arsstamma.

+ Valav vice ordférande

+ Valav kommittémedlemmar
+ Firmateckning

Juni

+ Genomgang av lan
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O Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter dokumenteras

i arbetsordningen for revisionsutskottet, som

arligen beslutas av styrelsen. Utskottet dvervakar

effektiviteten i den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen som presenteras
av ledningen med eventuella brister och
forbattringsatgéarder.

+ Revisionsutskottet évervakar den finansiella
rapporteringen samt sakerstaller dess tillfér-
litighet. Utskottet dvervakar den interna och
externa revisionsprocessen, samt den externa
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet gent-
emot bolaget, innefattande den utstrackning till
vilken revisorn tilhandahaller bolaget andra tjans-
ter &n revision.

- lrevisionsutskottets arbetsuppgifter ingar risk-
genomgang avseende koncernens operatio-
nella och finansiella risker. Under 2025 har fokus
aven okat pa regelverket CSRD, som kommer att
skarpa kraven pé hallbarhetsrapportering.

-+ Revisionsutskottet har med avseende pa den
finansiella rapporteringen ett sarskilt ansvar att
overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll.

+ Revisionsutskottets ordférande ar tillsammans
med internrevisionschefen mottagare av aren-
den som rapporteras ini konncernens vis-
selbldsarsystem. Dar beddms den fortsatta
hanteringen.

+ Revisionsutskottet traffar ocksa externa
revisorerna utan koncernledningens narvaro
minst en gang per ar.

+ Revisionsutskottet utvarderar arligen sitt eget
arbete, samt aven de externa och interna revi-
sorernas arbete. Utdver utskottets ledamoter
deltar ett urval fran ledningen och berérda med-
arbetare i verksamheten i utvarderingen. Under
2025 skedde det via en digital plattform som gav
mojlighet till full anonymitet. Vidare rekommen-
derade revisionsutskottet omval av externa revi-
sorer samt arvode till revisorerna fér kommmande
ar till valoeredningen.

Revisionsutskottet bestod 2025 av Helena Skan-
torp (ordférande), Magnus Hakansson, Dominick
Zarcone, Robert Reppa och Marie Bjorklund. Under
2025 holl revisionsutskottet 5 (5) moten. Respek-
tive ledamots deltagande visas i tabellen pa sid 35.
Koncernens externa revisorer, vd och koncern-
chef, Finansdirektor samt Chef for internrevision,
Chef for intern kontroll samt Koncernredovisnings-
chef och Hallbarhetschef har deltagit i samman-

trddena. Bolagets Chef for internrevision har varit
utskottets sekreterare.

@ Internrevision

Internrevision ar en oberoende gruppfunktion,
etablerad for att ge trygghet for styrelse och led-
ning. Behovet av internfunktion utvarderas arligen.
Internrevisionen genomlyser olika processer och
rutiner, ger styrelse och ledning en balanserad bild
av nulaget och foreslar forbattringsatgarder. Det
sker genom att utvardera och féresla forbattringar
inom omraden som riskhantering, efterlevnad av
centrala policyer, riktlinjer och instruktioner samt
effektiviteten i den interna kontrollen for finansiell
rapportering. Internrevisionschefen ar tillsammans
med ordférande i revisionsutskottet mottagare av
arendenikoncernens visselbldsarsystem. Koncer-
nens Internrevisionschef ansvarar for internrevision
och rapporterar till ordférande i revisionsutskot-
tet. Funktionen arbetar 6ver hela koncernen. Rap-
portering av resultatet for de granskningar som
genomforts sker till revisionsutskottet, hela styrel-
sen, vd och koncernchef, koncernledningen samt
information till ledningarna inom respektive affars-
omrade och 6vriga enheter dar sé ar relevant.

Internrevision har under aret genomfort
fem revisioner;

Kvartal 1: Revision avseende kontrollmiljo.
Kvartal 2: Revision av projektstyrning.

Kvartal 3: Revision av IT-sakerhet och ERP
program.

Kvartal 4: Granskning av inkdpsprocessen.

© Vd och koncernchef samt koncernledning
Vd och koncernchef

Vd och koncernchef tillsatts och entledigas av
styrelsen. Arbetet utvarderas regelbundet av
styrelsen, vilket sker utan koncernledningens
narvaro. Pehr Oscarson ar vd och koncernchef

for MEKO AB sedan 1mars 2017. Dessférinnan
tillférordnad vd och koncernchef for MEKO AB fran
den 6 oktober 2016. Han har inga aktieinnehav eller
delagarskap i foretag som MEKO AB eller bolagets

dotterbolag har betydande affarsforbindelser med.

Koncernledning

Koncernledningen bestod vid ingadngen av 2025
av koncernens vd och koncernchef, finansdirektor,
operativ chef, kommunikationsdirektdr samt direk-
tor for juridik. Under aret har den Operativa che-

Koncernledning samt affarsomraden
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Vd och Koncernchef
Pehr Oscarson

Finansdirektoér
Christer Johansson

Kommunikationsdirektor
Anders Oxelstrém

Direktor for inkép och
affarsutveckling
Marcus Larsson

Affarsomrade

Affarsomrade
Denmark Finland

fenlamnat bolaget och rollen da bemannats med
en tillférdnad chef. Koncernledningen har aven
forandrats pa s satt att direktoren for juridik inte
langre ingar i koncernledningen. Juridikfunktionen
utgor istallet en del av finanschefens ansvarsom-
rade. Sammansattningen av den nuvarande kon-
cernledningen illustreras i bilden ovan.

Det ar av stor vikt att det finns ett tydligt sam-
band mellan ersattningen och koncernens utta-
lade varderingar och ekonomiska mal, pa bade kort
och lang sikt. Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare faststalldes av arsstamman
2023 och ar fortsatt gallande. En framgangs-
rik implementering av bolagets strategi, langsik-
tiga intressen och hallbarhetsagenda, forutsatter
att MEKO kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare med ratt egenskaper. Den totala
ersattningen ska darfor vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig. Malsattningen med riktlinjerna
ar att mojliggora en sadan ersattning, men ocksa
att koppla den totala ersattningen till MEKO:s stra-
tegdi, langsiktiga intressen och hallbarhetsagenda.
Detta sker genom kriterierna i kortsiktiga rorliga
ersattningsprogram. Detsamma galler for langsik-
tiga aktiebaserade incitamentsprogram beslutade
av bolagsstamman.

Las mer om ersattning till ledande befattnings-
havare i not 5i Arsredovisningen 2025 och i bola-
gets ersattningsrapport pa www.meko.com.

© Hallbarhetsstyrning
Hallbarhet ar en integrerad del av MEKO:s koncern-
strategi och utgor en central komponent i bola-

Affarsomrade
Poland/the Baltics Sweden/Norway

Affarsomrade
Serensen og
Balchen

Affarsomrade

gets affarsutveckling och operativa verksamhet.
Arbetet baseras pa koncernens mest vasentliga
hallbarhetsomraden, dar analyser av FN:s glo-
bala hallbarhetsmal samt klimatrelaterade risker
och majligheter utgor viktiga underlag. Den dubbla
vasentlighetsanalysen och hallbarhetsstrategin
vagleder koncernens prioriteringar och langsiktiga
inriktning. Styrelsen har det 6vergripande ansva-
ret for MEKO:s hallbarhetsstyrning, inklusive god-
kannande av den dubbla vasentlighetsanalysen,
hallbarhetsstrategin och beslut om vetenskapligt
baserade klimatmal. Styrelsen ansvarar aven for
att sakerstalla att bolaget har effektiva strukturer
och processer for intern kontroll och riskhantering.
Hallbarhet ar en stdende punkt pa revisionsutskot-
tets moten och styrelsen informeras I6pande vid
behov. Det operativa ansvaret for hallbarhetsarbe-
tet ligger hos koncernledningen och ar delegerat
till koncernens hallbarhetschef, som rapporterar till
Finansdirektéren och regelbundet uppdaterar kon-
cernledningen om utveckling, ataganden och cen-
tralarisker. Halloarhetsfragor integreras successivt
i affarsprocesser, strategiska beslut och riskhante-
ring, och successionsplanering samt kompetens-
utveckling bidrar till kontinuitet i ledarskapet.

MEKO har signerat FN Global Compacts princi-
per avseende manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljo och antikorruption. Koncernens uppfo-
randekod ar det hogsta interna styrande doku-
mentet inom hallbarhet och faststalls arligen av
styrelsen. Uppforandekoden kompletteras av
policyer och utgor ramen for dvriga styrdokument.
Krav pa leverantorer avseende hallbarhet ar
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tydliggjorda i en separat leverantérskod. Varje
affarsomrade ansvarar for att genomféra det stra-
tegiska hallbarhetsarbetet samt att rapportera kor-
rekt och komplett hallbarhetsdata till koncernen.
Hallbarhetsrelaterade risker, inklusive klimatrelate-
rade saddana, hanteras enligt koncernens riskhan-
teringsprocess. Framdrift av halloarhetsmalen foljs
upp arligen, medan mal kopplade till incitaments-
program rapporteras kvartalsvis till styrelsen.
Under 2025 deltog héllbarhetschefen i revisions-
utskottets moten for att informera om héallbarhets-
rapportering och implementeringen av Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), som
MEKO omfattas av frdn och med rakenskaps-

aret 2025.

Hallbarhetsredovisningen utgor en integrerad
delav MEKO:s arsredovisning och behandlas och
godkanns arligen av styrelsen. | den arliga styrelse-
utvarderingen ingar omraden som antikorruption,
sanktioner samt arbetsplats- och produktsaker-
het, och arets utvardering visar bland annat att
MEKO har ett valfungerande visselblasarsystem
och att hallbarhetsfragor foljs upp kontinuerligt
pa styrelseniva.

® Investeringskommitté

Investeringskommittén ansvarar for att hantera och
bereda arenden som rér koncernens investeringar
enligtinvesteringspolicyn. En investering definieras
som ett objekt som forvantas ha ett varde dver en
langre period, oavsett finansieringsform.

MEKO har en central investeringskommitté dar
vd och koncernchef beslutar om investeringar
som overstiger en viss beloppsgrans. Dessutom
finns det lokala investeringskommittéer inom kon-
cernens affarsomraden déar affarsomradets vd
beslutar om investeringar som understiger under
beloppsgransen for att hanteras i den centrala
investeringskommittén. Storre investeringar maste
godkannas av MEKO:s styrelse. Utfallet av inves-
teringarna foljs upp efter tva ari den relevanta
investeringskommittén i enlighet medinvesterings-
kalkylen enligt beslutsunderlaget. For investeringar
som har godkants av styrelsen presenteras upp-
foliningen aven for styrelsen.

@ styrnings-, riskhanterings- och
regelefterlevhadskommitté

Styrnings, riskhanterings- och regelefterlevnads-

kommittén har det dvergripande ansvaret for att

genom vagledning och styrning sakerstéalla en

oversikt av koncernens dverordnade styrning, ris-

ker och rapportering av vasentliga forandringar i

riskbilden inklusive regelefterlevnad. Aven intern-
kontrollarbetet och incidentrapportering hanteras
i kommittén.

| kommittén ingar samtliga koncernlednings-
medlemmar samt koncernens Internrevisions-
chef, vd och koncernchef ar ordférande och ytterst
ansvarig for riskhantering. De har haft fyra méten
under 2025.

Kommittén ska sarskilt se till att koncernen
efterlever den sé kallade ERM-policyn (Enterprise
Risk Management), men &ven andra policys, rikt-
linjer och instruktioner som behdvs for att styra
och kontrollera verksamheten. Koncernens risk-
hanteringsfunktion ar andra linjens funktion under
finansdirektdren med avrapporteringsansvar mot
styrelsen och revisionsutskottet.

@ Intern kontroll finansiell rapportering
Styrelsen ansvarar for MEKO:s interna kontroll vars
overgripande syfte ar att skydda agarnas investe-
ring och bolagets tillgangar. Revisionskommittén
har ett sarskilt ansvar att dvervaka effektiviteten
forinternkontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. Koncernens arbete med deninterna
kontrollen ar ett Idpande arbete som standigt
foérandras och forbattras. Koncernen har en andra
linjens funktion med ansvar for att utveckla och
folja upp koncernens internkontrollarbete, med
avrapporteringsansvar mot styrelsen och revi-
sionsutskottet.

Internkontroll av finansiell rapportering inklude-
ras som en del av dvergripande intern styrning och
kontroll och utgdr en central deli koncernens
bolagsstyrning. Enligt allmant accepterade ram-
verk som etablerats for detta &ndamal beskrivs
deninterna kontrollen vanligen ur fem olika aspek-
ter, vilka beskrivs nedan.

Kontrollmiljé
Kontrolimiljon utgdr basen for intern styrning och
kontroll. En viktig del av kontrolimiljon ar att beslut-
svagar, befogenheter och ansvar samt kompeten-
skrav ar tydligt definierade och kommunicerade
mellan olika nivaer i koncernen samt att styrande
dokument i form av interna policyer, handbocker,
riktlinjer och manualer finns, anpassas till verksam-
hetsférandringar och uppdateras regelbundet.
Koncernens finansdirektor sakerstaller att eko-
nomihandboken uppdateras arligen och gors
tillganglig for alla affarsomraden. | den finnsrela-
terade riktlinjer, finansiella processer och redo-
visningsprinciper samlade. Uppdateringar
kommuniceras skriftligen till lokala finansdirektorer

for alla affarsomraden. En viktig del av kontrollmil-
jon ar aven ett dvergripande bolagsstyrningsdoku-
ment och ramverk som ger framfor allt nyanstallda
chefer en samlad overblick dver de krav som stélls
pa en chef. Dokumentet klargor exempelvis organi-
sationsstruktur och beslutsvagar, mal, varderingar
och évergripande strategier, formella styrnings-
verktyg samt allariktlinjer for koncernen utover de
som &terfinns i ekonomihandboken. | dokumentet
finns ocksa riktlinjer for legal styrning av dotterbo-
lag samt krav pa ett arligt undertecknat certifikat av
affarsomrédeschef att stallda krav efterlevs.

Riskbedémning

Riskbeddmning och riskhantering innebar att
ledningen ar medveten om och har bedémt

risker och hot i verksamheten. Uppfolining sker
regelbundet av koncernens risker, samt kartlagger
eventuella nya risker. Bland identifierade risker finns
ett antal poster i de finansiella rapporterna samt
administrativa floden och processer dar risken for
fel ar forhojd.

MEKO arbetar kontinuerligt med att minska
dessarisker genom att forstarka interna kontroller.
Néara samarbete mellan risk management och
intern kontroll ar viktigt for att standigt forbattra
och utdka deninterna kontrollen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ar de atgarder och rutiner som
ledningen utformat for att férebygga uppkomsten
av fel respektive upptacka och atgarda fel. Risker
for feli den finansiella rapporteringen reduceras
genom en god intern kontroll éver den finansiella
rapporteringen med sarskilt fokus pa vasentliga
omraden definierade av ledningen och styrelsen.
Inom koncernen arbetar vi med specifika kontrol-
laktiviteter som syftar till att upptacka eller att i tid
forebyg finga risker for fel i rapporteringen.

De senaste aren har flera fran koncernen
styrda internkontrollramverk etablerats med
sarskilda kontroller for bokslut och rapportering,
lagerhantering centralt och lokalt samt
forsalinings- ochinképsprocessen. Under aret
implementerades ramverk gallande IT-kontroller
(ITGC) samt héllbarhet.

Information och kommunikation

For att enskilda arbetsuppgifter skall kunna utfo-
ras pa ett tillfredsstéallande satt kravs att medarbe-
tare har tillgang till relevant och aktuell information.
Riktlinjer - daribland uppférandekod, ekonomi-
handbok, bolagsstyrningsdokument och kommu-
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nikationspolicy - ar sarskilt viktiga for en korrekt
redovisning, rapportering och extern informations-
givning. Genomgang av riktlinjer sker arligen eller
vid vasentlig férandring.

Riktlinjer och annan information delges medar-
betare via intranatplattformar MEKO Info Hub samt
|6pande vid métesforum och nyhetsbrev.

Uppféljning och utvérdering

Den sista komponenteniramverket avser upp-
folining av den interna styrningen och kontrollens
utformning och effektivitet. Utdver det som
beskrivs ovan under avsnitt 12 ”Intern kontroll finan-
siell rapportering”, utvarderar styrelsen aven den
information som koncernledningen och revisorerna
lamnar. | samband med detta ar revisionsutskottet
ansvarig for beredningen av styrelsens arbete med
att kvalitetssakra koncernens finansiella rapporte-
ring. Vd och koncernchef samt storre delen av kon-
cernledningen har kvartalsvisa genomgangar med
vd och koncernchef samt finansdirektor i respek-
tive affarsomrade kring kvartalets resultat, genom
formella styrelsemoten. Koncernekonomi, inklusive
finansdirektoren, har dartill manadsvisa avstam-
ningar med vd och finansdirektéren i respek-

tive affarsomrade, utdver ett nara samarbete med
affarsomrades finansdirektorer och controllers
avseende bokslut och rapportering. Uppfoljning
och aterkoppling kring eventuella avvikelser som
uppkommer i de interna kontrollerna ar en central
deliinternkontrollarbetet da detta ar ett effektivt
satt for bolaget att sakerstalla att fel korrigeras och
att kontrollen starks ytterligare.

Det finns ett etablerat verktyg dar varje formellt
implementerad interna kontrolls effektivitet sjalv-
skattas kvartalsvis av varje affarsomrade. Ytterli-
gare ramverk kommer successivt att lyftas in for
utvardering i detta verktyg.

@® Extern revisor

Revisorerna utses av bolagsstamman med uppgift
att granska bolagets finansiella rapportering och
styrelsens samt vd och koncernchefs forvaltning
av bolaget. Pa arsstamman 2025 gjordes omval

av revisionsbolaget Ernst & Young AB (EY) fram till
arsstamman 2026. Huvudansvarig revisor ar auk-
toriserade revisorn Henrik Jonzén. EY, som har en
bred organisation med specialiserad kompetens
val lampad for MEKO:s verksamhet framat.
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Erséttningar till revisor, MSEK

2025 2024
EY
Revisionsuppdrag 20 17
Revisionsverksamhet utéver 2 1
revisionsuppdrag
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
SummakEY 22 19
Bvriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 5
Revisionsverksamhet utéver -
revisionsuppdrag
Skatteradgivning - 0
Ovriga tjanster - 1
Summa 6vriga (o] 7
Totala arvoden till revisorer 22 26

EY avger revisionsberattelse for MEKO AB (publ),
samt for bolagets dotterbolag exklusive ett min-
dre dotterbolag. For ett dotterbolag i Danmark
FTZ FO AS ar JANUAR P/F revisorer. Revisionen
sker i enlighet med aktiebolagslagen, International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Revisionen av arsredovisningshandlingar
for legala enheter utanfor Sverige sker i enlighet
med lagstadgade krav och andra tillampliga regler
irespektive land.

Revisorerna genomfor &ven en dversiktlig
granskning av rapporten for det tredje kvartalet
samt en sarskild hallbarhetsgranskning for 2025.

Ytterligare information finns
pa www.meko.com
+ Bolagsordning.

+ Uppférandekod.

Information fran tidigare bolagsstammor,
frén och med 2006.

Information om valberedningen.

Information om principer for ersattningar
till ledande befattningshavare.

+ Styrelsens utvardering av riktlinjer for
ersattningar av program for rorliga
ersattningar.

+ Bolagsstyrningsrapporter fran och
med 2012.

Information infor &rsstamman 2026.

Arsstamman 2026

Arsstamman 2026 fér MEKO AB kommer dga
rum den 7 maj 2026 i World Trade Center,
Klarabergsviadukten 70 i Stockholm. Deltagande
kan, utéver fysiskt deltagande, ske via
postrostning. Las mer i kallelsen till arsstamman
pa www.meko.com.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Styrelsens ledamoter
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Styrelseordférande.
Medlem i MEKO:s revisions- och ersattningsutskott

Utbildning

MBA,
University of Chicago.

Invald ar

2024

Fodd

1958

Befattningar och styrelseuppdrag

Styrekseledamot i Generac Power Systems, Inc.
Styrelseledamot i Willscot Holdings Corporation och
Styrelseledamot i American Tire Distributors, Inc

Arbetslivserfarenheter

Vd och koncernchef LKQ Corporation, Vice Vd LKQ
Corporation, Finansdirektér LKQ Corporation, Vd och
finansdirektér Baird Financial Group, operativ chef
Investment Banking Group pa Robert W. Baird & Co.

Egna och nérstdende aktieinnehav

50 000

Oberoende av bolaget/bolagsledningen
Ja

Oberoende av storre aktiedgare

Nej, beroende i forhallande till storre aktiedgare
i bolaget.

Vice styrelseordférande.
Ordférande i MEKO:s revisionsutskott

Civilekonom,
Stockholms universitet.

2004

1960

Styrelseordférande i Plint Holding AB/Plint AB med
relaterade bolag. Styrelseordférande och grundare
Nielstorp AB och Skéntorp & Co AB.

Vd och koncernchef for Lernia AB, vd och koncern
chef for SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB, vd
och koncernchef for Jarowskij, Finansdirektor for
Arla, samt auktoriserad revisor Ohrl'\ngs/PwC.

5642

Styrelseledamot.
Ordférande i MEKO:s ersattningsutskott

Marknadsekonom,
IHM Business School, Stockholm.

2018

1961

Styrelseordférande i Apohem AB och i Svanudden AB,

Styrelseledamot i AB Svenska Spel och First Camp
Group AB.

Vd och koncernchef fér TUI Nordic, vd for
Coop Marknad AB och vd for Ving Sverige AB/
Thomas Cook Sweden

1000

Styrelseledamot.

Gymnasieutbildning.

2007

1966

Minoritetsdelagare och styrelsemedlem i
Motorsport Auctions Ltd.

Tidigare professionell racingforare.

16571

Styrelseledamot.
Medlem i MEKO:s revisionsutskott

Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm och
Master of Science in Management, MIT Sloan School.

2017

1963

Styrelseordférande i Worklife Group AB, GS1 Sweden
AB och Impande Foundation Sweden. Styrelse-
ledamot Glasgruppen AB.

Vd for MediaMarkt Sverige AB. Koncernchef for
RNB Retail & Brands AB, vd for Expert Sverige AB,
Finansdirektor for KF-koncernen och konsult pa
McKinsey & Co. Styrelseordférande i RNB Retail
and Brands AB (publ) 2010-2011.

3620
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-t A

Styrelseledamot. Medlem i MEKO:s revisionsutskott

Utbildning

Master i Elektroteknik, University of llinois, och MBA
(Finance and Strategy), University of Chicago.

Invald ar

2024

Fodd

1968

Befattningar och styrelseuppdrag

VdiRobert Reppa Consulting, LCC, Vice styrelseord-
férande i The Institute for Educational Advancement.

Arbetslivserfarenheter

Senior Vice Vd Strategi och innovation LKQ Corpora-
tion, styrelseledamot i LKQ India Private Limited, Vice
Vd och verkstéallande chef China Battery Aftermar-
ket p& Johnson Controls, Vice vd och Partner Booz &
Company. Management Consulting.

Egna och nérstaende aktieinnehav

50 000

Oberoende av bolaget/bolagsledningen
Ja

Oberoende av storre aktiedgare
Ja

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Styrelseledamot. Medlem i MEKO:s
ersattningsutskott

Diplom Kaufmann-examen (MBA),
Hamburgs universitet.

2024

1961

Styrelseordférande, Hauck Group, medlem av
radgivande styrelsen och aktieagarutskottet,
Best4Tyres, styrelseledamot, Live Matters.

Vd, CenThree Advanced Mobility (Ronya), opera-
tiv partner, Amira, Vd, Ceconomy, grundande part-
ner Valboo, Vd A.T.U Autoteile Unger, verkstallande
direktér Conrad Electronic, Vd Berner, Senior Vice
President, Robert Bosch GmbH. Flera styrelse-
uppdrag, bland dem; styrelsemediem i Velux,
styrelseordférande i A.T.U Autoteile Unger.

Inga

Styrelseledamot. Medlem i MEKO:s revisionsutskott

Masterprogram i féretagande och ekonomi,
Uppsala Universitet.

2024

1978

CFO Knowit

CFO LYKO, ekonomichef Kicks, Controller- och

redovisningschef Dahl, Deputy Head of Finance

Calyon Credit Agricole, Controller Saint-Gobain,
revisor Deloitte.

Inga

Styrelseledamot, Medlem i MEKO:s
ersattningsutskott

Juris Doktor fran Northwestern University
School of Law.

2025

1966

Senior Vice President med ansvar for affarsutveckling
och strategi pa LKQ Corporation.

Senior Vice President for affarsutveckling och strategi
pa LKQ Corporation. Dessforinnan var Walter Hanley
Senior Vice President for utveckling, bitradande
chefsjurist och assisterande bolagssekreterare. Innan
han bérjade pa LKQ 2002 hade Walter Hanley befatt-
ningar som Senior Vice President, Vice President och
chefsjurist inom flera branscher.

Inga

Ja

Nej, beroende i forhallande till storre aktieagare
ibolaget.
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Foérvaltningsberattelse
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- Bolagsstyrningsrapport
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- Koncernledning
Hallbarhetsrapport
Allmanna upplysningar
Miljdinformation
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Information om styrning

Finansiella rapporter

Forvaltningsberattelse | Bolagsstyrningsrapport

Koncernledning

Vd och koncernchef

Fodd

1963

Utbildning

Tekniskt gymnasium, kompletterat med kortare
ekonomi och managementutbildningar.
Anstalld

2001

Arbetslivserfarenhet

Vd MECA Scandinavia. Dessférinnan ledande positio-

ner inom MECA sedan 2001 och vd fér Swecar AB.

Styrelseuppdrag

Vice ordférande i Sveriges Bilgrossisters forening

(SBF). Styrelseledamot i Oscarson Invest Aktiebolag.

Egna och nérstdendes aktieinnehav
510 453
Aktiebaserade incitamentsprogram

5000 Investeringsaktier! (LTIP 2023)
5000 Investeringsaktier! (LTIP 2024)
30 000 Aktieratter (LTIP 2025)

1) Varje investeringsaktie berattigar til
5 prestationsaktieratter

Direktor kommmunikation

1972

Magisterexamen i Statsvetenskap,
Stockholms Universitet.

2023

Partner Kreab Worldwide, Chef TV4 Nyheterna och
Kalla fakta, Nyhetschef och stf ansvarig utgivare
Dagens Nyheter.

4006

4000 Investeringsaktier’ (LTIP 2024)
24 000 Aktieratter (LTIP 2025)

Finansdirektor

1979

Civilingenjér i Teknisk fysik, Kungliga Tekniska
Hoégskolan med kompletterande kurser i ekonomi
och juridik vid Stockholms Universitet.

2024

Finansdirektor for Hoist Finance, Chefscontroller for
Northvolt, affarsutvecklare inom SEB samt konsult
inom McKinsey & Company.

4000

4000 Investeringsaktier’ (LTIP 2024)
24 000 Aktieratter (LTIP 2025)

Direktor for inkop och affarsutveckling

1970

M.Sc BA & Economics, Ekonomihdgskolan vid
Lunds Universitet, Lund, Sverige.

2025

Vice vd Mekonomen Group, vd och koncernchef
Hydroscand Group, COO Hedin Mobility Group/CEO
Hedin Automotive.

Styrelseordférande Jemm AB samt Jemm GmibH,
ledamot Tailor Made Global Investment AB.

10 000

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025



